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TUXKOPAT BAHKJIAPH KOPIIOPATUB bOLIKAPYB TUSUMWHUHI
CAMAPA/IOP/IUTMHU BAXOJIAIITA OU/J] AHTUYA EHJAIIIYBJIAP

Temupoe A6dyaa3zu3 AaumxcaHoeuy
Towkenm MmeHexdcMeHmM 8a UKMUCOOUEM UHCMUMymu
busHec 6owkapysu 8a moaus kagpedpacu, u..H., npoc.

AHHomayusa. Makoaada myaaaug momoHUdaH mudcopam 6aHKaapuda Kopnopamue
bowKapye musumu camapadopausuHu cupamau ea 06veKkmus 6ax0AawHuU MAawKu/ga 3muil
acocaapu ea ycyaaapu xamod 6ax0/1awHU MAasMuHAQW2d KApamu/az2aH éudaulysaap
épumuszad. Myaaaug  6aHKAApHU  3aMOHABUU  wapoumaapod Xaakapo  pelimuHz
azeHMAUKAApU, UH8ecmMuyusi KOMNAvusaapu 8a O6Gowka npogeccuoHans mawkuaomaap
MOMOHUOAH UW.1A6 YUKU/I2AH KOopnopamue 60WKapy8HUH2 Kyn/aab Xaakapo pelimuHeaaapu
opkaau 6owkapys cugamuHu 6axoqaul ycyaiapuHu mascugaatiou, kopnopamue 6owkapys
dapadcacuHu 6axosawi2a uxmucocaaueaH mawKku/10maap MmoMoHUOAH amaiza ouupuaaduzaH
MAaxAuAHUH2 yMymull UyHaauwaapuHu o4ué 6epadu. Myaaiugd momoHudaH 6aHK kopnopamue
6owKapys mu3uMUuHUHe cCamMapadopau2uHu 6axoAauHU MaKkoMuAAAWMuUpUW2a oud makaug ea
mascusaaap uwaa6 YuKuA2aH.

Kaaum cysaap: mudxcopam 6aHK/AApu, Kopnopamue 6Gowkapys, 6owkapys cugamu,
petimuHz, aydumopauk 6axoaapu, camapadopauk, 6aHk Hazopamu, 6aHK 60WKapysu.

Abstract. In the article, the author discusses the basics and methods of organizing a
qualitative and objective assessment of the effectiveness of the corporate governance system in
commercial banks, as well as approaches aimed at providing assessment. The author describes the
methods of assessing the quality of bank management in modern conditions through numerous
international corporate governance ratings developed by international rating agencies,
investment companies and other professional organizations, and reveals the general directions of
analysis conducted by organizations specializing in assessing the level of corporate governance.
The author has developed proposals and recommendations for improving the assessment of the
effectiveness of the bank's corporate governance system.

Keywords: commercial banks, corporate governance, Management quality, rating, audit
assessments, efficiency, banking supervision, bank management.

AHHOmayus. B cmambe asmopoM paccMompeHbl OCHO8bI U Memodbl Op2aHu3ayuu
KayecmeeHHoll U 00beKmusHoll oyeHKU 3sggekmusHocmu cucmemvl KOPNopamueHoz20
ynpae/sieHuss 8 KOMMepveCKux 6aHKaX, a makdce nodxodvl, HanpasseHHble HA obecneveHue
oyeHKu. Aemop onucbligaem mMemodsl OYeHKU Kayecmed ynpasieHusi 6aHKaMu 8 CO8PeMEeHHbIX
YCN08USIX Yepe3 MHO20HUCAEHHble MeXCOYHApOOHble pelimuHau KOpnopamusHo20 ynpasaeHus,
paspabomatHHble MeNcAYHAPOOHbIMU pelimUH208bIMU  A2eHMCMBAMU, UHBECMUYUOHHbIMU
KOMNAHusiMu U Opy2umu NpopeccuoOHaNbHbIMU OpP2aHU3AYUSIMU, pdcKpbleaem obwue
Hanpas/eHusi aHa/au3d, nNposoouMoz20 OpP2aHU3AYUSAMU, CNeyuaausupyruuMucsi Ha OYeHKe
VPOBHSI KOpNOpamusHo20 ynpas/aeHusl. ABmopom paspabomausl NpedA0H#eHUs U peKOMeHOayuu
no co8epuleHCMB808AHUK OYEeHKU 3PPeKmusHOCmuU cucmeMbl KOpnopamueHo20 ynpasaeHus
b6aHKa.
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Kawueevle cao0sa: kommepveckue 6aHKU, KopnopamueHoe ynpaeseHue, Kauecmeo

ynpasaeHusi, pelimuHe,
ynpasaeHue 6aHKOM

Kupum

CyHrru MunJuiapjia 6aHKJIApPHUHT
KOpHOpaTHUB OOIIKApYB  THU3UMHU
caMapaZiopJIMTUHHU cudatiun Ba
00bEeKTHB OaxoJialll 6aHK TU3UMULATrU
MyX{MM MacajslajlapfaH Oupu Oyauo
KOJIMOKJIa. DBaHKHUHI KOpIOpaTUB
O0IIKAapyB TU3UMWUHM HUIIOHYJIHU Oa-
xoJ1al ¢pourgasaHyBYndIapra, OMpuHYU
HaBOaTAa akUuuaAopJapra, 6aHKHUHT
KysaTryB keHramum Ba OOLIKapyBura
TErululId CTpaTerMK Ba Te3KOp OOoll-
KapyB KapopJlapuHU KaOys KHJIULL,
KOPHOpPaTUB OOWIKAPYBHUHI CcUdaATH
Ba CaMapaJOpJIUTMHU OUIMPUII, IIy-
HUHTJIEK YHUHT ©Oapya TapKUOUM
KHACMJIApH, XyMJIalaH M4YKM Ha30paT
Ba PUCKJIApHU OOLIKApUIl YYyH Mab-
JyMOT Oepagu. bByHAaH Taukapy,
TYFPU VTKa3wJrad OaxoJialll Kop-
NOpaTUB MyHOcabaT/iap HIITUPOK-
YyUJIapU — OAHK KOpPIOpaTUB 601IKapy-
BUHUHI MaHbaaTJOp TOMOHJIApH
MaH}aaTJIapUHUHT MyBO3aHaTUHHU
TabMHUHJIAIITA épaM bepajy.

TuxxopaT 6GaHKJIApPUHUHT KOPIO-
paTUB O0OUIKApPYB TU3UMHU caMapajop-
JIMITUHU cudaTiv 6axo/IalllHU TAbMUH-
Jlaura KapaTWJiraH éHJaulyBjap aB-
BaJI0O MaMJIaKaTJIap MUJIJINA KOHYHYU-
JINTUTA, IIYHUHT/IEK XaJIKapo aMaIu€ET-
Jlapra MyBOQUK HILIA0 YUKUAJIUIIN
Kepak. baHk kopmnopaTuB 60IIKapyB
TU3UMHUHUHT CaMapaZlOpJIMTUHU 6aX0-
JIAIHKU acoCUM Makcajajapu 60yiu6b
YHUHT MakKca/ijlapra spyiiyil Ba 6aHK-
HU PUBOXKJAHTUPUIL CTPATETUSCUHU

ayoumopckue OyeHKU,

agpgpekmusHocmsb, 6aHko8cKull Had30p,

aMaJira OLIMPUII, IIYHUHTAEK KOHYH-
YUJIMK TaJlabJIapUHU OaXkapull XaMza
sHaJla TAaKOMWJUIALUTUPUIL Y4yH THU-
3UMHUHT CaMapaJopJIMrd TYFpUCHA
00BbEKTUB MabJyMOTJAPHU TaKJAUM
3TULI XM COOJIaHAA Y.

Camapasiu GaosuAT KypcaTaéT-
raH THXOpAT OaHKJIAPHUHI TaXKpH-
6acu OOIIKapuIl COXacuAa TapTUoOb
ypHaTMacjaH Typub HOKOpU caMma-
pafiopJIMKKa 3PUILUII MYMKHH 3Mac-
JIMTUHU KypcaTMoKJa. Kabys KuJuH-
raH KapopJiap 3 BaKTH/a Ba TErUILJIU
TAapTUO OWJIAaH OaKAPUJIHUIIK Y4YH
O0IIKAapyB TU3UMHUHUHI MabJyM OUP
Jlapakacu Tasnab kKuauHagu. OJIMHraH
HaTH)KaJIApHUHT cMdaTH 3ca THKOPAT
O0aHKJIAQpHU OOMIKAapUIl TU3UMHUHUHT
cMAaTUHUHT HaTHXKAaCMHU udojaiad
6epaau.

Mag3yra
mapxu

BaHk/1apsa KopnopaTHB 60IIKa-
pyB cUPATHHU OaxoJslalllHU TaIIKUJ
3THIN MacajajJapyd XOPHIXKJIUK Ba
MaXaJUIMAd WKTUCOAYH OJIMMJIAPHUHT
JUKKAT MapKasujJia Oysnb KeJraH.
XOpWKJIMK HKTUCOAYU OJIMMJIap/laH
[I1.Poy3 ¢ukpuua, “Kopnopatun 6011-
KapyB CaMapaZlOpJIMTUHUHT aCOCUU
Me30HU cudaTtuga OaxoJall 00bEK-
TAHUHI acocjJu 06030p KUKAMaTH
xucobsanazu” Bl ATomncoH Ba
A.CTpuksienanap pukpura kypa, “Kop-
NOpaTUB OOIIKAPYBHUHI KOPIOPATHUB

ouj, ajadouétaap
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MyHOcabaT/Jlap camMapaZopJIMrd HYK-
Tau HaszapuJlaH xaM 0axoJIaHHUIIH
kepak”[l. Poccustink otum 3.M.AHUCH-
MoBara Kypa, “baHKJIapHUHT
KOPNOpaTHUB OOIIKAPYBUHU paKoOaT-
6ap/iolll YCTYHJUK mpoduiura Kapab
6axosam kKepak”’l®l. JI.U.TpakToBEHKO
KOPIOpaTHUB  OOIIKApPyB  THU3UMH
caMapaZiopJIMTUHU 0axoJialllHU OaHK
CTpaTeruk MEHEeXMEeHTH
3JIEMEHT/IAPUHU  aHHUKJIAIl  HYKTau
Ha3apu/iaH ypraHu/raH Ba yuoy viijia
CTpaTeruk peXaHW aMajira OIIHPHII
JIACTYPUHHU IMIAKJJIAHTUPUIIT OOCKUYH
aJIoxXyu1a Kau g KUJIMHTaH (8],
TagKUKOT METO0/I0TUSACH
MakoJiajia 6aHKJIap/Jila Kopropa-
THUB OOIIKApyB THU3WMHU caMapaJop-
JIMITUHU 0axoJIalllHU TAalIKWJ 3THUII-
HUHT y3UTa XOC XYCyCUsSTJapu OWJaH
OOFfJIMK, OyJIraH TaAKUKOTJIApHU VP-
raHuil, Tabpud Ba TYyUIyHYAJapPHUHT
MAK/JJIAHUIIMHU ~ KUECUU  COJIMII-
TUPHUIL, MabJYMOTJIAPHU YpraHUIll Ba
UKTUCOJUM KUXATJAAaH TaKKocJall Ba
TaxJIMJI KUJIHII, MaHTUKUK (UKpJiall,
WIMHUH abCTpaKIMsIall, MabJYMOTHHU
rypyxJail, aHaJu3 Ba CHUHTE3 YCYJI-
Jlapu/JlaH KeHT poujalaHUu/ITaH.
TaxJ/iuJj Ba HaTHXKaJiap
X03Upru BakKTZa OGaHKJAp Y4yH
yCTYBOp Basuda KopmopaTHB OOIIKa-
PYBHUHT SIXITA aMaJTMETUHU HIAKJIJIaH-
TUPHUILAUD. BaHK KOpIIOpaTUuB
OollIKApyBU KAPOPUHUHT cudaT Aapa-
»Kacu OOIIKApyB e4MMHUra XoC Oy/raH
Ba MyaMMOHHU MyBadpdaKuATIN Xal
KWIKII 3XTUéxiaapura (V3 BakKTH/a,
MaKca/Jld, aHUKJHUK Ba caMapajop-
JIMK) MabJyM Japaxaja KaBob

6epafurad XyCcycusiTap TYIJIaMHU
cudatuga GerHNaHUIIN MYMKHH. Y3
HaBOaTH/Ja 60IIKAPYB KapOpJIapUHUHT
y3ura Xoc cupaTtu — 6y yHUHT HLLIA0
YUKApUII TU3UMJIAPUHUHT UILJIAIIU Ba
PUBOXKJIAHUIIIU Y4yH XaJsl
KWJMHaJWUraH Ba3udajapHUHT Tabua-
TUrAa MYBOQUKJIUTU JlapakacuAup.
Bomkaya Kuinub anTrasza, 60ukKapyB
Kapopu Kau Japaxkaza 06030p MYHO-
cabaTsiapy MIApOMTH/IA HIILJIA0 YHUKA-
pHILI TH3UMUHU PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT
KEMWHTY WYJUIAapUHU TabMHUHJIAIINHU
KypcaTailuraH e4yuMJlapd  TYIlJa-
MUAUP.

TuxopaT 6aHK/Iapu/ia caMapaiu
KOpHopaTuB OOUIKAPYB THU3UMUHHU
SpAaTUIIHUHT ad3a/l/IMKJIAPUHU KyWH-
Jlaruya KeJITUpUIIl MyMKuH [91;

1. KanuTan 6030pura KUpUIIHU
ocoHJIaIITUpHUIL. Teruuwin Kopropa-
TUB OOIIKApyB THU3UMU HHBECTOP-
JIAPHUHT XYKYKJApPUHU XUMOSI KUJIULI-
HU TabMHUHJIA0, HWHBECTOPJAPHUHT
0aHKKa Oy/iraH MIIOHYMHU OIIHMPAJU.
AKUMAIOpJIAPHUHT XYKYKJIapUHU
Oy3uIll PUCKU OaHK PUCKJIAPUHUHT
KEHI TapKa/lraH TypJapujiaH Oupu
6y110, WHBECTOpPJIApHU I0KOpHU
JlapaxaZja XUMOsI KUJIMIIHU TabMUH-
Jlall OWJIaH aKUUAJOpJMK Ba Kaps
KalmUTAJUHUHT KAUMaTH macasi/iu.

2. KanuTan KMUMaTHHUHT 1aca-
nuy. bankjaru kopnopaTuB 60LIKA-
pYB TH3UMH TalIKU MOJIMSJIALl KAM-
MaTHHUHT Macanuiuura épaam bepajau
Ba V3 HaBbaTHJa KanuTajJl KuiMa-
TUHUHT TNacaluiuura épjam Oepaju,
YYHKU HHBECTULMS KapopJlapuHU
Ka0yJ1 KUJIMIITa TabCUP KUJYBUM KEHT
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TapKaJiraH Me30HJlap 0aHKJa Kop-
NOpaTUB OOIIKAPYB aMaJIMETUHUHT
IOKOpH Jlapakajia pUBOKJIAHULLIUUD.
3. CamapaZopJIMKHHA OIIWPUILL.
Terumu kopmnopaTUB 6GOLIKAPYB TH-
3UMM OAHKHUHI MaHCabJ0p XOJHUM-
Jlapy TOMOHUJAH QUPUOTApJIUK pHUC-
KMHYM MHUHUMaJUIAIITUPAAM, LUIYHUHT-
JleK, MEeHeXepJIapHUHT XapakaTJapu
YCTUAAH HA30paTHU AXIIUJIAU/H.
Pecny6/iMKaMu3 KOHYHYUJIUTUTA
MyBodUK, “KopnopaTtuB O60I1IKapyB
JleraHza OaHK CTpaTeruk Makcas-
JIApMHU aHUKJIAIl Ba yJapra 3puLIUII
YCTUAAH HA30paT KWJIMII YYyH 3apyp
TAUIKWJIMA TY3WJIMAaHH, IIYHUHIJEK,
OolIKapyBra OHJ, KapopJsap Kabyu
KWJIULI HMMKOHUHU TabMHUHJIOBYH,
O6aHK OOIIKAapyB OpraHJiapu Ba O60IIKa
MaHbaaTAop TOMOHJIAp VpTacujaru
MyHoOcabaTJap MaXKMYH, 1y
KyMJIaZlaH, 601IKapyB OpraHJapUHUHT
BaKoJIaTJIApUHU Ba »KaBOOrapJIMTUHU
TaKCUMJIAIl XaMjJia OolIKapyBra Ou[
KapopJsiap Kabys KUJIWII HMKOHUHHU
apaTuil TywmyHuaaau” [2l,  ByHuHr
6apobapuga, Mapka3uu 6aHK THXKOpPaAT
OaHK/IapUJa KOpHopaTuB 6GOLIKAPYB-
HUHT TYpPJU JKUXATJIApUra TabCUP

KypcaTaJiuraH Ba3udaJapuHu XaM
OeJITUJIanIu.
Iy cababsu XaM, 0aHK

KOpNOpaTUB OGOLIKAPYB TU3UMHUHUHT
caMapaiopJMTruHU 6ax0J1all Me30H/1a-
pu Mapkasuil 6aHK TOMOHUJAH
O6ejqirujaHraH  BasuaJapHU  XaJ
KWJHIIHY, WIyHUHTJEeK Oapya MaH-
dbaaTaop TOMOHJAPHUHT (TOMOHJIApP-
HUHI)  MaHdaaTiapuHu  xucobra
OJIMILU KepakK.

MabayMKH, WYKH Has3opaT Ba
PUCKJIApHU OOIIKApUII THU3UMJIAPU
KOpHopaTUB OOLIKApPYB TU3UMHUHUHT
TapKUOUKA  KUCMJapuaup. Maskyp
TU3UMJIAQPHUHT cCaMapaJ0pJIUru Oy TyH
KOpHopaTUB OOLIKApPYB TU3WMHUHUHT

TYFPU  UUUIAIIMHUA  TabMUHJAUIHY,
IIYHUHT Y4YyH XaM caMapaZopJiuK
MasKyp TU3WUMJIAPHUHT

HAaTHXKAJIOpJIMTU OUJIaH OUpraaukaa
0axoJIAIHUHT  MaXOypUKl  Me30HHU
OVJIMILIY Kepak.

bank Hasopatu 6Oykuuya baszen
kymutacu (BHBK) Hunr “Bankiap
y4yH KOPHOpaTUB OOILIKApyB TaMo-
uusnapu’  (Corporate  governance
principles for banks) HuHr 12-
Tamonusura MyBopuk, “Kopmopatus
O01IKapyBJa TpaHCHApPeHTIUK (EKH
madpPodJMK) UIIOHWIM Ba caMapasiu
KOpIopaTUB OOLIKApPyB OWJIAaH Y3BUU
oornukaup. KopmopaTuB 6011KapyB
coxacugaru madpGoPJIUKHUHT MaK-
cali TOMOHJIAPHU Ky3aTyB KeHrallu
Ba IOKOpU paxbapusiT TOMOHHJAH
O6aHKHHU OOLIKAPHUIL cCaMapaiopJIUTruHU
6axoJialll y4yH 3apyp MabJayMoOTJiap
OuJIaH TabMUHJIAMIAUD” (51,
®ukpumuszda, madpPodPJUK KOpIO-
paTuB OOIIKAPYB TU3UMHHHUHI caMa-
paflopJIMTUHU  GaxOJIALIHUHT  aXpaJi-
Mac KUCMHM OYJIMIIM Ba YHU aMmaJjira
OLIMpPUIIJIA MaXKOypuh Me30H cuda-
TU/A KYPUO YUKWUIHUILU KEPaAK.

ByHpaH TalKkapu, TU3UM UKTHU-
COAMU JKUXATJAH caMapajud SbHHU
YHUHT QaAuAT KypcaTUIIM Y4YyH
XapaxaTjlap  HyKTaud  Hasapu/JaH
MaKOyJ1 OYJIMIIN KepaK.
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bank  ¢aoausaATH  GeBocuTa -6aHK GaOJIMSITH MUKO3JIAPHUHT
MMKO03J1ap OWJIaH YyaMbapyac GOFJMK. TasabJiapura KapaTHJraH.
Muxosnap  MaHdaaTAop  TOMOH- BaHKHUHT KopHnopaTUB OOIIKA-
JIAPHUHT JapOMaJJMHU TabMUHJIA6 pyB TU3UMHUHHUHI CaMapajiopJIUTUHU

b6epaau €Ky OoIIKaya auTraHga 6aHkK-
HUHT (aoJMAT JAAapOMaJUHU Tab-
MUHJAIl y4YYyH acoC XHCOOJIaHA/U.
lllyHuHr y4YyH XaM QUKPHUMH3YA,
MUKO3J1apra  HMyHaJTUPUJITaHJUKHU
6axoJ1all Me30HU CUPaTUAA XaM Kypuo
YUKULI Kepak /€06 XUCcob1anMu3s.

Vprauumap acocuza  6aHK
KOprnopaTuB GOLIKApyBH caMapasiu
TU3UMHHUHI 0OaxoJsiall EHJallyBJapu
Joupacujia Kyuujard TabpudJiall
Takaud 3Tunagu. “BaHKHUHT cama-
pasiu KoprnopaTuB 60IIKAPYB TU3UMHU-
Oy MaKcaijiapra 3pUIIMII BA 6AHKHUHT
PUBOXKJIAHULI CTPATETUSCUHU aMaJira
OLIMpPUII OYHMYa OKUJIOHA HIIOHYHU
Ta@bMUHJAWAUTAH  TU3UMJAUD  Ba
KyHWUJarUJIapHU V3 UIUTa 0JIa/IU:

-MOJIMSIBUM  UUIIOHYJIMJIMK  Ba
OaHKHUHT  J1apoMaZlJld  MOJIMSIBUU
TAUIKWJIOT cudaTHia y30K MYAJATIH
sam KOOUIUATH TAbMUHJIAH/Y;

-Mapkasuii 6aHK TOMOHHUAAH
OesirujaHraH BasudaJapHUHT Oaka-
pUWIMILIH TAbMUHJIAH/Y;

- caMapajii WYKMU HasopaT Ba
pUCKJApHU OGOUIKApUILI THU3UMJIAPHU
TAUIKUJI 3TUJITAH;

- aKuusjopJap, MHXKO03Jiap Ba
bowka MaH@aaTAOp TOMOHJIAP Y4YH
eTapsu mapPpod sk (TpaHCHApPEHT-
JIUK) TAbMUHJIAaHA/Y;

- XapakaTsiap Ba ¢oijia HyKTau
HasapuJaH OaHKHU ONTUMaJl OOIIKA-
pULI TAIIKKUJ 3TUJY;

0axoJIalIHUHT  aCOCUM  UIITHUPOK-
YUJIapu aKuuazopJsap, Kysarys
KeHralyd  ab30JIapH, aAyAUTOPJIUK

KYMHUTACH, PUCK KyMUTacHu Ba KysaTyB
KeHramuvHuHr 60I1IKa KyMHUTaJapu
ab30Jlapy, OOLIKapyB ab30JlapH, Xa-
TapJlapHU OOLIKApUIl Y4yH MacbyJl
MaHCabJop LIaxc, MYKU HA30paT y4yH
MacbyJl MaHCabJ0p WIaxC, MYKU ayUT
XU3MaTU paxbapu Ba XOAUMJIAPH,
OaHKHUHI TapPKUOUM OyJMHMaJIapU
paxbapJsapu Oy/suM6  XHCOOJIAaHA/U.
baxoJsiaml HaTWXKaJJADUHUHT  aCOCUU
dbonpananyBYnIapu  OyaIUO  aKILMs-
JIOPJIAPHUHT  YMYMHMMU  HWUFUJIMIIH,
Ky3saTyB kenrawu, Kysatys Kenrammu-
HUHT ayJUTOPJUK KyMuTacH, KysaTys
KeHranmvHUHI pUCK KyMHUTacu, 6aHK
O01LIKapyBHU XHUCOOJIaHA/IY.

KopnopaTuB 601mKapyBHU 6axo-
JIALIHUHT TYpPJIK XUJ éHJAIIyBJIapHU Ba
6axoJialll Me30HJIapu MaBXya,. Xap 6up
6H/IallyB KYPCaTKUYJIADHUHT TypJiapH
Ba COHUTA, TaxJINJ KUJIMHIAH 3JIeMEH-
TJIAPHUHT TY3UJIMILNTA, 6axoJiall Map-
Ka3ura Kapab y3ura xoC MeTOJOJITUK
XycycusTaapra sra. byHzan éspainyB-
JlapiaH 6upu 6YJiM6 pEeuTHUHT XUCOO-
JlaHaau. PeutuHrnap Oup Katop
XyCyCUSTIAPH, XKYMJaJaH VTKa3HIl
TapTUOU (KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHU
TaBCUQPJIOBUM  KYpPCATKUYJIAPHU V3
WYUra 0JITAH KPEeJUT PEUTUHIJIApU) Ba
vl1ab YUKW (areHTJUK PEeNTHHTI-
Japu Ba TaJKUKOTYWJIAD PEUTHHT-
Jlapu) 6usiaH dapKJaHaIU.
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ByryHru KyHJa XaJIKapo aMa-
JIMETJA KOpIOpaTUB OOLIKapyB cuda-
TUHU 0aXOJIAUIHUHT UKKUTA YCYJd —
peUTHHIJIap Ba ayAUTOPJIMK 6axoJiapu
3HI  KeHr  TapkKairaH. Maskyp
YCYJIJITApHUHT acOCUU PpapKu LIYHJAKH,
y  pacMUWJAIITHPULI  JapaKkacw,
LIYHUHTJEeK 0axoJiall HaTHXKaJlapu

My/DKaJUIaHTaH oW JasaHyBYMJIAP-
HUHT TYpJIM TYpyXJapuja 3KaHJUTUAa
KYpUHA/IH.

3aMOHaBUM LIAPOUTHAA XaJKApO
pPEUTHHI areHTJIMKJapu, WHBECTULUS
KOMIMaHUsJIapu Ba 6omka mnpodec-
CMOHaJ/l TAIIKWIOTJAp TOMOHMJAH
W10 4YMKUJITAaH KOPHOpPaTHUB OOII-
KAapyYBHUHI KyIJlab XaJlIKapo peu-
TUHIJIApU MaBXy/[. bysnap uuyuzpa sHr
MalllXyp Ba KeHI TapKa/IlaHJapH
Standard & Poor’s (CGS, GAMMA wu
T&D), GovernanceMetrics Interna-
tional (GMI), Brunswick UBS Warburg,
AGR - The audit Integrity Accounting
and Governance Risk Rating (AGR),
Board Effectiveness Rating (BER)
6y116 xucobaanagu [,

KopnopaTtuB 601IKapyB TU3UMHU-
HUHI caMapaJiopJIMTMHU  6axoJiall
oyiu4ya TakJud KUJUHTaH EHJIallyB
Joupacujia cupaT Ba MUKAOPUHU KYyp-
caTKUWiapAaH QouaJaHUIIHU Y3
WYHUra oJITaH KOMOUHALUSAJAHTaH yCyJI
KyJulaHuaaau. baxosam O6yTyH WU
JlaBOMHJla OaHK TOMOHM/IAH aMasira
OLIMPUJIAIM  Ba  MaBXyJ,  HWYKHU
(baHKHUHT MpyJeHCUaJ, MOJIMSBUH,
OolIKapyB XMCOOOTIAapU Ba OOIIKAJIAp)
Ba TallKU Ma'bJyMOTJ/IapAaH
doijlaanral  xoJija amajra OIlIM-
puIaay.

baxoJsiall manTuaa, arap Jio3uM
TONUJICA 6axoJiall HIITUPOKYUJIAPU-
JlaH WHTEPBIO, yJapra CypoBHOMA
1000pUI KabU TErUILJIU MAbJAYMOTJIAp
TymiaHagu. baxosamHuHT  cudar
KypcaTKU4Jlapd MyausiH XoJucaJap-
HUHT OOULJIAaHUIIKMHU (€KUM coaup
OYJIMAaCJIUTUHM ), Ma'bJIyM OUp XoJiaTra
SPUILUILHU (KA SPUIIMACIUKHU) aKC
3TTUpPaAu. bysap THxkopaT 6aHKUHUHT
V36ekucTon Pecny6iuMKacu KOHYH-
YUJIUTUTA, MEBbEPUU-XYKYKUU  XYXK-
»KaTJlapra, KacObul 3THKA TaMo-
Hujlapura puosi KWJIULI-KWJIMACIUK
dakTsiapy, 6aHK GAOJUATH TYFPUCHIA
CIOUM MabJYyMOTJAPHUHT MaBXY/I-
Juru (éku HUYKJUTU) Kabujaapja
npogasaHaad. MUKAOPUU KypcaT-
KU4YIap 3ca 06axoJsiaHaéTraH JaBpja
0aHK HIIMHUHT MabJyM MUKIOPUU
napaMeTpJlapyura 3pUILITraHJIUTUHU aKC
3TTUPA/U.

IOKopuaruiap/iad Kejaubd 4YUK-
KaH xoJsiia BHBK Hunr “banksiap y4yH
KOpHopaTuB O0IIKapyB TaMOWHJLJIapu”
Jla KypcaTU/raH cTaHZapT/ap acocuja
6axoJsiall EHJallyBU Y4yH OAHKHUHT

KOpHopaTuB OOUIKApPYyB THU3UMHHU
Kyuugaru 10 asieMeHTra OyJIMII
TakAU 3TUJIAIU:

- aKUUAJOpPJApPHUHT YMYMHUUR
UUFUJINILIY;

- Ky3aTyB KeHrallly;

- 6OLIKAPYB;

- pUCKJApHU OOUIKApHUIIl THU3U-
MU;

- M4KHU Ha30paT TU3UMHU;

- UYKM ayJuT;

- X0lUMJIap Ba U1l XaKU;

- TPAHCMIAPEHT/IUK;
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- MapKeTHUHTI Ba OpeHJIHU OOoll-
Kapuui;

- MaH}aaT/siap TYKHALIYBUHU
OOIIKApUILL.

Y16y 3/ieMeHTJIapHUHT TYIJIaMU
BHEK Huur “bBaHknap y4yyH Kop-
NopaTUB OOIIKAPYB TaMOWUJIapU” Aa
KypcaTW/raH KOpIOpaTUB OOLIKApPYB
TaMOWUWJLJIapu OusaH Oofauk. Iy
6usiaH Oupra, OaxoJIAIIHUHT XWJIMa-
XWJIMTUHUA TabMUHJIAIl Y4YyH, QUK-
pUMH34a, aKIUAAOPJAPHUHT YMyMUH
WUFUJIMILIY, MapKeTUHI Ba OpeHJHU
oomkKapui, MaH@aaTiap TYKHaIIy-
BUHMU OOILIKApHUII aJOXuja 3JeMeHT-
Jap cudaruga TYJJUPUJIMUILIA  Ba
aXpaTUJIMILU MaKcaara MyBopuKaup.

WM4yky ayAauT Xu3MaTh TOMO-
HUJAH 6axoJiall aMaJ/ira OILIMPUJITraH
TaKAUPAQ, UKW ayJUT 3JIeMEHTU MYC-
TAaKWIJIMK Ba XOJIMCJIUK TaMOWMWJIUra
pUosl KWITaH XoJ14a MaHdaaT/ap TYK-
HalllyBUHU UCTUCHO KUJIQJUTaH EHJa-
myBJap €pJamMuga 6axoJIaHUIIM Ke-
pak. ByHAa MycTakKuJ IIaKJJIAHTH-
pwiraH Ba Xu3MaT QaAOJUATUHU
faxoJ/ialira acocjJaHraH KypcaTKU4Y-
JapaaH ¢oujasaHuIl  eTapJu  Ja-
JIMJIJIAp MaBXyJl OyJiraHja Kepak Oy-
JIaJu.

dukpUMU34a, Xap OUp 3JIeMEeHT-
HUHT caMapaZiopJIMTMHU  6axoJall
Y4yH TEruuuiv 6asana 6epusrad cudar
Ba  MHUKJIOPUM  KypCaTKU4JIapJaH
donpananunaau. by kypcatkudsiap y4
XWJI 6axora ara OyJIMIIN Kepak:

1.1 éku 4 6a/un cudat Kypcart-
kuuiapu. by epza 1 6asu canbuit 6as,
4 6aJL1 1XKOOHUU baJLL.

2.1 paH 4 Gasiraya GysiraH cu-
dat kypcaTtkuusapu. by epaa 1 6asmn
3HT MacT 6aJiJ1, 4 6aJ1J1 S3HT KOPHU 6aJII.

3. 1 naH 4 6ayiraya 6yaraH MUK-
Jlop KypcaTkuwiapu. by epga 1 6asa
3HT MacT 6aJiJ1, 4 6aJ1J1 S3HT KOPU 6aJIII.

JyieMeHT 6ax0JITAPUHUHT Xap 6up
TYpU HYKTaul HaslapuJaH xap 6up
Typra ©OepuwiraH 6aJ/ulap MWUFUH-
JUCUHUHT MYMKHH Oy/JIraH MakCHMaJ
6asiy1ap UMFUHAYMCUTAa HUCOATU OuJiaH
xyucobsiaHaau. Macasnas, arap 1 éku 4
6aJs11 6epuiraH cuaT KypcaTKA4Japu
O6yrnYa XaKuKaTAa TYIJIaHTaH 6asiiap
HWUFUHJAMCHA MakcuMana 20 6anngaH 17
HM TallKWJ 3TraH 6yjca, y xoJiaa
3JIeMeHT CaMapaZlOpJUTrHHUHT YOy
baxosiam 6yrduda 17/20x100%=85%
HU TallKWJI KWJIaJU. IJIEMEHTHHU
0axoJIaIHUHT Xap OUp Typu YYyH
KYpPCaTKU4YJIAPHU XMUCOOJIAll THU3UM
3JIeMEHTUHUHI MyaMMOJIU >KOMJIapH-
HU QaHUK TOMUII Y4YyH TaxJIUJIUU
MabJYMOTJIAPHUHT  MaBXYAJUTUHU
Ta@bMHUHJIAWAM Ba YHU TAKOMMUJI-
JALWITUPUIIL OyWHU4Ya aHUK TakKJIudp-
JIJApHU HILIa6 YUKMIIra (TaBcusiap
UIILJIa0 YMKHUIITa) épJiaM 6epajiu.

KopnopaTtuB 601KapyB TH3UMHU
3JIeMEHTUHUHT HILIAll caMapajop-
JIMTUHYU SIKyHUH 6axoJialll y4yH TU3UM
3JIeMeHTJIapi KOHTEKCTHJIa MOC pa-
Bumga 35, 35 Ba 30% HucbaTaa yd
Typaaru (cupaT Ba MUKAOPUH) Kyp-
caTkuuiapAaH <¢oigajaHran XoJjaa
OaxoJiall HaTWXKaJApUHU Y3 HYWATA
0JITAH HUHTEerpajs KypcaTKA4Y aHUK-
JlaHa/Iu. BaHKHUHT y3Ura Xoc Xycy-
cusTapu Ba $aosMAT Typura Kapao,
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MHTerpaJ KypcaTKU4Japy HUCOATH V3-
rapyviid MyMKHUH, MacajaH, 40, 40 Ba
20%.

llynpait Kuanb, 3J€MeHTHUHT
MHTerpajJ CcaMapaZlOpJIMIUHU XUCOO-
Jamr dopmyJsiacu Kyuugaruda Kypu-
HUIITa 3ra 6ynaau:

% KBT 31. cam. =_ (), KBT
3J1.cud.Kyp.x.0. 1,4
> KBT cud.kyp.-Makc.6.uuf.1,4) x
35% +

+ (Y KBT 3. cud.kypc.x.6. 1-4
Y KBT cud.kyp.makc.6.) x 35% +

+
(2 KBT 5. MUK. KVp.X. 6.1-4
)’ MaKC.B.0.K0JI.NIOK.3J1.CKY1-4 )
x 30%

By epna % KBT as. cam. - kop-
NOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMHU 3JIEMEHTHU
camapagopauruHuar ¢ousu; ). KBT
n.cud.Kyp.x.6.1,4 -  KopmnopaTHB
OOLIKApyB THU3UMH 3JIEMEHTUHUHT
cudaT KypcaTkudsapu 6yrnuda 1 éku 4

6as1  OepwiraH XakKuKud oOaJiap
WUFUH/IMCH; » KBT
cud.kyp.makc.6.uur.1,4 - 1 éxku 4

6aJIJIHY TaKWHJIAIl OUJIaH KOPIIOPATUB
O601IKapyB TU3UMUHUHT cudar
KypcaTKU4Jlapu  OyHWM4Ya  MYMKHUH
6y/iraH MakcuMaJs 6assiap MUFUHUCY;
Y. KBT cud.kypcx.6. 1-4 -1 pan 4
Oasuiraya O6epu/MIIA MYMKHH OV/IraH
KOpPHOpaTHUB OOIIKApyB  THU3UMHU
3JIEMEHTUHUHT cudaT KypCcaTKU4JIapu
OyiiMya XaKuKUKA Oaslylap MUFUHIMUCH;
Y. KBT cud.kyp.makc.6.1-4 - 1 gan 4

b6a/uiraya OyJiraH KOpHopaTUB OOLl-
KapyB TU3UMU 3JIEMEHTUHUHT cudar
KypcaTKU4Japu  OyiiMdya  MYMKUH
Oy/IraH MakcuMaJ basiap HUFUHAUCY;
> KBT as. MUK. Kyp.X. 6. 1-4- 1 nanH 4
6aJ/uirada O6epu/MIId MYMKUH OV/raH
KOpPNOpaTUB 6GOIIKAPYB THU3UMHU 3Jie-
MEHTUHUHT MUK/JIOPUUN Kypcar-
KAWIapy OyHu4Ya XaKUKUKW OaJsuiap
WUFUH/MCH;

> KBT as1. MUK, kyp. M. 6.1-4 - 1
JlaH 4 Oasuirada OyJraH TONIIUPUK
O6uJiaH KOpHnopaTUB OOUIKAPyB TU3UMU

3JIEMEHTUHUHI MUKJOPUH KypcaT-
KA4WIapyd y4YyH MYMKHH  OyJrad

MaKCUMaul 6aJiy1ap MMFUHOUCH.

XHUCO06-KUTOO TU3UMHHUHI Oapya
10 ssieMeHTIapU - aKLUALO0PJIAPHUHT
yMyMUd HUuFuauiM, KysaTyB keH-
rauiy, 601KapyB KeHTrallk, pUCKJIapHU
OOLIKApUIl THU3UMH, HYKU Has3opar
TU3UMU, UUKH ayJAUT, XOAMMJIap Ba Ul
xaky, madpdoPyMK, MapKETUHI Ba
OpeHJJIapHU OOIIKApHUIl, MaHdaaTiap
TYKHAIIYyBUHU  OOLIKApUIIl OyrHU4Ya
aMaJira OuIMpuJaaJy.

dukpUMHU34a, HUHTETrpaJl Kypcar-
kU4 pous cudparuaa ubonansaHagu Ba
KyHuJaru JuvanasoHjiapra MYBOQUK
KOPMOpaTUB GOLIKAPYB TU3UMUHUHT

xap OuUp 23JIEeMEHTUHUHI caMmapa-
JIOpJIMK  Japakacu  TYFpUCUJATU

XyJlocara KeJInlll UMKOHUHU 6epajiy Ba
YVHHU Ka/IBaJl IIAKJIK/1a KyWruaaruda akc
STTUPHII MYMKHH (>xkapBasira
KapaJICUH).

MasbsyMoT/IapZaH KYPUHAAUKH,
O6aHK KOpHIOpaTUB OOIIKAPYB TU3UMMU-
HUHT CaMapaJlopJIuTu TYFPUCHUAATH
XyJlocara KeJjvll Xap OUp 3JIEMEHT
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y4yH XUCOOJIaHTaH MHTerpasj Kypcart-
KAYWIAPHUHT KAWMaTJapura acoc-
JlaHa/4, apudMeTUK ypraya KUKUMaT

cudpaTHJla aHUKJaHaAU XaMmja IIKaja
O6yiinya 6axoJiaHaiu.

1->kaaBaJ

BbaHK KopropaTHB 60IIKApPyB TU3UMH 3/IEMEHT/IAPUHUHT caMapaAopJIuK
JapakacCMHHU 6axoJiall IKajaacu™

Ne Opanuk Kuckaya MmasmyHu

1 91-100% I0KOpHU camapaJu

2 71-89% caMapaJjiu

3 51-70% yMyMaH OJIFaH/a UILJIAW/H, IEKUH AXIIUJIaHUIIU
Kepak

4 10-50% camapacus

*Mawsaymomaap acocuda mMyariug uwaaHmacu

BaHKHUHT KopnopaTuB OOIIKA-
pyB TU3UMUHUHI CaMapaJopJIUTUHU
6axoJialira Takaudp KUJIMHIaH Ma3Kyp
€éH/allyB TU3UMHUHT KAaWCHU 3JIeMEeHT-
Jlapy/ia KaMYMJINKJIap MaBXyAJUTUHU
IOKOpU HUIOHY OWJIaH aHMUKJAll Ba
YHUHT MyaMMOJIM >KOWJIADUHHU O4YHUO
bepuiira HMMKOH Oepaau. bByHzaaH
TalulKapy, €HJAUlyB THU3UMHU sIHaJa
TaKOMWJIJIAIUTUPULI, OaHKHUHI OeJi-
TWJIaHFaH TaKTUK Ba  CTpaTeruk
MakKcajiapura spuimui, KoHyHYuInK
TajlabJlapuHU  Oakapuil  GyuHU4da
TaBcUsJlap UILIA6b YUKUIL  YYYH
ax60poT 6a3acMHMU UIAKJJIAHTUPUIITa
MMKOH OepajZii. yMyMaH OJITaH/iA 3Ca,
O6oIIKapyB Ba OOIIKA KapopJiapHU
Kabys  KWJIMUII  y4YyH  OaHKHUHT
KOpPNOpaTUB OOIIKApyB JAapakacu
TYFpUCHJIAa OOBEKTUB MabJAyMOTJap
TaKJAWUM 3TUJIA/ .

Xysioca

X03Upru BakKT/a THXKOpAT OAHK-
JlapyJia KoprnopaTuB 6O0ILIKapyB cama-
paZoOpJIMTMHY 6aX0JIAIHUHT XKy/Aa KyII

TYpJIM XWJI YCYyJIJIapu MaBXyz, O6y/uo,
YHUHT 3HT MyKaMMaJl Ba yYHUBepcaJ
YyCYJUIApUHU OMpJIAIITUPULI, U3J1alll Ba
HIILJIA0 YMKHUII Xap KaHJAah XyKaJuK
IOPUTYBUYU CYOBEKT QaoJUATUHUHT
Jlon3ap6 UYHaAJMIIM XUCOOJIaHA/M.
TyFpu TaWIKWUJ 3TUJTAaH KOPHNOPATHUB
OolIKapyB 0aHK HAa30paTUHUHI caMa-
pasii MLULIALIA YYyH 3apyp LIapTAHUP.
[llyngann Kuaub, OGaHK Ha3opaTH
oprasJiapu Xap 6up THxopaT 6aHKHu/a
caMapa/ii KOpIOpaTUB OOLIKAPYBHHU
TAalUKWJI ~ STWIMLWIKWZAH  MaHpaaT-
Jopaup. V3 HaB6aTuza, REVIWEIE
KOPNOPAaTUB OOLIKAPYBHUHT TEeTULIJIH
Jlapakacu MamJlakaTJlapHUHT  Map-
Ka3ui OaHKJIapu Ha3opaT OpraH-
JIAPUHUHT MILIAHU OCOHJIAUITHUPA/JH,
IIYHUHTJIEK TEruiuvid KOpPIOpaTHUB
OolIKapyB 6aHK pax0apyUsaATH Ba Ha30-
paT opraHjapu ypracuja XaMKOp-
JIMKHU MyJra KyWWJHUIIUTa HMKOH
OepUIIu MyMKHH.
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