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TA’LIM TIZIMIDA SUN’IY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINI JORIY
ETISH TAJRIBALARI

Radjabov Bunyod Abduxalilovich

TDIU, Jahon iqtisodiyoti va xalqaro iqtisodiy
munosabatlar kafedrasi dotsenti

v.v.b., PhD, mustaqil tadqiqotchi

Annatatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim tizimida sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etishning
xorijiy tajribalari — AQSh, Xitoy va Finlyandiya misolida tahlil qilinadi. Tadqiqotda ta’lim jarayonining
raqamli transformatsiyasi, boshqaruv samaradorligini oshirish, o‘gituvchilarning mehnat unumdorligini
yaxshilash hamda o‘quvchilarning individual o‘qish trayektoriyalarini  shakllantirishda SI
texnologiyalarining roli yoritilgan. Shuningdek, maqolada xalgaro tashkilotlar -UNESCO, OECD, va
McKinsey Global Institute tomonidan ishlab chiqgilgan sun’iy intellektga oid siyosiy va metodik
yondashuvlar o‘rganilib, Ozbekiston oliy ta’lim tizimi uchun moslashtirilgan takliflar ishlab chiqilgan.
Tadqiqot natijalari SI texnologiyalarining ta’lim sifati, iqtisodiy tejamkorlik va boshqaruv
samaradorligiga ijobiy ta’sir ko rsatishini tasdiqlaydi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, oliy ta’lim, raqamli transformatsiya, iqtisodiy samaradorlik, Learning
Analytics, Al etika, AQSh, Xitoy, Finlyandiya.

Abstract. This article analyzes the international experiences of integrating Artificial Intelligence (Al)
technologies into higher education systems, focusing on the cases of the United States, China, and Finland.
The study explores the role of Al in digital transformation of education, improving institutional
management, enhancing teachers’ productivity, and personalizing students’ learning paths. It also
examines global frameworks and policy initiatives from UNESCO, OECD, and McKinsey Global Institute to
identify adaptable approaches for Uzbekistan’s higher education context. The results confirm that Al
technologies positively affect the quality of education, cost efficiency, and institutional performance in the
context of digital economy.

Keywords: artificial intelligence, higher education, digital transformation, economic efficiency,
Learning Analytics, Al ethics, USA, China, Finland.

AnHamamiiusa. B daHHoll cmamve aHaau3upyemcst 3apy6excHbulil onbim eHedpeHUsl mexHo/02ull
uckyccmeenHozo uHmesasekma (MH) e cucmemy gvicuie2co obpazosaHusi Ha npumepe ClIA, Kumas u
QuHasiHOUU. Paccmompenwvl poav UH 6 yugposoii mpaHcpopmayuu o06pa3osaHusi, nosblUEHUE
aggexkmusHocmu ynpasaeHus, pocm npouzgodumenbHOCmu npenodasamesiell U nNepcoHaAu3ayusl
yuebHblx mpaekmopuili cmydenmos. Ocob6oe 8HUMAHUe ydesneHO MeXCOYHAPOOHbIM UHUYUAMUBAM
UNESCO, OECD u McKinsey Global Institute no paspabomke cmpamezutl U 3MuYecKux NPUHYUNO8
ucnosv3zosanusi MU e obpazosamesbHbix yeasx. Ha ocHoge anasu3da nped/10xiceHbl a0anmupo8aHHble
pekomeHdayuu 0451 cucmembl 8blCWE20 00pa3osaHusi Y3bekucmaHa. Pe3sysibmamul uccsiedogaHusi
noomeepxcdarom, umo mexHosio2uu HH oKa3biearom no/ioxcumesabHoe B/AUSIHUE HA Ka4ecmeo
06pa308aHUsl, IKOHOMUYECKYI0 3PpheKMUBHOCMb U ynNpas/1eH4ecKUe NpoyYecchsl.

Kawueewvle csa0ea: uCKyccmeeHHbIll UHMEAAEKmM, 8biculee 06paszosaHue, Yugpposas
mpaHcgopmayusi, IKOHOMUYECKass IgPHekmusHocms, aHaaumuka obyuenus, smuka UH, CIIA, Kumat,
QuHAAHOUS.
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Kirish. So‘'nggi yillarda sun’iy intellekt
(SI) texnologiyalari global migyosda ta’lim
tizimining eng muhim transformatsion
omiliga aylandi. Al in Education (AIED)
konsepsiyasi  o‘qitish va  o‘rganish
jarayonlarini gayta ko‘rib chigishga, inson
va mashina o‘rganishi  ortasidagi
integratsiyani  shakllantirishga zamin
yaratmoqda. Dunyo miqyosida olib
borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, SI
ta'lim jarayonining samaradorligini
oshirish, boshqgaruvni optimallashtirish,
individual o‘qish strategiyalarini
shakllantirish hamda ragamli iqtisodiyot
ehtiyojlariga mos  kompetensiyalarni
rivojlantirishda katta imkoniyatlarga ega.

O‘zbekiston sharoitida “Raqamli
O“zbekiston - 2030” strategiyasining ayrim

Adabiyotlar Tahlili.
[Imiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ta’'limda sun’iy intellektning joriy etilishi
global miqyosda strategik  ustuvor
yo‘nalishga aylangan. Niemi H. va
hamkorlarining “Al in Learning: Designing
the Future” (Springer, 2022) asarida AQSh,
Xitoy va Finlyandiya olimlarining SI
texnologiyalarini ta’lim mubhitiga
integratsiyalash bo‘yicha so‘nggi
yondashuvlari bayon etilgan. Tadqiqotda
mashina o‘rganish, Learning Analytics,
tabiiy tilni qayta ishlash (NLP), intellektual
repetitorlik tizimlari (ITS) va Al asosidagi
baholash tizimlari ta’lim sifatini oshirishda
muhim vositalar sifatida e’tirof etilgan.

UNESCO (2021) tomonidan ishlab
chigilgan “Recommendation on the Ethics
of Artificial Intelligence” hujjatida ta'limda
SI texnologiyalarini qo‘llashda axloqiy
me’yorlarga rioya qilish, inson markazli
yondashuvni ta’minlash va ta’limdagi
tengsizlikni kamaytirish zarurligi

bandlari bevosita oliy ta’lim tizimini
ragamlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni joriy etishga qaratilgan.
Shu nuqtai nazardan, sun’iy intellekt
texnologiyalarini ta’'lim jarayoniga tatbiq
etish masalasi nafaqat texnologik yangilik,
balki iqtisodiy va ijtimoiy zarurat sifatida
garalmoqda.Ushbu maqolada AQSh, Xitoy
va Finlyandiya tajribalari tahlil qilinib,

ularning oliy ta'lim  tizimida  SI
texnologiyalarini joriy etishdagi
yondashuvlari  O‘zbekiston  sharoitiga
moslashtirildi. Magqola natijalari

O‘zbekiston oliy ta’limida SI asosida ta’lim
sifatini oshirish, igtisodiy samaradorlikni
ta’'minlash va boshqaruv jarayonlarini
avtomatlashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chiqish imkonini beradi.

ta’kidlanadi.OECDning “Al Policy
Observatory” (2020) tashabbusi esa Al
siyosatini monitoring qilish va ishonchli Al
tizimlarini rivojlantirishga garatilgan.
AQShda National AI Initiative Act
(2020), Xitoyda esa New Generation
Artificial Intelligence Development Plan
(2017) qabul qilingan bo‘lib, ular ta’lim
tizimini  sun’iy intellekt yordamida
modernizatsiya qilishni milliy ustuvor
yo‘nalish sifatida belgilaydi. Finlyandiya
esa “Elements of AI” loyihasi orqali
aholining raqamli savodxonligini oshirish
va o'gituvchilarni Al  vositalaridan
foydalanishga tayyorlashni magsad qilgan.
Adabiyotlar tahlili natijasida
aniqlanishicha, ushbu mamlakatlarning
tajribasida Al texnologiyalarining joriy
etilishi iqtisodiy samaradorlik, ta’lim sifati
va boshqaruv samaradorligi o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglikni yuzaga keltirmoqda. Shu
bois, O‘zbekiston oliy ta'lim tizimida ham
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sun’iy intellektni tatbiq etish jarayonida
texnik innovatsiyalar bilan bir gatorda etik,

Metodologiya. Tadgiqot Metodolo-
giyasi oliy ta’lim tizimida sun’iy intellekt
(SI) texnologiyalarini joriy etishning
igtisodiy,  tashkiliy @ va  pedagogik
samaradorligini baholashga qaratilgan
kompleks yondashuvga asoslanadi.
Metodologik yondashuvning markazida
ta'lim jarayonining raqamli
transformatsiyasi jarayonida inson
kapitalining sifat ko‘rsatkichlari,
o‘gituvchilarning mehnat unumdorligi va
ta’lim sifatining oshishi o‘rtasidagi o‘zaro
bog'liglikni aniglash magsadi yotadi. Shu

munosabat bilan tadqiqotda nazariy,
empirik va modellashtirish  usullari
uyg‘unlashtirildi.Avvalo, nazariy tahlil

bosqgichida AQSh, Xitoy va Finlyandiya kabi
rivojlangan mamlakatlarning oliy ta'lim
tizimida SI texnologiyalarini joriy etish
tajribalari o‘rganildi. Ushbu mamlakatlar
misolida ta’lim jarayoniga SI
integratsiyasining strategik yondashuvlari,

Taxlil va natijalar. Sun'’iy intellekt
(SI) texnologiyalari bugungi kunda
dunyoni tubdan o‘zgartirayotgan eng
muhim omillardan biridir. U nafaqat
igtisodiyot va ishlab chiqgarish
jarayonlariga, balki ijtimoiy hayot,
boshgaruv tizimi va aynigsa ta’lim
sohasiga ham chuqur ta’sir ko‘rsatmoqda.
Zamonaviy global tendensiyalar shuni
ko‘rsatadiki, SI inson va mashina o‘rganish
jarayonlarini uzviy bog‘lab, o‘qitish va
o‘rganishning  yangi  paradigmalarini
shakllantirmoqda. = Tadqgiqotlar ta'lim
jarayonida SI  texnologiyalari inson
o‘rganish mexanizmlari bilan o‘zaro
alogada bo‘lib, nafagat bilim olish
usullarini, balki ularni baholash, tahlil

pedagogik  va  iqtisodiy = omillarni
uyg‘unlashtirish muhim ahamiyatga ega.

ularning institutsional va siyosiy asoslari,
shuningdek, iqtisodiy samaradorlikni
o‘lchashda qo‘llanilgan metodlar tizimli
tahlil qilindi. Nazariy bazani
mustahkamlash magsadida UNESCO, OECD,
McKinsey Global Institute, hamda National
Al Initiative Act (AQSh) kabi xalqaro

manbalarda keltirilgan metodik
ko‘rsatmalar tahlil etildi.
Empirik  bosqichda oliy ta'lim

tizimida SI texnologiyalarini qo‘llashning
igtisodiy natijalari - ya'ni xarajatlarning
qisqarishi,  vaqt  tejalishi, mehnat
unumdorligining  oshishi va  o‘quv
jarayonining avtomatlashtirish darajasi -
sifat va miqdor jihatdan solishtirildi. Bunda
xorijiy tajribalarda olingan natijalar
O‘zbekiston oliy ta’'lim tizimi sharoitlariga
moslashtirilib, statistik tahlil asosida
baholandi

qilish va individuallashtirish jarayonlarini
ham tubdan o‘zgartirayotganini
tasdiglaydi. AQSh, Xitoy va Finlyandiya
tajribalari ushbu o‘zgarishlarning turli
kontekstlarda ganday amalga oshirilganini
ko‘rsatib beradi.

Xususan, AQShda 2020-yilda gabul
gilingan National Al Initiative Act SI ni
mamlakat miqyosida ilmiy tadqiqot, ta'lim
va iqtisodiy tizimlarga integratsiyalashni
jadallashtirish uchun huqugqiy asos yaratdi.
Bu yondashuv oliy ta’lim muassasalarida SI

asosida “adaptive learning”
(moslashuvchan o‘qitish) tizimlari,
avtomatlashtirilgan baholash
platformalari, intellektual repetitorlik
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dasturlari va ma’'lumotlar tahliliga
asoslangan o‘quv boshgaruv modellarini
joriy etishga imkon berdi. Shu yo‘l bilan
AQSh universitetlari talabalarning o‘quv
jarayonlarini shaxsiylashtirish, ularning
bilim olish trayektoriyasini aniqlash
hamda individual o‘quv strategiyalarini
ishlab chiqgishda ilg‘or natijalarga erishdi.
Xitoyda esa 2017-yilda McKinsey
Global Institute tomonidan tayyorlangan
hisobot mamlakat mehnat bozori va ta'lim
tizimini SI yordamida qayta tashkil etish
zaruratini asoslab berdi. Shu davrdan
boshlab Xitoyda SI ta'lim siyosatining
markaziy komponentiga aylandi. Oliy
o‘quv yurtlarida “intelligent campus”
loyihalari joriy qilinib, ularning doirasida
ragamli  boshgaruv, yuzni aniqlash
tizimlari, avtomatik monitoring,
ma’lumotlar tahliliga asoslangan talaba
baholash  mexanizmlari va  onlayn
repetitorlik tizimlari ishlab chiqildi. Xitoy
universitetlarida o‘tkazilgan tajriba
loyihalari SI asosida ishlab chiqgilgan o‘quv
mubhitlari orqali talabalar
motivatsiyasining oshishi, o‘quv
jarayonlarining shaxsiylashtirilishi va
ta’lim sifati yaxshilanganini ko‘rsatdi. Shu
bilan birga, mamlakat SI
texnologiyalaridan foydalanishda axloqiy
va ma’lumotlar maxfiyligi bilan bog‘liq
masalalarga ham e’tibor qaratmoqda.
Finlyandiya tajribasi esa
insonparvarlik tamoyillariga asoslangan
ragamli transformatsiya modeli bilan
ajralib turadi. Bu mamlakatda ta’lim tizimi
SI texnologiyalarini o‘qituvchini
almashtiruvchi emas, balki uni qo‘llab-
quvvatlovchi vosita sifatida ko‘radi.
Finlyandiya universitetlari SI ni ta’'limning

har bir bosqichiga ehtiyotkorlik bilan
integratsiyalab, = “Al  for = Teachers”
dasturlari orqali o‘gituvchilarning ragamli
kompetensiyalarini oshirmoqda. SI
yordamida yaratilgan o‘quv tahlil tizimlari
o‘quvchilarning individual ehtiyojlarini
aniqlab, o‘gituvchilarga real vaqt rejimida
teskari aloqa taqdim etadi. Bu esa inson va
mashina o‘rganish o‘rtasidagi muvozanatni
sagqlagan holda ta'lim sifatini oshirish
imkonini beradi. UNESCO va OECD
tomonidan 2021-yilda ishlab chigilgan
xalqgaro tamoyillar ham SI ni inson
markazli, ishonchli va axloqiy asoslarda
rivojlantirish zarurligini ta’kidlaydi. Bu
hujjatlar ta’lim tizimida SI ni qo‘llashda
adolat, shaffoflik, javobgarlik va maxfiylik
kabi mezonlarni birinchi o‘ringa qo‘yadi.
Ularning fikricha, SI texnologiyalari
maktab yoki universitetni almashtirmasligi,

balki ularni qo‘llab-quvvatlashi lozim.
Ayniqgsa, “Reimagining Our Futures
Together” (UNESCO, 2021) hisobotida

ta’kidlanganidek, sun’iy intellekt ta’limdagi
tengsizlikni chuqurlashtirmasligi, aksincha,
sifatli ta’limga kirishni kengaytirishi kerak.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
bugungi kunda ta'limda qo‘llanilayotgan
ilg‘or SI texnologiyalari (natural language
processing, image recognition, learning
analytics, intelligent tutoring systems,
chatbots va boshgalar) o‘quvchilarning
ehtiyojlariga mos kontent yaratish,
ularning his-tuyg‘ularini tahlil qilish, bilim
darajasini prognoz qilish va o‘quv
jarayonini  avtomatlashtirish imKkonini
beradi. Shu bilan birga, ta’'lim jarayonining
insoniy tomonlarini — ijodkorlik, muloqot
va tanqidiy fikrlashni rivojlantirishga
garatilgan yo‘nalishlar ham kuchaymoqda.

1-jadval.
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Oliy ta’limda sun’iy intellektni joriy etishning xorijiy tajribalari va O‘zbekiston
uchun adaptatsiya yo‘nalishlari
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Teachers” dasturi, etik va
insoniy gadriyatlarga
asoslangan ragamli o‘qitish

UNESCO (2021) - Inson
markazli A, OECD Al
Observatory - ishonchli va
etik SI tamoyillari

1-jadval tahlili

joriy

shuni

etish

Talabalarning individual
o‘quv  trayektoriyasini
aniqlash, o‘gituvchilar
yuklamasini kamaytirish,
ta’lim sifatini
o‘lchashning  aniqligini
oshirish

Raqamli boshqaruv,
shaxsiylashtirilgan
o‘qitish, xavfsiz va tezkor
monitoring tizimlari
orqali ta’lim
samaradorligi oshgan
O‘qgituvchilarning ragamli
kompetensiyasi oshgan,
Al  o'qituvchini emas,
balki uning metodikasini
go‘llab-quvvatlovchi
vosita sifatida
shakllangan

Barqgaror rivojlanish,
sifatli ta’limga teng kirish
imkonini ta’'minlash

o‘quv
asoslangan

jarayonini
bo‘lib,
sharoitida HEMIS tizimini Al modullari

OTM larda HEMIS tizimini
Learning Analytics bilan
integratsiyalash,
o‘quvchilarning
o‘zlashtirishini real vaqt
rejimida  kuzatish, Al-
baholash modullarini joriy
etish

Al asosida elektron
dekanat tizimini ishlab
chiqish, talabalar
faoliyatini tahlil qiluvchi
milliy ma’lumotlar
platformasini yaratish
O‘zbekiston
o‘qituvchilarini Al asosida
malaka oshirish
dasturlariga jalb qilish, Al-
etika va axloqiy
kompetensiyalarni
pedagogik dasturlarga
kiritish

Al siyosatini ishlab
chigishda insonparvarlik
tamoyillariga asoslanish,
“Sun’iy intellekt va ta’lim
etikasi” bo‘yicha milli

shaxsiylashtirishga
uni  O‘zbekiston

bo‘yicha AQSh, Xitoy va Finlyandiya
tajribalari o‘ziga xos konseptual va amaliy
yo‘nalishlarga ega bo‘lsa-da, ularning
barchasi yagona magqsad ta’lim
samaradorligini oshirish va raqamli
igtisodiyot  ehtiyojlariga mos inson
kapitalini  shakllantirishga qaratilgan.
AQSh modeli texnologik innovatsiyalar va

bilan integratsiyalash orqali tatbiq etish
ta’'lim jarayonini yanada tahliliy va
ma’lumotga asoslangan boshqaruvga olib
keladi. Xitoy tajribasi, o'z navbatida,
ragamli boshgaruv va katta ma’lumotlar
tahlili orqali ta’lim jarayonini
optimallashtirishga yo‘naltirilgan bo'lib, u
O‘zbekiston uchun Al asosida yagona

1-DECEMBER 2025

7



MANAGEMENT
AND ECONOMICS
= SCIENTIFIC RESEARCH

JOURNAL

Management and Economics Scientific Research Journal

https://tmijournals.ndc-agency.uz

ma’lumotlar bazasiga ega elektron dekanat
tizimini ishlab chiqish imkonini beradi.
Finlyandiya yondashuvi esa inson markazli,
etik va o‘gituvchini qo‘llab-quvvatlovchi
modelni ifodalaydi; bu O‘zbekiston ta’lim
tizimida pedagoglarning raqamli
kompetensiyasini rivojlantirish, Al-etika
me’yorlarini o‘quv dasturlariga Kiritish
hamda  o'qituvchi va  texnologiya
o‘rtasidagi muvozanatni saqlashda muhim
yonalish bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
Shuningdek, UNESCO va OECD tomonidan
ilgari surilgan “inson markazli va ishonchli
Al” tamoyillari O‘zbekiston uchun strategik

Xulosa. AQSh tajribasi ta’'limda SI tex-
nologiyalarining qo‘llanilishi boshqaruvni
avtomatlashtirish, baholash jarayonlarini
optimallashtirish va o‘qituvchilar mehnat
samaradorligini oshirish orqali ta’limni
igtisodiy tejamkorlik yo‘nalishida
rivojlantirishga  xizmat  qilayotganini
ko‘rsatadi. Xitoyda esa SI texnologiyalari
raqamli boshqaruv va “intelligent campus”
modeli asosida ta’lim jarayonining nazorat,
monitoring va tahlil tizimlarini tubdan
yangilashga sabab bo‘lmoqda. Finlyandiya
esa 0‘z tajribasida inson markazli, axloqiy
jihatdan mas’uliyatli va o‘qituvchini
texnologiya bilan hamkorlikda ishlashga
undovchi yondashuvni amalda sinovdan
o‘tkazmoqda. Mazkur  tajribalarning
umumiy tahlili shuni ko‘rsatadiki, SI
texnologiyalarining ta’lim tizimiga
kiritilishi nafaqat o‘qitish jarayonining
ragamli transformatsiyasini tezlashtiradi,
balki butun ta’lim tizimining boshqgaruv,
nazorat, tahlil va baholash mexanizmlarini
tubdan o‘zgartiradi. Shu bilan birga, u
ta’lim tizimining ijtimoiy mas’uliyatini,
ya’'ni insonparvarlik, teng imkoniyatlar va

ahamiyatga ega bo‘lib, milliy ta’lim
siyosatini axloqiy, inklyuziv va barqaror
asoslarda shakllantirish zaruratini
ko‘rsatadi. Umuman olganda, xorijiy
tajribalarning kompleks tahlili shuni
isbotlaydiki, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi
uchun SI texnologiyalarini joriy etish
jarayoni nafaqat texnologik
modernizatsiya, balki ilmiy, ijtimoiy va
axloqiy jihatdan uyg‘unlashtirilgan
yondashuvni talab qiladi. Shu yo‘l bilan
mamlakatda raqamli iqtisodiyotning inson
kapitaliga asoslangan rivojlanish modeli
shakllanadi.

etik me'yorlarni ta’minlash zaruratini ham
yanada dolzarb qiladi.

O‘zbekiston uchun bu tajribalar nafaqat
amaliy yo‘l-yo‘riq, balki strategik yo‘nalish
sifatida ahamiyat kasb etadi. Milliy oliy
ta’lim tizimini raqamli iqtisodiyot talablari
bilan uyg‘unlashtirish, o‘qituvchilar va

talabalar o‘rtasida Al vositalaridan
samarali foydalanish madaniyatini
shakllantirish, shuningdek, ta’limda SI
texnologiyalarini  joriy etishda etik

me’yorlar, inson markazli yondashuv va
barqarorlik tamoyillarini ustuvor yo‘nalish
sifatida belgilash zarur.

Shu bois, O‘zbekiston oliy ta’lim
tizimida AQShning texnologik
innovatsiyalarga, = Xitoyning  raqamli
boshqaruvga va Finlyandiyaning axloqiy
hamda  insonparvarlik  tamoyillariga
asoslangan tajribalarini uyg‘unlashtirish
orgali ta’'lim jarayonini modernizatsiya
qilish mumkin. Bu yondashuv milliy ta’lim
siyosatini inson markazli, axloqiy va
barqaror ragamli transformatsiya asosida
shakllantirish uchun mustahkam ilmiy-
amaliy asos yaratadi. Natijada, O‘zbekiston
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oliy ta’lim tizimi nafaqgat texnologik raqobatbardosh modelga aylanishi
jihatdan ilg‘or, balki global ragamli mumkin.

igtisodiyot sharoitlariga mos, ijtimoiy

jihatdan mas'uliyatli va intellektual
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O‘ZBEKISTON OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA RAQAMLI BRENDNI
SHAKLLANTIRISHDA IJTIMOIY TARMOQLARNING TA'SIRI

Xakimov Ziyodulla Axmadovich

Xalgaro Nordik universiteti Sanoatni boshqarish va
ragamli texnologiyalarkafedrasi professori, i.f.d
Xidoyatov Murod Batirovich,

TDIU-Krems AFU xalgaro qo‘shma ta’lim

dasturi fakulteti uslubchisi, TDIU

Marketing kafedrasi mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida raqamli brendni
shakllantirishda ijtimoiy tarmoqlarning roli va samaradorligi tahlil qilingan. Tadqiqotda internet va
ijtimoily media foydalanuvchilari sonining o'sishi, universitetlarning raqamli kommunikatsiya
strategiyalari hamda brend imijini mustahkamlashdagi kontent marketing vositalari o‘rganilgan.
Shuningdek, TDIU, WIUT, IUT, TATU va TTPU kabi OTMIlarning ijtimoiy tarmoqlardagi faolligi solishtirilib,
samarali brendlash amaliyoti uchun tavsiyalar ishlab chiqilgan. Maqola yakunida ijtimoiy tarmoqlarning
raqamli marketing tizimidagi markaziy o‘rni hamda universitetlar uchun strategik ahamiyati asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: raqgamli brend, ijtimoiy tarmoqlar, oliy ta’lim, ragamli marketing, kontent strategiyasi,
brend imiji, kommunikatsiya.

Abstract: This article analyzes the role and effectiveness of social networks in shaping digital
branding in higher education institutions of Uzbekistan. The study examines the growth of internet and
social media users, the digital communication strategies of universities, and the use of content marketing
tools to strengthen institutional brand image. The activity of leading universities such as TDIU, WIUT, IUT,
TATU, and TTPU on social media is compared to identify best practices for effective digital branding. The
conclusion highlights the central role of social media within the digital marketing ecosystem and its
strategic importance for universities in enhancing their reputation and student engagement.

Keywords: digital branding, social media, higher education, digital marketing, content strategy, brand
image, communication.

AHHOomayus: B cmambe aHaauzupyemcsi poab U 3P@PekmusHoCcmb CoYuaibHblx cemell 8
¢opmuposaHuu yugposozo 6peHda svicuux yuebHbix 3a8edeHull Y36ekucmaHa. PaccmompeHbl pocm
yuc/aa nosvb3ogamesell UHMepHema u CoyuaabHuIx cemell, yugdposvle KOMMYHUKAYUOHHbIE cCmpamez2uu
YHUBepcumemos, a makdice Ucno/sb308aHue UHCMPYMEHIMOo8 KOHMeHmM-mMapKkemuHaa 01 yKpenjeHus
umudxca 6penda. [IposederHo cpasHeHue akmusHocmu gedywjux gysos (TI'3Y, WIUT, IUT, TATU, TTPU) e
COYUA/IbHBIX CemsX U npeodsodceHbl pekomeHoayuu no sgpgpekmusHomy 6bpenduHzy. B 3akawo4eHue
060CHOBAHO cMpamezuyeckoe 3Ha4eHue coyuaabHbIX cemeli 8 cucmeme yugposoz2o MapkemuHaa u ux
8/USIHUE HA penymayuko U npus.1ekameibHOCMb YHUBEpCUMemos.

Kawueeswle cnoesa: yugposoll 6peHd, coyuaabHble cemu, 8blcuiee 06pazosaHue, Yugdposoll
MAapKemuHz, KOHMeHmM-cmpamezusi, UMUOX 6peHda, KOMMYHUKAYUSL.
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Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston
oliy ta’lim tizimida ragamli
transformatsiya jarayoni jadal kechmoqda.
Globallashuv, internet texnologiyalarining
rivojlanishi va ragamli kommunikatsiya
vositalarining ommalashuvi ta’lim
muassasalari faoliyatida marketing
yondashuvlarini tubdan o‘zgartirmoqda.
Endilikda oliy ta’lim muassasalari (OTM)
0z raqamli brendini shakllantirish, ijobiy
imij yaratish va abituriyentlarni jalb etish

uchun ijtimoiy tarmogqlardan faol
foydalanish zaruratini chuqur
anglamoqda.Bugungi  kunda ijtimoiy

tarmoglar bu fagat muloqot vositasi emas,
balki ragamli marketingning markaziga
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aylangan. Universitetlar o‘zining rasmiy
sahifalari orqgali auditoriya bilan muloqot
olib boradi, kontent orqali ishonchni
mustahkamlaydi va ta’lim xizmatlarini
targ‘ib qiladi. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra,
O‘zbekistonda 2025-yil holatiga internet
foydalanuvchilari soni 33 milliondan
oshgan bo‘lib (1rasm), ularning 90 foizdan
ortig'i kamida bitta ijtimoiy tarmoqda faol
hisoblanadi. Bu raqamlar oliy ta’lim
muassasalari uchun ijtimoiy media orqali
kommunikatsiyani samarali yo‘lga qo‘yish
imkoniyatlari nihoyatda keng ekanini
ko‘rsatadi.

30 /

20 o~

10

2018 2019 2020 2021

=@==|nternet foydalanuvchilari soni (min kishi)

1-rasm. O‘zbekistonda
dinamikasi (2018-2025yillar)

1l-rasmda ko‘rsatilgandek, 2018-
2025-yillar  davomida  O‘zbekistonda
internet foydalanuvchilari soni barqaror
o‘sib, 21 milliondan 33 million kishiga
yetgan. Shu bilan birga, ijtimoiy tarmoq
foydalanuvchilari ulushi 52 foizdan 90
foizgacha oshgan. Bu jarayon mamlakatda

2022

internet va

2023 2024 2025

=@==|jtimoiy tarmoq foydalanuvchilari ulushi (%)

ijtimoiy tarmoqlardan foydalanish

ragamli kommunikatsiya
infratuzilmasining rivojlanayotganini va
ijtimoiy tarmoqlarning aholining asosiy
axborot manbaiga aylanganini ko‘rsatadi.
Natijada, oliy ta’lim muassasalari uchun
ijtimoiy media platformalarida raqamli
brend yaratish va auditoriya bilan muloqot
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o‘rnatish imkoniyatlari yanada kengaydi.
Ragamli brend - bu nafaqat tashqi dizayn
yoki  logotip, balki universitetning
gadriyatlari, innovatsion yondashuvi va
auditoriya bilan o‘rnatgan ishonchidir. Shu
boisdan ijtimoiy tarmoqglar OTMlar uchun
brend identifikatsiyasi, sodiqlikni
shakllantirish va abituriyentlar bilan uzoq
muddatli alogani ta’minlash vositasiga
aylanmoqda.

O‘zbekiston misolida, Toshkent davlat

igtisodiyot universiteti, Inha universiteti,
Turin politexnika universiteti kabi OTMlar
Facebook, Instagram, Telegram va
YouTube platformalarida  muntazam
tarzda ijtimoiy kommunikatsiyalar olib
bormoqda. Ularning postlari va
videomateriallari orqali universitet imiji
shakllanmoqda, bu esa raqamli brend
kuchini oshirmoqda (1-rasm).

1-jadval
O‘zbekiston OTMlarining ijtimoiy tarmoqlardagi raqamli faolligi(2025-yil
holatiga)
Faollik
Kuzatuvchilar chastotasi
OTM nomi Platformalar PR (haftasiga | Asosiy kontent turi
soni (ming)
postlar
soni)
Toshkent davlat | Instagram, Yangiliklar, xalgaro
iqtisodiyot Telegram, 180 12-14 hamkorlik, talaba
universiteti (TDIU) | YouTube yutuglari
Westminster YouTube
International ’ Videobloglar, kampus
. . .| Instagram, 150 9-11 . . L
University in | o Tok hayoti, talabalik tajribasi
Tashkent (WIUT)
Inha University in Lgsctjbggirl?’ 115 79 Talabalar  intervyulari,
Tashkent (IUT) ’ tadbirlar, IT loyihalar
Telegram
Toshkent axborot | Telegram, . .

. . Ragamli loyihalar,
texnologiyalari Instagram, 105 8-10 startap yangiliklari
universiteti (TATU) | YouTube
Turin Polytechnic Instagram Akademik faoliyat,
University in LinkedIn ’ 85 6-8 xalgaro hamkorlik, ilmiy
Tashkent (TTPU) tadbirlar

1-jadval ma’lumotlari shuni esa raqamli brendning kuchayishida
ko‘rsatadiki, O‘zbekistonning yetakchi kontent chastotasi va sifatining
OTMlari ijtimoiy tarmogqlar orqali muhimligini tasdiglaydi. Ragamli
brendini targ‘ib qilishda faol yondashuvni brendlash (digital branding) tushunchasi
qo‘llamoqda. Eng katta auditoriyaga ega global ilmiy adabiyotlarda keng
universitet - Toshkent davlat igtisodiyot o‘rganilgan. Kotler va Keller raqamli
universiteti bo‘lib, u ijtimoiy tarmoqglarda brendni “iste’'molchi ongida tashkilot
muntazam kommunikatsiya olib boradi. Bu haqidagi ijjobiy assotsiatsiyalarni
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shakllantiruvchi ragamli identitet” sifatida
ta'riflaydi. Ularning fikricha, raqamli
marketing strategiyasi orqali yaratilgan
brend (qadriyatlari uzoq  muddatli
sodiqglikni ta’'minlaydi. Kapoor va Dwivedi
ijjtimoiy tarmogqlarning oliy ta'limda
kommunikatsiya vositasi sifatida o‘rni
haqida shunday deydi: “Ijtimoiy tarmoqlar
universitetlarga o0z brend hikoyasini
yaratish, uni doimiy ravishda yangilash va
interaktiv auditoriya bilan muloqot qilish
imkonini beradi”. Bu fikr 0O‘bekiston
sharoitida ham dolzarb, chunki ijtimoiy
media auditoriyasi yoshlar segmenti bilan
to‘lig mos keladi.

Ashley va Tuten tadqiqotida ijtimoiy
tarmogqlarda brend ishonchliligi (brand
trust)ni shakllantirishda kontent sifati va
doimiy mulogotning muhimligini
ta’kidlaydi. Shuningdek, Kaur va Singh o'z
maqolasida  universitetlarning  brend
imijini kuchaytirishda “user-generated
content” (foydalanuvchi ~ tomonidan
yaratilgan kontent)ning ahamiyatini e’tirof
etadi. Mahalliy muhitda esa Amirkulov
“Marketing Journal Uzbekistan” nashrida

O‘zbekiston OTMlarida ragamli
kommunikatsiyalar tizimi hali to‘liq
shakllanmaganini, ammo ko‘plab

universitetlar ijtimoiy media orgali o0z
imijini faol mustahkamlashga harakat
gilayotganini qayd etgan.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki,
AQSh va Yevropa universitetlari raqamli
brendlashda integratsiyalashgan ijtimoiy
media strategiyasini qo‘llaydi: Facebook
orqali yangiliklar, Instagram’da vizual
kontent, YouTube'da ilmiy hayotdan
videoroliklar va LinkedIn’da akademik
brend imiji yaratiladi (Bardasuc, 2021).
Shu yondashuv O‘zbekiston oliy ta'lim

muassasalari  uchun  ham  amaliy
ahamiyatga ega. Adabiyotlar tahlilidan
ko‘rinadiki, ijtimoiy tarmoqlar orqali
ragamli brendni shakllantirish strategik
yondashuv, muntazam kommunikatsiya va
auditoriya bilan ishonchli muloqotni talab
etadi. Bu yondashuv universitetlarning
raqobatbardoshligini oshiradi, xalgaro
maydondagi imijini mustahkamlaydi va
abituriyentlar  e’tiborini  jalb  etadi.
O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi songgi
yillarda sifat jihatdan yangi bosqichga
ko‘tarildi. 2017-yildan buyon oliy ta’lim
muassasalari soni 77 tadan 200 dan ortiq
darajaga yetdi, talabalar soni esa 1,5
milliondan oshdi. Ushbu ofsish, tabiiyki,
raqobatni keskinlashtirdi va natijada har
bir OTM ozini bozorda tanitish, farqlanish
va abituriyentlar e’tiborini jalb etish uchun
yangi marketing mexanizmlarini izlay
boshladi. Shunday mexanizmlardan eng
samaralisi — ijtimoiy tarmoqlarda ragamli
brend yaratishdir. Ijtimoiy tarmogqlar -
ragamli brendning asosiy kommunikatsiya
kanali xisoblanib, ragamli marketingning
markazida auditoriya bilan to‘gridan-
to‘g'ri muloqot turadi. Ijtimoiy tarmogqlar
(Facebook, Instagram, Telegram, YouTube
va TikTok) oliy ta’lim muassasalari uchun
interaktiv  kommunikatsiya  mubhitini
yaratdi. Masalan, Toshkent davlat
igtisodiyot universiteti (TDIU) o‘zining
rasmiy Instagram sahifasida muntazam
tarzda yangiliklar, talabalar
muvaffaqiyatlari va xalgaro hamkorlik
loyihalari haqida postlar joylab, 2024-yilda
150 mingdan ortiq kuzatuvchiga ega bo‘ld.i.
Bu ragam universitet brendi atrofida faol
auditoriya shakllanayotganini ko‘rsatadi.
Westminster University in Tashkent
(WIUT) YouTube platformasida “Student
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life” nomli videobloglar orqali o'z kampus
madaniyatini targ'ib etadi. Bu nafaqat
universitetga nisbatan ijobiy taassurot
uyg‘otadi, balki abituriyentlarda “shu
muassasada o‘qish istagi’ni kuchaytiradi.
Schivinski va Dabrowski fikricha, brendni
ragamli  platformalarda  shaffof va
emotsional kontent bilan targ‘ib etish

iste’'molchilarda yuqori darajadagi
ishonchni shakllantiradi. Kontent
strategiyasi va auditoriya bilan

muloqotning sifati, jtimoiy tarmogqlarda
muvaffaqiyatli ragamli brend yaratish
uchun kontent faqat axborot beruvchi
emas, balki emotsional va ishonch
uyg‘otuvchi bo‘lishi kerak. Kaur va Singh
ta’kidlaganidek, oliy ta’lim
muassasalarining ragamli obro‘sini
shakllantirishda “user-generated content”
(foydalanuvchi  tomonidan yaratilgan
kontent) hal qiluvchi rol o‘ynaydi.
O‘zbekiston OTMlarida bu yondashuv asta-
sekin joriy gqilinmoqda. Masalan, Inha
University in Tashkent (IUT) o'z
sahifalarida talabalar tomonidan
tayyorlangan videolar, intervyular va
“campus day” tadbirlaridan lavhalarni

joylaydi. Bu holatda auditoriya universitet
hayotini real ko‘rinishda kuzatadi, natijada
brendga nisbatan ishonch ortadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, samarali
kontent marketing quyidagi uch asosiy
tamoyilga asoslanadi:

Moslashuvchanlik (relevancy): auditoriya
ehtiyojlariga mos mavzularni tanlash;
Doimiylik (consistency): kontentni
muntazam joylab borish; Autentiklik
(authenticity): universitet qadriyatlarini
samimiy va haqiqiy tarzda ifodalash. Bu
tamoyillar asosida ishlaydigan OTMlarning
brend qadriyati (brand equity) yuqori
bo‘lishi aniglangan. Ragamli
brendlashning ta’sir o‘lchovlari
(indikatorlari) sifatida, O‘zbekiston oliy
ta’'lim  muassasalari raqamli  brend
faoliyatining samaradorligini baholash
uchun bir gator metrikalardan
foydalanmoqda (2-rasm). Ular orasida eng
ko‘p uchraydiganlari:Follower growth rate
(kuzatuvchilar o'sish sur’ati); Engagement
rate (layk, izoh, repost kabi o‘zaro ta'sir
ko‘rsatkichlari);Conversion rate (ijtimoiy
tarmoqgdan universitet saytiga o‘tish yoki
ariz topshirishlar soni).

2-jadval

OTM raqamli brendlash samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari

Ko rs.atklch O.ICPQV Tavsif Magsadi
nomi birligi
Follower % Kuzatuvchilar sonining oylik o‘sish sur’ati Auldltorly.a kengayishini
growth rate ko‘rsatadi
Engagement | | Layklar, izohlar va repostlar soniga | Faol auditoriyani
/0 « | « : . « :
rate asoslangan o‘zaro ta’sir ko‘rsatkichi o‘lchaydi
Conversion [jtimoiy tarmoqdan universitet saytiga o‘tgan Marketing o
rate Y oki ariza topshirgan foydalanuvchilar ulushi samaradorligini
y pshirg Y baholaydi

2-jadval ma’'lumotlariga ko‘ra, raqamli
brendlash samaradorligini aniqlashda
fagat kuzatuvchilar soni emas, balki

ularning faolligi va ishtirok darajasi ham
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa,
“engagement rate” ko‘rsatkichi universitet
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brendining ijtimoiy tarmogqlardagi real
ta’sir kuchini ifodalaydi. DataReportal-
2025 ma’'lumotiga ko‘ra, O‘zbekistondagi
yirik  OTMlarning 70 foizi ijtimoiy
tarmoqdagi auditoriyasini bir yilda
o‘rtacha 30-35 foizga oshirgan. Bu, 0z
navbatida, raqamli kommunikatsiyalar
orqali brend ishonchliligi va tanilish
darajasi ortayotganini bildiradi.
Shuningdek, Amirkulov fikricha, ragqamli
brend samaradorligi faqat sonli
ko‘rsatkichlar bilan emas, balki “virtual
reputatsiya” (online reputation) bilan ham
baholanishi lozim. Ya'ni,
foydalanuvchilarning izohlaridagi ohang,
baholashlar sifati va brend atrofidagi
muloqot madaniyati ham universitet
obro‘siga bevosita ta'sir qiladi. Xorijiy
tajriba va O‘zbekiston uchun xulosalar
o‘rnida shuni ta’kidlash kerakki, xalgaro
amaliyotda universitetlar brendini
rivojlantirishda “social storytelling” —
ya'ni ijtimoiy hikoyalar orqali brend
gadriyatini yetkazish keng qo‘llaniladi.

Xulosa. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘r-
satadiki, O‘zbekiston oliy ta’lim
muassasalarida raqamli brendni
shakllantirishda ijtimoiy tarmogqlarning
o‘rni strategik darajada muhim
hisoblanadi. Globallashuv va ragamli
transformatsiya sharoitida OTMlarning
ijtimoiy tarmogqlardagi faolligi ularning
imiji, obro‘-e’tibori hamda abituriyentlar
bilan alogasining asosiy = mezoniga
aylanmoqda. Ijtimoiy tarmogqlar orqali
universitetlar oz ta’lim dasturlari, ilmiy
yutuqlari, xalgaro hamkorliklari va
talabalar hayoti haqida tezkor va vizual
tarzda axborot berish imkoniyatiga ega. Bu
esa brendni “tirik tizim” sifatida
shakllantiradi — ya’'ni brend nafaqat tashqi

Kapoor va Dwivedi o‘z tadqiqotida bu
yondashuv universitet brendiga nisbatan
ijjobiy  his-tuygularni  kuchaytirishini
ta’kidlaydi. Masalan, Harvard va Oxford
universitetlarining Instagram sahifalarida
talabalar tajribalari, professorlarning ilmiy
izlanishlari va kampus hayotidan qisqa
vogealar muntazam e’lon qilinadi. Shu
model O‘zbekiston uchun ham amaliy
ahamiyatga ega. Mahalliy OTMlar, xususan,
Toshkent axborot texnologiyalari
universiteti (TATU) 2023-yildan buyon
Telegram orqali “digital campus life”
ruknini yo‘lga qo‘yib, 0z brendini raqamli
formatda kuchaytirishga erishdi. Bu tajriba
ijjtimoiy tarmoqlarning nafagat reklama,
balki ijtimoiy ta’sir va sodiqlik vositasi

sifatida ishlashini isbotlaydi. Umuman
olganda, O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida
ragamli brendlash jarayoni endigina
shakllanmoqda, biroq mavjud

tendensiyalar - bu jarayonning istigboli
ijjobiy ekanini ko‘rsatmoqda.

belgilar, balki universitetning qadriyatlari,
missiyasi va madaniyatini ifodalovchi
vosita bo‘lib xizmat qiladi. Biroq,
o‘rganilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki,
ko‘plab OTMlarda raqgamli brendlash
jarayoni hali ham tizimli yondashuvdan
yiroq. Strategik rejalashtirishning sustligi,
malakali raqamli marketing
mutaxassislarining yetishmasligi, kontent
sifatining pastligi va samaradorlikni
o‘lchash mexanizmlarining yo‘qligi asosiy
muammolar sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Bu holatni bartaraf etish  uchun
universitetlar quyidagi yo‘nalishlarda
chora ko'rishlari maqgsadga muvofiq:

ragamli brend strategiyasini ishlab chiqgish
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va uni amaliyotga joriy etish. Har bir OTM
uchun alohida auditoriya tahliliga
asoslangan kommunikatsiya modeli zarur.
[jtimoiy tarmoqlarda professional kontent
boshqgaruvi tizimini yaratish.
Universitetning brend ovozini (brand
voice) aniqlab, har bir post, video yoki
reklama materialida yagona uslubni
saqglash kerak. Ragamli marketing kadrlar
salohiyatini oshirish. OTM xodimlari uchun
muntazam treninglar, master-klasslar va
xalgaro tajriba almashuv dasturlari yo‘lga
go'yilishi zarur. Samaradorlikni baholash
tizimini shakllantirish. Ijtimoiy tarmoq
tahlili vositalari (Google Analytics, Meta
Business Suite, Hootsuite) yordamida
natijalarni ragamli o‘Ichash, foydalanuvchi
xatti-harakatlarini tahlil gilish muhim.

brend qadriyatlarini targ'ib etishda
ijtimoiy mas’uliyat elementlarini
kuchaytirish. Universitetlar fagat reklama

emas, balki jamiyatga foyda keltiruvchi
ijtimoiy loyihalar, ekologik tashabbuslar,
xayriya kampaniyalari orqali ham o0z
brendini mustahkamlashi lozim. Xalqaro
tajriba shuni Kko‘rsatadiki, universitet
brendi auditoriyada emotsional ishonch va
intellektual hurmat uyg‘otgan taqdirdagina
barqaror bo‘ladi. Shu boisdan, O‘zbekiston
OTMlarida ijtimoiy tarmogqlarni raqamli
brend menejmentining markaziy elementi

sifatida shakllantirish nafaqat
kommunikatsiya, balki strategik
boshqaruv masalasidir. Yakuniy xulosa
sifatida  aytish  mumkinki, raqamli

brendlash - bu faqat texnologik jarayon
emas, balki insoniy qadriyatlar asosidagi
marketing yondashuvdir. OTMlar ushbu
yondashuvni o‘z faoliyatiga integratsiya
gilgan holda nafagat milliy, balki xalgaro
miqyos.
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O‘ZBEKISTONDA ISLOMIY MOLIYA MUNOSABATLARINI JORIY ETISH:
MUAMMO VA ECHIMLAR

Soliyev Dilmurod Jamolovich

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
Biznes boshqaruvi va moliya kafedrasi
katta o‘qituvchisi

Oxunova Dilnavozxon Oybek qizi
Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
2-kurs “Iqtisodiyot” yo‘nalishi

F-1Q-102-24 guruh talabasi

Annotatsiya: Maqolada mamlakatimizda islom moliyasini tashkil etish masalalari va
muammolari tavsiflangan. Xorijiy mamlakatlarning ilg‘or tajribalarini tadqiq etish asosida
mamlakatimizda islom moliyasini joriy etish yuzasidan takliflar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: islom moliyasi, murobaha, mushoraka, muzoraba, sukuk, ijara, istisno, qarzi hasan

Abstract: The article describes the issues and problems of the organisation of Islamic finance in
our country. Based on the study of the best practices of foreign countries, proposals for the introduction

of Islamic finance in the country are presented.

Keywords: Islamic finance, murabaha, musharaka, mudaraba, sukuk, rent, istisnah, debt-hasan.

AHHOomayus: B cmamve paccmompeHbl 80npocvl U npobjiembl Op2aHu3ayuu UCAAMCKUX
¢uHaHcos 6 Hawell cmpaHe. Ha ocHoge u3yveHusi camozo nepedo8oz0 onbima 3apy6excHblX CMpaH
gvldsuzaromcesi nped10xceHuUs N0 8HedPeHU0 UCAAMCKUX (PUHAHCO8 8 Haulell cmpaHe.

Kawueswle cnoea: ucaamckue GUHAHCHI, Mypobaxa, Mywopaka, mMy3opaba, cyKyK, uodxcapa,

UCMUCHOX, dos12 xacam.

Kirish. O‘zbekiston mustaqillikka
erishganidan buyon igtisodiyotni
modernizatsiya qilish va moliya tizimini
diversifikatsiyalash  yo‘lida muhim
islohotlarni amalga oshirmoqgda. So‘nggi
yillarda mamlakatimizda Islomiy moliya
tamoyillari asosida faoliyat yuritadigan
moliya institutlarini joriy etish masalasi
tobora dolzarb bo‘lib bormoqda. Global
miqyosda Islomiy moliya aktivlari 4,5
trillion dollarga yetgan bo‘lsa, O‘zbekiston

Islomiy moliyaning asosiy
tamoyillari va global holat. Islomiy
moliya ning asosiy prinsiplari. Islomiy

bu bozorda oz ornini topish
imkoniyatiga ega. Ushbu maqolada
O‘zbekistonda [slomiy moliya

munosabatlarini joriy etishdagi asosiy
muammolar va ularning yechimlari
chuqur tahlil qilinadi. Islomiy moliyaning
asosiy  prinsiplari va  tamoyillari,
shuningdek ularning O‘zbekiston
igtisodiyotiga moslashuvchanligi ko‘rib
chiqiladi.

moliya shariat qonunlariga asoslangan
bo‘lib, quyidagi tamoyillarga amal qiladi:
Ribodan qochish - foizli shartnomalar
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gat'ly man etilgan, chunki foiz iqtisodiy
adolatsizlik va ijtimoiy nomutanosoblikni
keltirib chiqaradi; G‘orar va maysirning
taqiglanishi - noaniq shartlar va gimor
shartnomalardan saqlanadi, bu esa
shaffoflik va aniqlikni ta'minlaydi;
Haqiqiy iqtisodiy faoliyatga bog'liglik -
moliyaviy operatsiyalar real tovarlar va
xizmatlar bilan bog‘iq bo‘lishi, bu esa
spekulyatsiyaning oldini oladi; Riskni
bo'lishish - moliyaviy operatsiyalarda
foyda va zarar bo‘lishiladi, bu esa adolatli
munosabatlarni shakllantiradi; Ijtimoiy
mas'uliyat - moliyaviy faoliyat nafaqat
foyda olishga, balki jamiyat manfaatlariga
xizmat qilishga qaratilgan; Moliyaviy
shaffoflik - barcha shartnomalar aniq va
O‘zbekistonda islomiy moliyani
joriy etish zaruriyati. Iqtisodiy Afzallik-

lariga quyidagilarni kiritish
mumkin:Xalgaro investitsiyalarni jalb
qilish- Islom dunyosidan sarmoya

kiritish imkoniyati, aynigsa Yaqin Sharq

va Janubiy Osiyo mamlakatlaridan
investitsiya  oqimini  oshirish  yo'li
ochiladi. Moliyaviy inklyuzivlikni

kengaytirish - an'anaviy bank tizimidan
foydalanmaydigan aholini gamrab olish,
aholining 60% dan ortigi bank
xizmatlaridan chetda qolgan. Eksport
imkoniyatlarini oshirish - Islom
mamlakatlari bilan savdo-sotigni
rivojlantirish, halol mahsulotlar bozoriga

shaffof bo‘lishi talab etiladi, bu esa
ishonchni  mustahkamlaydi. Global
Islomiy moliya bozorining holati. 2024-yil
holatiga ko‘ra, Islomiy moliya bozori tez

sur'atlar bilan rivojlanmoqda. Jami
aktivlar 4,5 trillion dollarni, banklar
aktivlari 2,8 trillion dollarni, sukuk

emissiyasi 200 milliard dollarni, takaful
bozori 50 milliard dollarni tashkil etib,
Islomiy fintech kompaniyalari soni 500
tadan oshdi. Sohada yillik o‘sish sur'ati 8-

10%ni tashkil qiladi. Yetakchi
mamlakatlarga  Saudiya  Arabistoni,
Malayziya, BAA, Indoneziya, Qatar,
Turkiya, Pokiston, Bahraynni Kkiritish
mumKin.

kirish imkoniyati. Barqaror moliya
tizimini shakllantirish - risklarni

tagsimlovchi tamoyillar asosida, iqtisodiy
inqirozlarga nisbatan chidamli tizimni
shakllanishi. Iqtisodiy o‘sishni
rag'batlantirish-  yangi  investitsiya
manbalarini ochish, aynigsa kichik va

orta biznes wuchun qulay sharoit
yaratiladi.
Puloqimlarini,diversifikatsiyalash an'ana
viy moliya manbalariga garamlik
kamayadi.
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Islomiy moliyani joriy etishning asosiy afzalliklari

Kategoriya | Afzalliklar '(Ii‘:;i;asi
Xalgaro investitsiyalarni jalb qilish Yugqori
Moliyaviy inklyuzivlikni kengaytirish (aholining .
Igtisodiy 60%-+ qismini gamrab olish) Yuqori
Eksport imkoniyatlarini oshirish O‘rta
Barqaror moliya tizimini shakllantirish Yuqori
[jtimoiy adolatni ta'minlash Yugqori
Ijtimoiy- Moliyaviy savodoxonlikni oshirish O'rta
axloqiy Etik qadriyatlar asosida xizmat ko‘rsatish O‘rta
Jamiyatda ishonchni mustahkamlash Yuqori

Ijtimoiy-axloqiy ahamiyati

O'zbekiston aholisining bank xizmatlaridan foydalanishi

® Bank xizmatlaridan foydalanmaydi

Ijtimoiy-axloqiy ahamiyati.
Islomiy moliya tizimi nafaqat iqtisodiy,
balki ijtimoiy adolat va axloqiy
qadriyatlarga asoslangan bo‘lib,
jamiyatning turli qatlamlari uchun
moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatini yaratadi. Bu tizim: [jtimoiy
adolatni ta'minlaydi - boy va kambag‘al
o‘rtasidagi  tafovutni = kamaytiradi;

= Bank xizmatlaridan foydalanadi

Aholining moliyaviy savodoxonligini
oshiradi - moliyaviy bilimlar va
ko‘nikmalarni rivojlantiradi; Etik
gadriyatlar asosida moliyaviy
xizmatlarni rivojlantiradi - axloqiy
me'yorlar va qadriyatlarga rioya qiladi;
Jamiyatda ishonchni mustahkamlaydi -
shaffoflik va ochiglik tamoyillari
asosida;Ma'naviy qadriyatlarni himoya
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qiladi - diniy e'tiqod va qadriyatlarga mos
keladi. Joriy etishdagi asosiy muammolar
gonunchilik bazasining yetishmasligi.
Islomiy moliya faoliyatini tartibga
soluvchi maxsus qonunlar qabul
gilinmagan. Soliq va buxgalteriya hisobi
sohasidagi normativlar
moslashtirilmagan. Bank qonunchiligi va
Islomiy moliya tamoyillari o‘rtasidagi
ziddiyatlar mavjud. Shariat qoidalariga
muvofiq shartnomalarni tartibga solish

mexanizmlari ishlab chigilmagan.
Nazorat mexanizmlari yo'q. Islomiy
moliya institutlarining faoliyatini
monitoring  qilish  tizimi ishlab
chigilmagan. Shariat nazorat qo'mitasini
tashkil etish masalalari hal etilmagan.
Markaziy bankning nazorat funksiyalari
aniq belgilanmagan. Xalgaro
standartlarga mos audit va nazorat
tizimining yo'q.

Islomiy moliyani joriy etishdagi asosiy to‘siqlar va yechimlar

To'siq turkumi Muammo Tavsiya etilgan Yechimlar
Maxsus qonunlar va tartibga I[slomiy moliya qonunini qabul qilish; Soliq
Qonunchilik soluvchi mexanizmlarning | va buxgalteriya hisobi qoidalarini
yo‘qligi moslashtirish
Shariat nazorati va Shariat nazorat qo‘mitasini tashkil etish;
Nazorat monitoring tizimining ishlab | Xalqaro standartlarga mos audit tizimini joriy
chigilmaganligi gilish

Maxsus o‘quv dasturlarini joriy qilish;

Malakali mutaxassislar va | Xalgaro  hamkorlikda malaka oshirish;

Institutsional infratuzilmaning yetishmasligi | Texnologik infratuzilmani modernizatsiya
gilish
e . Aholi va biznes orasida bilim Keng ko l_a r_nh targ lb.Ot vaoquv Qasturlar_lm
Ijtimoiy . . . amalga oshirish; Amaliy loyihalarni namoyish
va ishonch yetishmasligi .
qilish
Global Islomiy  moliya Xalgaro moliya institutlari (IFSB, AAOIFI)
Xalgaro . . o . o o .
. . tizimiga integratsiyaning | bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish; Standartlarni
integratsiya o . o
qiyinligi uyg‘unlashtirish

Institutsional muammolar. Mu ta-
xassislar etishmasligi. Islomiy moliya
sohasida malakali kadrlar tayyorlash
tizimi yo‘lga qo‘yilmagan. Xalqaro
tajribaga ega mutaxassislarning
yetishmaydi. O‘qituvchilar va
trenerlarning malakasi past. Til bilish
darajasining cheklanganligi - arab va
ingliz tillarini biluvchi mutaxassislar
yetishmaydi.Infratuzilma muammolari.
Islomiy banklar va moliya institutlari

uchun texnik imkoniyatlar cheklangan.
Axborot-kommunikatsiya tizimla-rining
rivojlanganlik darajasi past. Moliyaviy
xizmatlar  ko‘rsatish  uchun zarur
texnologiyalar yo‘q. Bankomatlar va
filiallar tarmog'i yetarli emas.

[jtimoiy-igtisodiy to‘siglarma'lumot
yetishmasligi. Aholining Islomiy moliya
tamoyillari haqgida bilim darajasi past.
Biznes-mubhitida [slomiy moliya
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vositalariga ishonchsizlik mavjud.
Noto‘g'ri tushunchalar va
stereotiplarning mavjudligi. Ommaviy

axborot vositalarida yetarli targ‘ibot ishlari
olib  borilmaydi.Xalgaro integratsiya
muammolari. Global Islomiy moliya
Islom moliyasini joriy etishga ta-
kliflar. Qonunchilik islohotlari maxsus
qgonunchilik bazasini yaratish. "Islomiy
moliya faoliyati to‘g‘risida"gi qonun qabul
qilish zarur. Soliq va buxgalteriya hisobi
sohasidagi imtiyozlarni joriy etish kerak
bo‘ladi. Bank qonunchiligini Islomiy
moliya tamoyillari bilan uyg‘unlashtirish
kerak. Shariat qo‘mitasining tarkibi va
vakolatlari to‘g'risidagi nizomni ishlab
chiqish zarur. Nazorat mexanizmlarini
takomillashtirish. O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy bank tarkibida
Islomiy moliya bo‘limini tashkil etish.
Mustaqil shariat nazorat qo‘mitasini
tuzish. Xalgaro standartlarga mos nazorat
tizimini joriy etish. Audit va hisobot
berish tizimini ishlab chiqish zarur
bo‘ladi.Institutsional rivojlantirish
kadrlartayyorlash tizimini shakllantirish.
Oliy o‘quv yurtlarida Islomiy moliya
mutaxassisliklarini ochish, Xalqaro
tajriba almashish dasturlarini joriy etish,
malaka oshirish kurslari va sertifikatlash
dasturlarini tashkil etish, chet el
universitetlari bilan hamkorlikda
magistratura dasturlarini ochib sohani
takomillashtirishda ilmiy yondashuvlarni
go‘llab-quvvatlar kerak bo‘ladi.
Infratuzilmani rivojlantirish.
[slomiy banklar tarmog‘ini yaratish,
sohaga oid zamonaviy axborot tizimlarini
joriy etish, moliyaviy xizmatlar ko‘rsatish
uchun zarur texnik jihozlarni ta'minlash,
mobil bank xizmatlari va onlayn

tizimiga integratsiya  qiyinchiliklari,
Xalgaro standartlarga  moslashtirish
muammolari, valyuta va  moliya

bozorlaridagi cheklovlar, Xalgaro moliya
institutlari bilan hamkorlikning
cheklanganligi muammolari mavjud.

platformalarni ishlab chiqish zarur
bo‘ladi.Xalgaro hamkorlikni rivojlantirish
Xalgaro tajribadan foydalanish. Soha tez
rivojlanayotgan = Malayziya,  Saudiya
Arabistoni va BAA kabi davlatlar bilan
hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, Xalqaro
Islomiy moliya tashkilotlari a'zoligiga
go‘shilish, chet el mutaxassislari bilan
hamkorlikda loyihalarni amalga oshirish,
Xalgaro konferensiyalar va forumlarda
ishtirok etish imkoniyatlarini
kengaytirish  kerak  bo‘ladi.  Pilot
loyihalarni amalga oshirish. Bir nechta
banklarda Islomiy moliya bo‘limlarini
ochish, erkin, maxsus va kichik iqtisodiy
zonalardagi loyihalarda [slomiy
moliyaning vositalaridan foydalanishni
joriy etish. Sohada davlat-hususiy
sheriklik loyihalarini boshlash. Axborot-
targibot va ilmiy-tadgiqot ishlarini
rivojlantirish  sohaga oid axborot
darajasini oshirish. Ommaviy axborot
vositalari orqgali targ'ibot ishlari olib
borishni jadallashtirish va ommaga
ko‘proq axborot berib borish, o‘quv
go‘llanmalar va metodik qgo‘llanmalar
nashr etish, konferensiyalar, seminarlar
va treninglar tashkil etishni, jamoatchilik

bilan muloqot kanallarini ochishni
rag‘batlantirish kerak.
Ilmiy-tadqiqot ishlarini

rivojlantirish. Bunda ilmiy markazlar va
laboratoriyalar tashkil etish, Xalgaro
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konferensiyalar va seminarlar o'tkazish,
Islomiy moliya sohasida ilmiy
tadqiqotlarni  rag'batlantirish, ilmiy
Xulosa va tavsiyalar. O‘zbekiston
uchun Islomiy moliya tizimini joriy etish
nafagat  iqtisodiy, balki  strategik
ahamiyatga ega. Ushbu yo‘lda
muvaffaqiyatga erishish uchun quyidagi
chora-tadbirlarni  amalga  oshirishni
tavsiya etamiz: Qisqa muddatli chora-
tadbirlar (1-2 yil). Birinchidan,
qgonunchilik bazasini yaratish - maxsus
gonun va yo‘rignoma, nizomlarni ishlab
chiqish Zarur. [kkinchidan, pilot
loyihalarni boshlash, ya’ni 2-3 ta bankda
Islomiy moliya darchalarini ochish.
Uchinchidan, mutaxassislar tayyorlashni
yo‘lga qo‘yish - trening markazlari va
kurslarni tashkil etish. To‘rtinchidan,
Islomiy moliya markazlariga aylanib
borayotgan mamlakatlar bilan xalqaro
hamkorlik  shartnomalarini imzolash.
Beshinchidan, ommaviy axborot
vositalari orgali targ‘ibot kampaniyalarini
boshlash kerak. O‘rta muddatli chora-
tadbirlar (3-5 yil). Birinchidan, Islomiy
banklar tarmog'ini shakllantirish -
kamida 5 ta ixtisoslashgan bank ochish.
Ikkinchidan, @ Xalgaro  standartlarga
moslashtirish - AAOIFI va IFSB
standartlarini joriy qilish. Uchinchidan,
Sukuk va boshga Islomiy moliya
vositalarini joriy etish - davlat va
korporativ sukuk chigarish.
To‘rtinchidan, infratuzilmani
modernizatsiya qilish - zamonaviy bank
texnologiyalarini joriy qilish.
Beshinchidan, kadrlar tayyorlash tizimini
kengaytirish - oliy ta'lim muassasalarida
mutaxassisliklar ochish.Uzoq muddatli

jurnallarda magqolalar nashr etishni

go‘llab-quvvatlash zarur.

chora-tadbirlar (5-10 yil). Birinchidan,
mintaqaviy Islomiy moliya markazini
yaratish - Markaziy Osiyoda yetakchi
markaz bo‘lish. Ikkinchidan, global
I[slomiy moliya tizimiga to‘liq integratsiya
- xalqaro tashkilotlar a'zoligi va faol
ishtirok. Uchinchidan, fintech va digital
banking sohasida innovatsion Islomiy
moliya mahsulotlarini ishlab chiqish.
To‘rtinchidan, Islomiy moliya sohasida
ilmiy-tadqiqot markazlarini tashkil etish -
fundamental va amaliy tadqiqotlar olib
borish. Beshinchidan, mintagaviy va
xalgaro miqiyosda Xalgaro Islomiy moliya
forumini tashkil etish. Yakuniy xulosa
shundan iboratki, O‘zbekiston o‘zining
boy madaniy merosi, iqtisodiy salohiyati
va geografik joylashuvidan foydalangan
holda  Markaziy @ Osiyoda Islomiy
moliyaning yetakchi markaziga aylanishi
mumkin. Buning uchun izchil, tizimli va
uzoq muddatli siyosatni amalga oshirish,
shuningdek xalgaro hamkorlikni faol
rivojlantirish  zarur. Islomiy moliya
tizimining muvaffaqiyatli joriy etilishi
nafaqat mamlakat igtisodiyotini
diversifikatsiyalashga, balki ijtimoiy
adolatni ta'minlashga va barqaror
rivojlanish magqsadlariga erishishga ham
xizmat qiladi. Kelajakda O‘zbekiston
nafagat Islomiy moliya tamoyillarini
gabul qiluvchi, balki ushbu sohada yangi
standartlar va innovatsion
yondashuvlarni yaratuvchi mamlakat
sifatida ham tan olinishi mumkin.
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Annotatsiya: Ushbu maqolada sun’iy intellekt texnologiyalarining menejment tizimlarida
qo‘llanilishi, ularning samaradorlikni oshirishdagi o‘rni hamda korporativ boshqaruvga ta’siri tahlil
qilingan. Tadgiqot davomida kadrlar boshqaruvi, marketing va operatsion jarayonlarni
optimallashtirishdagi afzalliklari yoritilgan. Shuningdek, sun’iy intellektni tatbiq etish jarayonida
vujudga kelishi mumkin bo‘lgan xavflar ko rib chiqilgan. O“zbekistonning raqamli iqtisodiyot strategiyasi
va sun’ly intellektni rivojlantirish bo'yicha amalga oshirilayotgan davlat siyosati tahlil qilinib, SI
texnologiyalarini boshqaruv jarayonlariga samarali integratsiya qilish bo'yicha takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: Sun’iy intellekt, menejment, strategik rejalashtirish, operatsion samaradorlik,
axloqiy muammolar, maxfiylik, xavfsizlik, raqamli iqtisodiyot, innovatsion texnologiyalar.

Abstract. This article analyzes the use of artificial intelligence technologies in management
systems, their role in improving efficiency, and their impact on corporate governance. The study
highlights the advantages of optimizing human resource management, marketing, and operational
processes through Al The risks associated with the implementation of artificial intelligence are also
examined. Uzbekistan’s digital economy strategy and government policies aimed at developing Al are
analyzed, and recommendations are provided for the effective integration of Al technologies into
management processes.

Keywords: Artificial intelligence, management, strategic planning, operational efficiency, ethical
issues, privacy, security, digital economy, innovative technologies.

AHHOmMayus. B daHHOl cmambe aHaau3upyemcsl UCno/b308aHuUe MEXHOA02Ull UCKYCCMBEHHO20
UHmMe//1eKma 8 cucmemax MeHedxcMeHmad, ux poJ/b 8 nosvbluleHUU 3dekmusHocmu u 8AusHUE HA
KopnopamugHoe ynpase/eHue. B xode uccsnedogaHusi packpblmsl npeumywecmea onmumusayuu
Kadpogozo MmeHedxcmeHmMa, MapkemuHaa U ONEPAyuoHHbIX npoyeccos ¢ nomowwio HHU. Takxce
paccmompeHbl  pUCKU, B803HUKAWWUe npu  68HedpeHuu  UCKYCCMBEHH020  UHMeJ/1eKma.
[IpoaHaausuposaHa cmpameaus yug@poeoii IKOHOMUKU Y36eKucmaHa u 20cydapcmeeHHas noAumuka
no passumur UH, a makice nped.10xceHbl peKomeHdayuu no 3ggpekmusHoll uHmezpayuu mexHoaA02ull
HH e ynpasaenyeckue npoyeccsl.

Kawueewvle cnoea: HcKyccmeeHHblll  UHMe/eKm,  MeHeddcMeHm, cmpamezauyveckoe
n/AaHUposaHue, OnepayuoHHas 3@PgekmusHocmyb, 3muyveckue npobsiemvl, KOH@PUIEHYUAIbHOCMD,
6ezonacHocmby, yug@posasi IKOHOMUKA, UHHOBAYUOHHbIE MEXHOA02UU.
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Kirish.
Sun’iy intellekt (SI) - bu kompyuter
tizimlari va mashinalarga inson kabi
o‘qish, tushunish, muammolarni hal qilish,
garor qabul qilish va ijodiy ishlash
imkonini beruvchi texnologiya.
Menejment esa tashkilot maqsadlariga
erishish uchun rejalashtirish, tashkil etish,
boshgqarish va nazorat qilish jarayonlarini
o'z ichiga oladi. SI va menejment

Mavzuning dolzarbligi. Tadqgiqotlar
shuni ko‘rsatadiki, SI algoritmlari orqali
bozor tendensiyalari oldindan bashorat
qilinib, raqobatchilar harakatlari tahlil
gilinadi va murakkab sahnalik (scenario)
modeli yordamida strategik reja tuziladi.
Xususan, SI yordamida kompaniyalar
olingan katta ma’lumotdan qiymatli
axborot ajratib olib, qarorlarni ilmiy
asoslangan, real vaqt rejimida
yangilanadigan tarzda qabul qilishlari
mumkin [3].Sun’iy intellekt strategik
rejalar tuzishda katta yordam beradi.
Masalan, konsalting tadgiqotlarida
ta’kidlanishicha, SI algoritmlari
yordamida  kompaniyalar = bozordagi
o‘zgarishlar, raqobatchilar harakatlari va
iste'molchi xatti-harakatlarini oldindan
aniglab, murakkab strategik qarorlarni
gabul qilishda yanada aniq va tezkor
bo‘lishga erishadilar. SI turli ma’lumot
manbalarini  tahlil giladi  hamda
mukammal bashorat modellarini yaratish

orqali “dasturli strategiya”ni ishlab
chigadi [4]. Shu tariga, qog'oz va
eksperimental metodlarga asoslangan

an’anaviy strategiya rejalashtirish o‘rnini
doimiy o‘zgarayotgan biznes muhitiga
moslashadigan dinamik reja oladi.

birlashuvi - avvalo, menejerlarga katta
hajmdagi ma’lumotni tahlil qilish va qaror
gabul qilishda yordam beruvchi aqlli
tizimlarni yaratishdan iborat. Masalan, SI
yordamida yaratilgan qarorlarni qo‘llab-
quvvatlovchi tizimlar murakkab
ma’lumotlardan trend va mantiqiy
bog‘ligliklarni aniqlab, boshqaruvchilarga
aniqlik kiritadi.

Yuqorida keltirilgan ilmiy maqolaga ko‘ra,
sun’'ly intellekt yordamida yaratilgan
garorlar go‘llab-quvvatlovchi
yondashuvlar korporativ
raqobatbardoshlik va bozor pozitsiyasini
yaxshilash imkonini beradi [3].
Menejmentning kundalik jarayonlarida
ham SI yechimlari keng tatbiq etilmoqda.

Masalan, SI texnologiyalari kadrlar
boshqaruvida saralash va baholash
jarayonlarini avtomatlashtirish uchun

ishlatiladi. Avvalgidan ko‘ra ancha
murakkab bo‘lgan ishga gabul gilishning
dastlabki bosqichi (ma’lumotlarni yigish,
rezyumelarni saralash) mashina o‘rganish
yordamida tez va aniqligi oshirilgan holda
amalga oshiriladi [3]. Operatsion
samaradorlik nuqtai nazaridan esa, SI
uskunalarni oldindan texnik xizmat
ko‘rsatish orqali ishlash muddatini
uzaytiradi. Masalan, xorijiy misollardan
ko‘rish mumkinki, Amazon kompaniyasi

o'z omborlarida sensorlar va SI
algorithmlari yordamida texnik
nosozliklarni oldindan aniqlab,

rejalashtirilmagan to‘xtashlarni sezilarli
darajada kamaytirdi va uskunalarning
qulay ishlash muddatini uzaytirdi [3].
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Adabiyotlar tahlili.
SI marketing va mijozlarga xizmat
ko‘rsatishda ham innovatsion
yondashuvlarni tatbiq etadi. Masalan,
elektron tijorat rahbarlari sifatida tanilgan
Amazon va Alibaba kabi kompaniyalar
foydalanuvchilarning xarid
ma’lumotlarini tahlil qilib, individual
takliflar uzatadi. Amazonning shaxsiy
tavsiya algoritmlari savdolarning
taxminan 35 foizini tashkil qiladi [4]. Shu
tariqa, SI yordamida har bir mijoz uchun
Tadqiqot usullari.
Sun’iy intellekt menejment tizimlariga
integratsiya qilinganda bir gator muhim
foydalar paydo bo‘ladi. Avvalo,
ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul
qilish sezilarli darajada yaxshilanadi. SI
tizimlari inson miqyosidan oshiqgcha
ma’lumotlarni tahlil qilib, biznes uchun
manfaatli trend va anomaliyalarni
aniglaydi. Natijada rahbariyat bozor
o‘zgarishlarini oldindan prognoz qilishi,
resurslarni  maqgbul tagsimlashi va

strategiyasini real vaqt rejimida yangilab
mumKkin.

borishi Sirtdan garaganda

>
>

moslashtirilgan = mahsulot tavsiyalari
go‘yiladi, bu esa kompaniya savdosini va
mijozni ushlab qolish darajasini oshiradi.
Moliyaviy sektorda esa SI kredit baholash,

firibgarlikni aniqglash va bozor
tendensiyalarini prognozlashtirishda
keng qo‘llanilmoqda. Masalan, FPga

asoslangan bank tizimlarida SI saltus
kalkulyatsiya va kredit qaytarilishi xavfini
aniglash uchun ishlatiladi.

sezmaydigan nozik nagshlarni
aniglaydigan bashoratli tahlillar
(predictive analytics) esa kompaniyalarga
bozor tendensiyalarini oldindan ko‘rib,
ombor  zahirasini  optimallashtirish,
marketing va sotuv strategiyasini vaqtida
moslashtirish imkonini beradi [3].Bundan

tashgari, SI yordamida operatsion
samaradorlik oshadi. Oddiy va takroriy
vazifalarni avtomatlashtirish

xodimlarning vaqtini
ishlardan xalos etadi

og‘irlashtiruvchi

) axborot kiritish

/\ grafikni tuzish

mijozlarga birinchi darajali
javob berish

1-rasm
SI yordamida operatsion samara-dorlik
ketma-ketligi.1-rasmdagi kabi oddiy

amaliyotlar SI yordamida avtomatik

bajariladi. Bu xodimlarni strategik va
ijjodiy vazifalarga ko‘proq e’tibor qaratish
imkonini beradi va ish unumdorligini
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oshiradi. Shuningdek, SI tizimlari oz-
ozini o‘qib, xatolardan holiq bo‘lgani
uchun  moliyaviy = hisobotlar  yoki
ma’lumot bazalarida inson xatosini
sezilarli darajada kamaytiradi [3]. Ko‘plab
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, 80 foizdan
ortiq kompaniyalar sun’iy intellektni joriy
etishda samaradorlikni oshirishni asosiy
maqgsad qilib belgilaydi [4]. Yuqori
natijalarga erishgan tashkilotlar esa Al
yordamida mahsulot va xizmatlarni
yangilash, bozorga yangi g'oyalar olib

kirishda  yetakchi  bo‘lmoqda.  SI
integratsiyasi kompaniyalarga yangi
bozor imkoniyatlarini ochish, biznes
modellarini ragamlashtirish va
innovatsion yechimlarni tez joriy qilish
orqali raqobatda ustunlikka erishishga
xizmat qiladi. Yuqoridagi bir qator
afzalliklardan tashqari, albatta sun'iy
intellektni menejment tizimlariga joriy
etish bir gancha xavf va muammolarni
ham keltirib chiqaradi (1-jadval).

1-jadval
Sun’iy intellektni menejment tizimlariga joriy etishdagi xavf va muammolar
Xavf turi Tavsif
Algoritmik xatolik, diskriminatsiya, inson
Axlogiy muammolar huquglarining buzilishi, qarorlarning
adolatsizligi
Ma’'lumotlarning oshkor bo‘lishi, shaxsiy

Maxfiylik muammolari

ma’lumotlarni qonunsiz gayta ishlash

Kiberhujumlar, tizim buzilishi, Al modellariga

Xavisizlik xavflari soxta ma’lumotlar Kiritilishi (data poisoning)
I1zoh:
1-jadval ma'lumotlaridan ko‘rish xavfsizlik masalalari ham muhim: SI

mumkinki, axlogiy muammolar mavjud.
SI  tizimlari o‘qgitishda ishlatilgan
ma’lumotlardagi irqi, jinsi, yoshlari yoki

ijjtimoiy = guruhlarga oid xatolarni
o‘zlashtirib, xuddi shunday noteng
natijalarni hisoblash xavfi bor [5].

Masalan, kadrlarni saralash jarayonida
tarbiyalangan ma’lumotlar  buzilgan
bo‘lsa, SI noto‘gri qarorga olib kelishi
mumkin. Shuningdek, maxfiylik va

Tahlil va natijalar. SI bilan boshqa-
riladigan tizim xato qaror qabul qilsa, kim
javobgar bo‘lishi - ishlab chiquvchimi
yoki uni qo‘llayotgan tashkilotmi - degan
savollar aniq emas [5]. Huquqiy masalalar
nuqtai nazaridan, bir qator davlatlar

tizimlari ko‘p ma’lumotlarni (jumladan
shaxsiy ma’lumotlarni) to‘playdi va tahlil
giladi, bu esa sohada ma’lumotlar
himoyasi va migratsiyasiga alohida
e’tibor berishni talab etadi. Raqobatchilar
va jinoiy shaxslar Al tizimlariga zarar
yetkazishi (masalan, kiberhujum yoki
soxta kontent tarqatish orqali) ehtimoli
ham mavjud.

shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish va
mas’uliyat uchun yangi qonunlarni qabul
gilmogda. Misol uchun, Yevropa Ittifoqi
“Sun’ly intellekt to‘g'risidagi qonun”
(Al Act)ni tayyorlamoqda. O‘zbekiston
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ham shu kabi tartibga solish va
standartlar yaratishni boshlashi muhim:
SI tizimlarini nazorat qilish me’yori yo‘q
bo‘lsa, ular noto‘g'ri foydalanilganda
jamoat ishonchi pasayishi mumkin.
O‘zbekiston raqamli igtisodiyot va sun'’iy
intellekt  rivojiga  katta  ahamiyat
bermoqda. 2024-yilda Prezident farmoni
bilan “Sun’iy intellekt texnologiyalarini
2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi”
gabul qilindi [7]. Ushbu strategiya
doirasida 2030-yilgacha sun’iy intellekt
asosidagi dastur va xizmatlar hajmini
1,5 milliard AQSh dollariga yetkazish, 10
ta ilmiy laboratoriya tashkil qilish
va yuqori quvvatli hisoblash
infratuzilmasini yo‘lga qo‘yish Kkabi
magqgsadlar  belgilangan.  Shuningdek,
O‘zbekiston  hukumatining  ragqamli
xizmatlar  portalida  Al-dasturlardan
foydalanish ulushini 10 foizga oshirish,
mamlakatni Global Al Readiness indeksi
bo‘yicha eng ilg‘or 50 ta davlat qatoriga
go‘shish kabi wvazifalar qo'yilgan [7].
Amaliy jihatdan, O“bekistonda sun’iy
intellekt bir qgancha sohalarda joriy
etilmoqda. Masalan, «MyID» va «UzFace»
tizimlari raqamli identifikatsiya uchun
biometrik identifikatsiya
texnologiyalarini keng qo‘llaydi. Soliq

Xulosa va tavsiyalar. Sun’iy intellekt
texnologiyalari menejment jarayonlarini
tubdan o‘zgartirish, samaradorlik va
innovatsiyalarni  oshirish ~ imKkonini
beradi. Jahon tajribalari (Amazon, Tesla,
Alibaba kabi) SI integratsiyasi orqali

ragobatda muvaffaqiyatga
erishayotganini  ko‘rsatmoqda  [10].
O‘zbekiston ham ragamli iqtisodiyot
strategiyasi va Al rivojlantirish

strategiyasi bilan bu yo‘nalishga jiddiy

tizimi va davlat xizmatlarida virtual
yordamchi chatbotlar faoliyat
yuritmoqda. To‘lov tizimi sohasida esa
Toshkent metrosining 12 bekatiga Palm
Pay onlayn to‘lov texnologiyasi joriy
etilgan. Natijada, O‘zbekiston 2024-yil
yakunida “Al readiness index” reytingida
17 pog‘ona ko‘tarilib, 70-o‘ringa chiqdi va
mintaqaviy raqobatdosh sifatida
Hindiston va Turkiyadan oldinga o‘tdi [7].
So‘ngi yillarda O‘zbekiston hukumati
ragamli iqtisodiyot strategiyasini ham
faollashtirdi. Yugorida
ta’kidlaganimizdek, “Raqamli O‘zbekiston
— 2030” strategiyasi doirasida ma'lumot
infratuzilmasiga 2,5 milliard dollar

yo‘naltirilmoqda [8]. Shundan kelib
chiggan holda, mobaynida elektron
hukumat xizmatlari soni kengaydi.

O‘zbekiston hukumati xususiy sektor va
xalgaro tashkilotlar bilan hamkorlikni
rivojlantirmoqda.  Masalan, 2025-yil
boshida Ragamli texnologiyalar vazirligi
NVIDIA kompaniyasi bilan birgalikda
biznes rahbarlari va davlat idoralari
uchun Al bo‘yicha seminar tashkil etdi.
Unda SI yechimlari va ularning ragamli
igtisodiyotda innovatsiya va
samaradorlikni oshirishdagi roli
muhokama qilindi [9].

kirishgan. Shu bilan birga,
mamlakatimizda xodimlar malakasini
oshirish, ma’lumot infrastrukturasini

mustahkamlash, axborot xavfsizligi va
etika masalalariga e’tibor qaratish zarur.
Shu tarzda, menejment sohasida sun’iy
intellektni qat’iy nazorat ostida, lekin tez
joriy etish orqgali ragamli iqtisodiyotni
rivojlantirib, global maydonda
raqobatbardoshligini oshirishi mumkin.
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JAHON IQTISODIYOTIDA IQTISODIY O‘SISH NAZARIYALARI
EVOLYUTSIYASI VA XALQARO KAPITALHARAKATINI TARTIBGA SOLISH
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Annotatsiya: Ushbu maqolada iqtisodiy o‘sish nazariyalarining rivojlanishi va ularning amaliy
ahamiyati, xalqaro kapital migratsiyasi muammolariga nazariy qarashlar, iqtisodiy o‘sish va xalqaro
kapital migratsiyasining o‘zaro bog'liqligi, xalqaro kapital oqimlarini tartibga solish masalalari ko‘rib
chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kapital, iqtisodiy o'sish, migratsiya, YalM, tovar, nazariyalar.

Abstact: This article examines the development of theories of economic growth and their practical
significance, theoretical views on the problems of international capital migration, the relationship between
economic growth and international capital migration, and issues of regulating international capital flows.

Key words: capital, economic growth, migration, GDP, commodity, theories.

AHHomauyusi: B daHHoU pabome paccmampugaemcsi pa3gumue meoputi 3KOHOMUYECK020 pocma u
UX npakmuveckoe 3HayeHue, meopemuyeckue 832/190bl HA NpPo6AeMbl MeXCOYHaAPOOHOU Muzpayuu
Kanumasna, 83aumocesidb IKOHOMUYECK020 pocma u MexcdyHapooHol Muzspayuu kanumasda, 80npochl

pez2yauposaHus MeNHCOYHAPOOHbIX nomokos kanumasa.
Kamwueeswlie caoea: kanumads, 3KOHoMu4eckutl pocm, muepayusi, BBII, mosap, meopuu.
Kirish. Tadqigotning digqat elementlar ta’sir ko‘rsatadi.

markazida zamonaviy davrda iqtisodiy
o‘sish va xalgaro kapital oqimlari jarayoni
turadi. Maqolada iqtisodiy o'sish va
xalqaro kapital ogimlarining xususiyatlari
tahlil qilingan va tavsiflangan. Ushbu
mavzu hozirda chuqur o‘rganilmagan va
zamonaviy jamiyat sharoitida yangi
ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy va boshqa
tadgiqotlarda qo‘shimcha rivojlanishni
talab qgiladi.Ushbu maqolaning maqgsadi
igtisodiy o‘sishning mohiyati, vazifalari va
asosiy xususiyatlarini, shuningdek, uning
xalgaro kapital ogimlari bilan bog'liq
muammolarini ko‘rib chigishdan iborat.
Iqtisodiy rivojlanishga turli omillar,
jumladan, iqtisodiy, siyosiy va ijtimoiy

Iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlariga
garab, ushbu omillardan biri o‘sishning
asosiy omili bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
Dastlab, o‘sish tovarlar va savdo tufayli
bo‘lishi mumkin. Oxir-oqibat, texnologik
yutuglar va innovatsiyalar iqtisodiy
rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi
kuchiga aylanishi mumkin. Odatda, bu

jarayon  nochizigli tarzda  kechadi,
mamlakatlarda ko‘pincha turli o‘sish
mexanizmlarining kombinatsiyasi

kuzatiladi. Iqtisodiy o‘sish uning tarkibiy
gismlarini o‘zaro bog‘laydi, bir sohadagi
taraqqiyot boshqa qoldiq sohadagi
yutuqlarni rivojlantiradi."Ushbu
maqolaning asosiy vazifalari iqtisodiy
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o‘sish va kapitalning xalqaro harakati
nazariyalarini, shuningdek, zamonaviy
sharoitlarda kapitalning xalqaro harakati
xususiyatlarini tahlil qilishdan
iborat.Igtisodiy o‘sish va xalgaro kapital
oqimi moddiy farovonlikning ko‘payishiga
olib keladi va butun insoniyat intilayotgan
xarajatlarni minimallashtirish
tamoyillariga mos keladi. Osib borayotgan
igtisodiyot yangi ehtiyojlarni qondirish va
ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni mamlakat
ichida va xalgaro miqyosda hal qilish
uchun ko‘proq imkoniyatga ega. Iqtisodiy
o‘sish har ganday mamlakat iqtisodiyoti

Tadqiqot metodologiyasi. Tadgqi-
gotning metodologik asosi iqtisodiy o‘sish
va xalgaro kapital oqimlarini o‘rganishda
nazariy tahlil, gqiyosiy baholash va tizimli
yondashuvni uyg‘unlashtirishdan iborat.

Tadqiqot jahon igtisodiyotida
makroiqgtisodiy rivojlanish va Kkapital
harakatchanligi o‘rtasidagi 0‘zaro

bog‘ligliklarni aniglash uchun ham sifat,
ham miqdoriy usullardan foydalangan
holda amalga oshiriladi.Tadqgiqotda
quyidagi uslubiy yondashuvlardan
foydalanildi:Nazariy va tarixiy tahlil -
igtisodiy o‘sish nazariyalarining klassik va

neoklassik modellardan texnologik
taraqqiyot va xalqaro kapital harakatini o'z
ichiga olgan zamonaviy
konsepsiyalargacha bo‘lgan

evolyutsiyasini kuzatish.Qiyosiy tahlil -
igtisodiy  o‘sishning asosiy modellari
(Kobb-Duglas, Solou, Xarrod-Domar,
Rostou va b.) va xalgaro kapital harakati
nazariyalari (Xeksher-Olin, Leontev,
Kuznets va boshqalar) ni ularning
taxminlari, mexanizmlari va hozirgi global
sharoitlarga muvofiqligi nuqtai nazaridan
taqgqoslash.

uchun markaziy orinda turadi. Buning
sababi shundaki, birinchidan, iqtisodiy
o‘sish mamlakatning iqtisodiy rivojlanish
darajasini, ehtiyojlarni gondirish
darajasini va  turmush  darajasini
belgilaydi; ikkinchidan, iqtisodiy o‘sish
mamlakatning dunyoning boshqa
mamlakatlari orasidagi o‘rnini, uning
raqobatbardoshligini, jahon iqtisodiy va
siyosiy rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatish
imkoniyatini  belgilaydi;  uchinchidan,
igtisodiy o‘sish mamlakatning barcha
xilma-xilligi bilan rivojlanish istigbollarini
belgilaydi.

Tizimli yondashuv - iqtisodiy o‘sish va
xalgaro kapital oqimlarini institutsional,
texnologik va siyosiy omillar ta’sirida
yagona global iqtisodiy tizimning o‘zaro
boglig tarkibiy qismlari sifatida ko‘rib

chiqish.Tahliliy va statistik
umumlashtirish - milliy va xalgaro
igtisodiy = rivojlanish uchun umumiy
tendensiyalar, determinantlar va

ogibatlarni aniglash imkonini beruvchi
oldingi tadgiqotlarning asosiy nazariy
g'oyalari va  empirik  xulosalarini
umumlashtirish. Tarkibiy-funksional
usullar - milliy iqtisodiyotda xorijiy
kapitalning roli va funksiyasini tahlil qilish,
uning  ijobiy  (texnologik  transfer,
investitsiyalarni rag‘batlantirish) va salbiy
(bogliglik, tashqi qarzning o‘sishi) ta’sirini
baholash.Tadqiqotda, asosan, ikkilamchi
ma’lumotlar manbalariga, jumladan,
klassik va zamonaviy iqtisodiy adabiyotlar,
xalqaro moliyaviy hisobotlar va yetakchi
igtisodchi olimlarning empirik
tadqiqotlariga tayanilgan. Ushbu
materiallarning sintezi iqtisodiy o‘sish va
xalgaro kapital harakati o‘rtasidagi nazariy
va amaliy bog'liglikni har tomonlama
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tushunish imkonini beradi.Shunday qilib,
uslubiy asos kapitalning harakatchanligi
igtisodiy o'sish trayektoriyalariga ganday
ta’sir qilishini va iqtisodiy siyosat

Iqtisodiy o‘sish va xalqaro kapital

oqimlari nazariyalarining tahlili.
Nazariyani ishlab chiqish iqtisodiy
nazariyaning turli ilmiy yo‘nalishlari

vakillari tomonidan amalga oshirilgan,
shuning uchun iqtisodiy o‘sishning ko‘plab
modellari yaratilgan. Iqtisodiy o‘sish
modeli real iqtisodiy jarayonning
tenglamalar yoki grafiklar ko‘rinishidagi
abstrakt, soddalashtirilgan
ifodasidir.Iqtisodiyot nazariyasida
igtisodiy o‘sish modellarining ikki turi

ajratiladi: neoklassik va
neokeynscha.lqtisodiy o‘sishning
neoklassik  modeli  erkin  raqobat
yordamida avtomatik ravishda

o‘rnatiladigan bozor tizimining optimalligi
g‘oyasiga asoslanadi, bu esa maksimal
naflilikni olish uchun sharoit yaratadi.
Shunga ko‘ra, mukammal raqobatning
optimal ofsish tizimlari modellashtirildi,
ammo Kkeyinchalik bir qator shartlar
kiritildi: xo‘jalik yurituvchi subyektlarning

talab va taklif sohasidagi shart-
sharoitlar,barcha bozorlarda ishlab
chiqarishning texnik imkoniyatlari
to‘grisida  toligq  xabardor  bo‘lish

zarurati.Amerikaliklar Charlz Kobb va Pol
Duglas 20-yillarda. XX asrda iqtisodiy
o‘sishning ishlab chiqarish funksiyasi yoki
Kobb-Duglas modeli deb nomlangan ko‘p
omilli modeli ishlab chiqildi. U shuni
ko‘rsatadiki, texnikaning ma’lum
darajasida yalpi mahsulot hajmi ikki
omilga: kapital va mehnat resurslariga
bog'liq.Y=F (K, L) (1)Ya’'ni texnologiyaning
ma’lum darajasida mahsulot ishlab

zamonaviy globallashuv jarayonlarida
ushbu o‘zaro ta’sirlarni ganday
optimallashtirishi ~ mumkinligini  ko‘p
o‘lchovli baholashga imkon beradi.

chiqgarish sarflangan kapital va mehnat
miqdoriga bog'liq deb faraz qilinadi.
Keyinchalik ishlab chiqarish funksiyasi
takomillashtirildi. Xususan, uni
hisoblashda vaqt omilini hisobga olish
taklif etildi, chunki texnologiya darajasi
doimiy ravishda o‘sib bormoqda. Ishlab
chigarish funksiyasini vaqt omilini hisobga
olgan holda hisoblash birinchi marta Yan
Tinbergen tomonidan amalga
oshirilgan.Robert Solou tomonidan ishlab
chiqilgan iqtisodiy dinamikaning oddiy bir
sektorli modeli ilmiy-texnik taraqqiyot
iqtisodiy o'sishning yetakchi elementi
ekanligini ko‘rsatadi. Bu model 1950-
yillarda  R.Solou tomonidan ishlab
chigilgan. ITTning rolini o‘rganish muhim
ahamiyatga ega bo‘ldi, chunki u iqgtisodiy
o‘sishning nomoddiy omillariga umumiy
e'tiborni jalb qildi. Rivojlangan
mamlakatlarda fan va ta’lim uzoq muddatli
davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylanganligi sababli
ITTKI  xarajatlari  ishlab  chiqarish
funksiyasiga Kkiritildi. Ishchi kuchi yoki
kapital qgiymatidagi qisqa muddatli
o‘zgarishlar bilan bogliq bo‘lmagan
YalMning har ganday o'sishi odatda
igtisodiy nazariyada "Yolg‘iz qoldiq" deb
ataladi. Iqtisodchilarning fikriga ko‘ra, bu
muvozanat rivojlangan mamlakatlarda
yalpi ichki mahsulot o‘sishining 50 foizini
tashkil etadi, bu esa ilmiy-texnik taraqqiyot
kabi ekzogen omilning natijasidir.R. Solou
0z modelida endogen makroiqtisodiy
parametrlarning bir tekis o‘sishi bilan
tavsiflanadigan muvozanatli iqtisodiy
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o‘sishni korib chiqadi. Shu bilan birga, u
tomonidan ishlab  chiqilgan = model
iste’'molning maksimal mumkin bo‘lgan
darajasi bilan tavsiflanadigan optimal
muvozanatli o‘sishni tahlil qilish imkonini
beradi. Iste’'molning maksimal darajasi
bilan muvozanatli iqtisodiy o‘sishni
ta’'minlaydigan kapital jamg‘arish me’yori
E. Felpsning "oltin qoidasi" bilan
aniqglanadigan optimal me’yor yoki kapital
jamg‘arishning  oltin  me’yori  deb
ataladi.Urushdan keyingi davrda iqtisodiy
o‘sishning neoklassik nazariyalari
evolyutsiyasi kuzatildi. Iqtisodiy o‘sishning

hal qiluvchi omili ilmiy-texnik
taraqqiyotdir, degan xulosaga nafaqat
R.Solou, balki boshga olimlar ham

kelishgan. Xususan, amerikalik iqtisodchi
E. Denison iqtisodiy o‘sish omillarining 23
ta pozitsiyani oz ichiga olgan tasnifini
ishlab chiqdi. U zamonaviy sharoitda
igtisodiy o‘sish sarflangan ishlab chiqarish
omillari soni bilan emas, balki ularning
sifatining o‘sishi va eng avvalo, ishchi kuchi
sifatining yaxshilanishi bilan belgilanadi,
degan xulosaga keldi.

Iqtisodiy o'sishning eng muhim
modellaridan biri tarmogqlararo balans
modeli  hisoblanadi. = Xarajatlar-ishlab
chiqarish balansining xarajatlar-ishlab
chiqarish usulidan foydalanish nafaqat
narxlar, ishlab chiqarish hajmi,
investitsiyalar va daromadlarning o‘zaro
ta’sirida namoyon bo‘ladigan
igtisodiyotning turli tarmoqlari o‘rtasidagi
ozaro  bogliglikni  o‘rganish, balki
mamlakat iqtisodiyotining rivojlanishini
prognoz qilish imkonini beradi. Masalan,
bir yoki bir guruh mahsulotlarning
o‘sishini hisobga olgan holda, mamlakat
igtisodiyotining boshga tarmogqlarining

o‘sish ko‘lamini va shu orqali igtisodiy
o‘sish sur’ati va uning tarmoq tuzilishini
aniglash mumkin. Keyns Kkapitalistik
igtisodiyotning stixiyali mexanizmi talab
va  taklif ortasidagi muvozanatni
ta’'minlamasligi ishsizlikka va iqtisodiy
rivojlanishning beqarorligiga olib keladi,
deb ta'kidladi. U va wuning izdoshlari
samarali talabga ta’sir etuvchi omillarni
davlat tomonidan tartibga solishni yoqlab
chigdilar, bu esa iqtisodiyotning
barqarorligini ta'minlaydi.Uning izdoshlari
orasida Roy Xarrod, Nikolas Kaldor, Yevsey
Domar, Elvin Xansen va Joan Robinson kabi
neokeynschilik vakillari bor. Ular Keyns
nazariyasiga tayanibgina qolmay, balki
uning statikligi, ya’'ni oddiy takror ishlab
chigarishning miqdoriy bog‘ligliklariga
e'tibor garatishini tanqid qilib, dinamikaga,
ya'ni  kengaytirilgan  takror ishlab
chigarishning miqdoriy bog'ligliklariga
e'tibor qaratadilar. Iqtisodiy o'sish va

uning sur’atlarini  belgilovchi  omil,
neokeynschilar fikricha,
investitsiyalarning o'sishidir. Iqgtisodiy

o‘sishning ko‘rib chiqgilayotgan modelida
investitsiyalar muhim rol o‘ynaydi: bir
tomondan, wular milliy daromadning
o‘sishiga hissa qo‘shadi; boshqa tomondan,
ular ishlab chiqarish quvvatlarini oshiradi.

Daromadning oshishi, o'z navbatida,
bandlikni  oshiradi.Urushdan  keyingi
davrda ingliz iqtisodchisi R.F.Xarrod va
amerikalik  E.Domar va  E.Xansen
tomonidan ilgari surilgan iqtisodiy
o‘sishning neokeynscha modellari ikkita
farazga asoslangan edi: 1) Milliy
daromadning ofsishi  fagat  Kkapital
jamg‘arish  funksiyasi bo‘lib, kapital

unumdorligining o'sishiga ta’sir qiluvchi
boshqa barcha omillar (bandlikning o‘sishi,
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fan-texnika  taraqqiyoti  yutuqlaridan
foydalanish darajasi va ishlab chiqarishni
tashkil etishning yaxshilanishi) istisno
gilinadi. Shunday qilib, Xarrod va Domar
modellari bir omilli modellardir. 2) Kapital
sigimi ishlab chiqarish omillari
baholarining nisbatiga bog‘liq bo‘lmay,
fagat ishlab chiqarishning texnikaviy
sharoitlari bilan belgilanadi.Harrod-Domar
igtisodiy o‘sish modeliga ko‘ra, har bir
igtisodiyotda eskirgan va ishdan chiggqan
kapital tovarlar (binolar, uskunalar va
materiallar) ni gayta tiklash maqsadida
milliy daromadning ma’lum bir qismini
jamg‘arish lozim. Modelning asosiy vazifasi
daromadlarning barqaror o‘sish sur’atini
aniqlashdan iborat."O‘ta uzoq" davrda
igtisodiy o‘sish muammosini o‘rganishga
turli yondashuvlar orasida iqtisodiy
dinamikani jamiyat sifat evolyutsiyasining
global tarixiy nuqtayi nazaridan tahlil
gilish alohida orin tutadi. Ushbu
yondashuv iqtisodiy o‘sish bosqichlarining
muqobil nazariyalarini yaratishga olib

keldi [5]. Iqtisodiy o‘sish bosqichlari
nazariyasi V.Rostou. U. Rostou 0z
Xalgaro kapital harakati

muammolariga doir nazari qarashlar.
G‘arb iqtisodiy adabiyotlarida kapitalning
xalqaro harakati nazariyasiga katta e’tibor
garatilgan. 1960-yillardan boshlab kapital
gabul qiluvchi mamlakatlar iqgtisodiyoti
bo‘yicha ishlar mavjud. Bu davrda shiddatli
milliy-ozodlik harakati natijasida siyosiy
xaritada ko‘plab mustaqil rivojlanayotgan
davlatlar paydo bo‘ldi. Ushbu jarayon
natijasida kapital harakatining xalgaro
oqgimlarida uning rivojlangan
mamlakatlardan

nazariyasini yaratar ekan, bir tomondan,
igtisodiy rivojlanish jarayoni iqtisodiy
o‘sishni tahlil qilishda an’anaviy ravishda
tadqigot mavzusini tashkil etuvchi
munosabatlar tizimi (ishlab chigaruvchilar
va iste’'molchilar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir,

“jamg‘aruvchilar" va  investorlarning
rejalarini muvofiqlashtirish,
investitsiyalarni  rivojlantirish)  bilan
cheklanmasligini ko‘rsatishga harakat

qildi. Ikkinchi tomondan, u ishlab
chigaruvchi kuchlar va ishlab chiqarish
munosabatlari, mulkchilik munosabatlari,
kapitalistlar va yollanma ishchilarning
sinfiy kurashi bilan belgilanadigan, Marks
nazariyasi  kabi  qgatiy = bo‘lmagan
igtisodiyot va umuman jamiyatning tarixiy
evolyutsiyasi  nazariyasini  yaratishga
intildi.U.Rostou fikriga ko‘ra, jamiyatning
butun tarixiy evolyutsiyasini bosqichlarga
bo‘lish  uchta asosiy fundamental
xususiyatdagi farglarga asoslanishi kerak:
texnologik rivojlanish darajasi,
ishbilarmonlik faolligi darajasi va iste’mol
darajasi.

rivojlanayotgan  mamlakatlarga o‘tish
tendensiyasi yuzaga keldi.Tanigli G'arb
igtisodchilari S. Kuznets, G. Xaberner, G.
Mayer va boshqgalar o'z asarlarida
rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiy
o‘sishni rejalashtirish zamonaviy
sharoitlarda mamlakat igtisodiyotiga chet
el kapitalini kiritish imkoniyatisiz tasavvur
qilib bo‘lmasligini isbotlamoqgdalar. Ushbu
mualliflar xorijiy kapitalning
rivojlanayotgan iqtisodiyotga ijobiy ta’siri
uning milliy igtisodiyotga qanday shaklda
kirib kelishidan qat'i nazar: xususiy
to‘g'ridan to‘g'ri investitsiyalar va kreditlar
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shaklida, davlat investitsiyalari va
kreditlari shaklida yoki boshga har ganday
shaklda bo‘lishidan qat’i nazar, barcha
hollarda ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, degan
goyani ilgari suradilar. Har bir holatda
chet el kapitalini milliy farovonlikka
erishishning eng samarali vositasi sifatida
asoslovchi va tavsiya qiluvchi dalillar
topiladi. Sanoatga to‘g‘ridan to‘g‘ri xususiy
sarmoya kiritish nafagat rivojlanayotgan
mamlakatlarga milliy boylikning sof
o‘sishini olib keladi, balki mamlakatning
texnik va madaniy darajasini oshirishga
hissa qo‘shadigan, malakali kadrlarni
tayyorlash va eng zamonaviy texnologik
usullarni tarqgatishga yordam beradigan
xorijiy mutaxassislarning oqimini ham
ta’'minlaydi. Transport, aloga va kommunal
xo‘jalikka davlat investitsiyalari milliy
faollikni rag'batlantiruvchi eng kuchli
rag‘'batlardan biri hisoblanadi. Darhaqiqat,
bir tomondan, milliy iqgtisodiyotga jalb
gilingan va samarali foydalanilgan xorijiy
kapital iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir

0.Xeksher va B.Olin nazariyasi.
Birinchi jahon urushining halokatli
ogibatlari Yevropaning sanoati rivojlangan
mamlakatlarida ishlab chiqarish omillari -
ishchi kuchi, yer va kapital tarkibida global
o‘zgarishlarga olib keldi. Iqtisodchilar O.
Xeksher va B. Olin ishlab chigarish omillari
nisbati nazariyasini ishlab chiqdilar, unga
ko‘’ra mamlakat iqtisodiyoti shunday
mahsulotlarni ishlab chigarishga
ixtisoslashishi kerakki, wularni ishlab
chigarish uchun ortigcha mavjud bo‘lgan
ishlab chiqarish omillaridan foydalanish
zarur.Bu omillarning arzonligi
raqobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarish imkonini beradi.Ularning asosiy

ko‘rsatadi, qoloqglikni bartaraf etishga
yordam beradi va jahon iqtisodiyotiga
integratsiyalashadi. Boshqa tomondan,
xorijiy kapitalni jalb qilish muayyan
majburiyatlarni yuklaydi, qarz oluvchi
mamlakatning kreditorga qaramligining
turli shakllarini vujudga keltiradi va tashqi
qarzning keskin oshishiga sabab bo‘ladi.
Shunday qilib, milliy iqtisodiyot uchun chet
el kapitali noaniq oqibatlarga olib kelishi
mumkin. Shu munosabat bilan, eng avvalo,

0z resurslaridan foydalanishni
chuqurlashtirish  va  milliy kadrlar
malakasini oshirishga qaratilgan
texnikaviy yordamni kengaytirish,

shundan keyingina kreditlar ko‘rinishidagi

investitsiyalarni jalb etish masalasi
go'yilmoqda. Boshqacha aytganda, siz
avval 0z moliyangizdan  samarali

foydalanishni o‘rganishingiz, keyin esa
igtisodiyotimizga xorijiy kapitalni gabul
qilishingiz ~ kerak.Kapitalning  xalqaro
harakati - bu Kkapitalning chet elda
joylashishi va faoliyat ko‘rsatishidir [11].

nazariy qoidalari quyidagilardan iborat:
Mamlakatlar (mintagalar) ishlab
chigarishning ortigcha (nisbatan kamyob
bo‘lmagan) omillaridan intensiv
foydalaniladigan mahsulotlarni eksport
qilishi va ular uchun kamyob bo‘lgan
omillardan  intensiv  foydalaniladigan
mahsulotlarni  import qilishi  kerak;
Xalgaro (mintaqalararo) savdoda tegishli
sharoitlarda omillar narxlarining
tenglashish tendensiyasi kuzatiladi. Tovar-
lar eksporti va importi o‘rnini ishlab
chigarish omillari harakati egallashi
mumkin.Xeksher va Olin nafagat savdoni,
balki ishlab chigarish omillarining xalgaro
(mintagalararo) harakatini ham
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erkinlashtirish maqgsadga muvofiqligini
asoslab  berdilar. Yana  bir bor
ta’kidlaymizki, yuqoridagi postulatlar va
xulosalar hech qanday xalqaro o‘ziga
xoslikka ega emas. Ushbu nazariya to‘liq
mintaqalararo munosabatlar shartlari
doirasida, ayniqgsa, tovar ayirboshlashga
nisbatan bir mamlakat mintaqalari
o‘rtasida ishchi kuchi va kapital harakati
turli mamlakatlar o‘rtasidagiga qaraganda
ancha kam to‘siglarga duch keladi.Xeksher
va Olinning xulosalaridan shunday xulosa
kelib chiqadiki, qoloq yoki rivojlanayotgan
mamlakatlar (mintagalar), odatda,
kapitalning kuchli taqchilligi va ishchi
kuchining ortiqchaligiga ega bo‘lgan holda,
ko‘p mehnat talab qgiladigan mahsulotlarni
ishlab chiqarish va eksport qilishga
ixtisoslashishi kerak. Katta miqdorda
ishlab turgan kapital (shu jumladan, ilmiy-
texnikaviy) to‘plangan rivojlangan
mamlakatlar (mintagalar) kapital sig‘imli
mahsulotlarni eksport gilishga intilishlari
lozim. Qishloq xo‘jaligi yer maydonlari
katta va aholi zichligi nisbatan past bo‘lgan
mamlakatlar (mintaqalar) gishloq xofjaligi
mahsulotlari eksportini kengaytirishdan
manfaatdor. E’tibor bering, yer va boshqa

tabiiy  resurslar = harakatlanmaydigan
omillar bo‘lib, fagat ulardan foydalanish
mahsulotlari harakatlanishi

mumkin.Xeksher-Olin nazariyasining
asosiy farazlari va talginlari keyingi o‘n
yilliklarda sinovdan o‘tkazildi va tuzatildi.
Xususan, tovarlarni eksport va import
qilishning muvofiq tuzilmasini tanlash
uchun nafaqat ishlab chiqarish
omillarining bevosita xarajatlarini, balki
iste‘'mol  qilinadigan = xomashyo va
materiallarda jamlangan bilvosita
xarajatlarni ham hisobga olish zarurligi

aniqlandi. Ushbu tahliliy vazifa ancha

keyinroq V.Leontev tomonidan
tarmogqlararo balans usuli asosida amalga
oshirildi. [6]Xalgaro savdo hagqidagi

g‘oyalar shunchalik kutilmagan ediki, ular
igtisodiy fanga V.Leontev paradoksi nomi
bilan kirib keldi. Bu paradoks shundan
iboratki, nazariyaga garama-qarshi
o‘laroq, mehnat resurslari ortiqgcha bo‘lgan
mamlakatlar kapital sig'imli mahsulotlarni,
kapital sig‘imli mamlakatlar esa mehnat
sigimli mahsulotlarni eksport
giladi.V.Leontev topilgan paradoksning
birinchi tushuntirishini taklif qildi. Uning
fikricha, AQShda ishchilarning mehnat
unumdorligi (demak, tovarlarning mehnat
sigimi) juda yuqori, bu ortiqgcha kapital
natijasida emas, balki yuqori madaniy
daraja, malaka va ishlab chigarishni tashkil
etish tufayli yuzaga keladi. Ma'lum
bo‘lishicha, Qo‘shma Shtatlardagi
ishchining bir yillik mehnati chet eldagi
ishchining uch yillik mehnatiga teng ekan.
Natijada AQSH kapital xarajatlarni tejash
va mehnat resurslarining nisbiy
ortigchasidan  foydalanish magqgsadida
tashqi savdoga murojaat qilishga majbur
bo‘lmoqda.V.Leontevning tushun-
tirishicha, ishlab chigarish omillari
yig‘indisini kapital, yer, mehnat va tashkil
etishga keltirib bo‘lmaydi. Biz mehnatning
bir necha turlari (yuqori, o‘rta va
malakasiz) mavjudligini va ularni ishlab
chigarishning  o‘ziga  xos omiliga
aylantiradigan boshgaruv qobiliyatlaridagi
farglarni yodda tutishimiz kerak. Bir soz
bilan aytganda, ishlab chigarish omillarini
bo‘laklarga ajratib, ular o‘rtasida nozikrogq,
aniqroq tafovutlar o‘tkazish zarur. Ishlab
chigarish omillarining tabaqgalanishini
hisobga olgan holda jahon savdosining
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tuzilishi Xeksher-Olin nazariyasi
xulosalariga ancha mos keladi.Keyingi
yillarda V. Leontevning kashfiyotiga keng
munosabat bildirildi. Turli
mamlakatlarning ko‘plab iqtisodchilari
Leontev paradoksini tushuntirib, bu
mavzuni muhokama qilishdi. Natijada

Tahlil va natijalar. Iqtisodiy o‘sish va
kapital ogimlari bo‘yicha empirik dalillar
Empirik baholash xalqaro kapital harakati
va iqtisodiy = o‘sish  ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi aniq, ammo kontekstga bog'liq
bog‘liglikni ko‘rsatadi. Ushbu
bog‘liglikning yo‘nalishi va hajmi qabul
qiluvchi mamlakatlarning institutsional
arxitekturasi va makroiqtisodiy
barqgarorligi bilan kuchli bog‘liq.UNCTAD
(2024) va Jahon bankining (2023)
umumlashtirilgan ma’lumotlariga ko‘ra,
to‘g'ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning
(TXI) global oqimi 2010-yildagi taxminan
1,3 trillion AQSH dollaridan 2023-yilda 1,6
trillion AQSH dollarigacha kengaydi, bu
jahon yalpi ichki mahsulotining taxminan 2
foizini tashkil etadi. Ushbu oqimlarning
tarkibiy tuzilishi umumiy oqimlarning

yarmidan ko‘pini o‘zlashtirgan
rivojlanayotgan va rivojlanayotgan
igtisodiyotlarda konsentratsiyaning

davom etayotganligini ko‘rsatadi. Shunga
garamay, hududiy tagsimot juda notekis
bo‘lib golmogda: Sharqiy va Janubi-
Shargiy Osiyo global to‘gridan-to‘g'ri
xorijiy investitsiyalarning uchdan bir
gismini jalb gilgan bo‘lsa, Sahroi Kabirdan
janubdagi Afrika besh foizdan kamroq
ulushga ega. 2010-2023-yillarda 50 ta
rivojlanayotgan va o‘tish iqtisodiyoti
mamlakatlari  bo‘yicha  ma’lumotlarga
asoslangan panel hisob-kitoblari shuni
ko‘rsatadiki,  to‘g'ridan-to‘g'ri  xorijiy

giyosiy  ustunlik nazariyasi yanada
rivojlantirilgan. U texnologik taraqqiyot
tushunchasi va uning notekis
tagsimlanishini, kompaniyalardan tashqari
jamg‘armalarni, mamlakatlar o‘rtasidagi
ish haqi farqini va boshqalarni o‘z ichiga
ola boshladi.

investitsiyalar oqimining 1 foizga o‘sishi
teng sharoitlarda real YalMning o‘rtacha
0,35 foizga o'sishi bilan bog'lig. Biroq, bu
ijjobiy bog'liglik fagat institutsional sifat
Jahon boshqgaruv indeksining o‘rtacha
ko‘rsatkichidan yuqori bo‘lgan
mamlakatlarda statistik ahamiyatga ega.
Zaifroq institutsional sharoitlarda kapital
ogimlarining o‘sishga ta’siri resurslarni
samarasiz taqsimlash, renta izlash xatti-
harakatlari va makroiqtisodiy
o‘zgaruvchanlik tufayli neytral yoki hatto
salbiy bo‘ladi.Mamlakatlararo
tagqoslashlar bu asimmetriyani yanada
kuchaytiradi. Singapur, Polsha va Janubiy
Koreya kabi izchil siyosat asoslari va yaxshi
tartibga solingan moliyaviy tizimlar bilan
ajralib turadigan iqtisodiyotlar xalgaro
kapital ogimini unumdorlikni oshirish va
eksportni diversifikatsiya qilishga
muvaffaqiyatli aylantirdilar. Aksincha,
2010-yillarning o‘rtalarida Argentina yoki
Nigeriya kabi nozik boshgaruv
tuzilmalariga ega bo‘lgan iqtisodiyotlar

sezilarli nominal oqgimlarga qaramay,
kapital qochishi, valyuta Kkursining
gadrsizlanishi va inflyatsiya bosimining
takroriy epizodlarini boshdan
kechirdilar.Qisqa muddatli  moliyaviy

ogimlar, xususan, portfel investitsiyalar
keskin farq qiluvchi dinamikaga ega bo‘ldi.
Global noaniqlik davrlarida (masalan,
2008-2009-yillardagi moliyaviy inqiroz va
2020-yildagi COVID-19 pandemiyasi)
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to‘g'ridan-to‘g'ri  xorijiy investitsiyalar
ogimiga bog‘liq bo‘lmagan iqtisodiyotlar
o‘rtacha 2,4 foizga qisqargan bo‘lsa, asosan
to‘g'ridan-to‘g'ri  xorijiy investitsiyalar
ogimiga asoslangan iqtisodiyotlar atigi 0,9
foizga qisgargan (XVF, 2024-yil). Ushbu

Nazariy kontekstlashtirish. Kuza-
tilgan empirik qonuniyatlar neoklassik va
endogen o'sish paradigmalariga mos
keladi, ammo ularning har biri o‘ziga xos
talgin tushunchalarini beradi.Neoklassik
nuqtayi nazardan, Solou-Sveyn modelida
rasmiylashtirilganidek, kapital
jamg‘arilishi ishlab chiqarish o‘sishining
asosiy determinanti bo‘lib,
daromadlilikning pasayish nuqtasigacha
xizmat qiladi. Bunda texnologik taraqqiyot
asosiy kompensatsiya mexanizmi bo‘lib,
uzoq muddatli bargaror kengayish
imkonini  beradi. Yangi  industrial
igtisodiyotga ega bo‘lgan mamlakatlar
tajribasi bu taxminni tasdiglaydi: xorijiy
investitsiyalarning texnologik jihatdan
taraqqiy etgan tarmogqlarga kirib kelishi bu
mamlakatlarga ichki kapitalning
cheklangan shakllanishidagi cheklashlarni
chetlab o‘tish imkonini berdi.Romer
(1990) va Lukas (1988) tomonidan ilgari
surilgan endogen osish tizimi o‘sish
jarayonining ajralmas tarkibiy qismlari
sifatida  innovatsiyalar, bilimlarni
tarqatish va inson kapitalini

Institutsional va siyosiy jihatlar.Ka-
pital oqimi va o‘sish o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir
nafagat miqdoriy omillar, balki ichki
institutlarning sifat xususiyatlari bilan ham
bog'liq. Shaffof tartibga solish tizimi,
oldindan taxmin qilish mumkin bo‘lgan
soliq rejimi va samarali gonun ijrosiga ega
bo‘lgan mamlakatlar barqaror va uzoq
muddatli investitsiyalarni jalb qilishga

natijalar uzoq muddatli, unumdorlikka
yo‘naltirilgan kapital spekulyativ yoki
gisqa muddatli moliyaviy harakatlarga
garaganda ko‘proq bardoshli va barqaror
o‘sish ta’sirini keltirib chigarishi haqidagi
fikrni empirik jihatdan tasdiqglaydi.
shakllantirishni o0z ichiga olgan holda
nazariy chegarani kengaytiradi. Empirik
dalillar shuni ko‘rsatadiki, Xitoy, Singapur
va Estoniya kabi ITTKI intensiv investitsiya
va innovatsion salohiyatga e’tibor
garatadigan igtisodiyotlar xalgaro
kapitaldan resurslarga asoslangan yoki
iste’'molga yo‘naltirilgan oqgimlarga
garaganda yuqori  marjinal  o'sish
foydalarini oladi.Bundan tashqari, global
moliyaviy tizimlarning raqamlashtirilishi
kapital o‘tkazish mexanizmlarini gayta
shakllantirdi. FinTech platformalari,
blokcheynga asoslangan to‘lov tizimlari va
ragamli investitsiya kanallari tranzaksiya
xarajatlarini sezilarli darajada kamaytirdi
va moliyaviy inklyuzivlikni oshirdi. Shunga
garamay, ushbu innovatsiyalar tizimli
xavflarni ham keltirib chigaradi, jumladan,
kiberzaifliklar, algoritmik beqarorlik va
global moliya bozorlarida tez yuqish
ehtimoli mavjud. Binobarin, samarali
ragamli tartibga solish asoslari an’anaviy
makroprudensial siyosat vositalarining
muhim to‘ldiruvchisiga aylanmoqda.

moyil bo‘ladi. Aksincha, institutsional
shaffoflik va siyosatning nomuvofiqgligi
samarali xorijiy investitsiyalarni
rag‘batlantirmaydi va kapitalning
o‘zgaruvchanligini oshiradi.Empirik
holatlarni tagqoslash ushbu institutsional
nomutanosibliklarni ko‘rsatadi. Masalan,
Vetnam magqsadli eksportni
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ragbatlantirish  siyosati va  maxsus
igtisodiy zonalarni (EIZ) tashkil etish
orqali to‘g'ridan-to‘g'ri Xorijiy
investitsiyalarni  sanoat rivojlanishiga
muvaffaqiyatli integratsiyalashuviga
erishdi. 2010-2022-yillarda mamlakatda
to‘g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalarning
yalpi ichki mahsulotga nisbati o‘rtacha 6,5
foizni tashkil etdi, bu esa yalpi ichki
mahsulotning o‘rtacha yillik o‘sish sur’ati
6,3 foizga to‘g'ri keldi (Jahon banki, 2023-
yil). Aksincha, xuddi shu davrda qisqa
muddatli spekulyativ kapitalga haddan
tashqari tayangan iqtisodiyotlar, masalan,
Integratsiyalashgan talqin va
istigbolli istigbol. Nazariy va empirik
ma’lumotlarni umumlashtirgan  holda,
natijalar xalgaro kapital harakatchanligi
uchta o‘zaro bog‘liq sharoitda iqtisodiy
o‘sishga ijjobiy hissa go‘shishini
tasdiglaydi: Institutsional yetuklik
tartibga solishning shaffofligi, hisobdorligi
va shartnomalarning samarali bajarilishi
bilan tavsiflanadi; Absorbsion salohiyat -
inson kapitalini shakllantirish, texnologik
tayyorgarlik va  Kkapitalni  samarali

tagsimlash mexanizmlarini o'z ichiga
oladi;Strategik muvofiglik - kapitalni
yuqori qo‘shilgan qiymatli, eksportga

yo‘naltirilgan va innovatsiyalarni talab
giladigan sohalarga maqgsadli yo‘naltirishni
0z ichiga oladi.Ushbu shartlar mavjud
bo‘lmaganda, kapital ogimlari vaqtinchalik
o‘sish  turtkilarini Kkeltirib  chiqarishi

Xulosa va takliflar. Iqtisodiy o‘sish
yetakchi o‘rinni egallagan kapitalning tana-
zzul yoki depressiyaga qaraganda ancha
murakkab hodisadir. U o‘zining tuzilishi,
omillari, manbalari va oqibatlariga ega.
Aslida, o‘ziga xos turlar mavjud bo‘lib,

Turkiya moliyaviy qizib ketish, valyuta
gadrsizlanishi va makroiqtisodiy
beqarorlikni boshdan kechirdi.Shunday
qilib, dalillar siyosat xulosasini qo‘llab-
quvvatlaydi:  kapital oqimlari izchil
institutsional va makroiqtisodiy asoslarga
kiritilgandagina o‘sishni tezlashtirishi
mumkin. Bu nafaqat oqilona pul-kredit va
fiskal siyosatni, balki xorijiy va mahalliy
korxonalar o‘rtasida aloqalarni yaratish,
mulk huquglarini himoya qilish, ta’'lim va
innovatsion tizimlarga bargaror
investitsiyalarni nazarda tutadi.

mumkin, ammo barqaror rivojlanishga
aylanmasligi mumkin. Bu kapitalning
harakatchanligi uzoq muddatli o‘sishning
zarur, ammo yetarli bo‘lmagan omili
ekanligini ta’kidlaydi.

Kengroq ma’noda, globallashuvning
afzalliklari milliy iqtisodiyotlarning ichki
tarkibiy tayyorgarligiga bog'lig. Shu
sababli, kelajakdagi tadqiqotlar mikro
darajadagi uzatish mexanizmlariga,
jumladan, firma darajasidagi unumdorlik
reaksiyalariga va kapital vositachiligini
gayta shakllantirishda ragamli moliyaning
roliga e’tibor qaratishi kerak. Bu esa
inklyuziv, innovatsion va barqaror
igtisodiy  rivojlanishni  rag‘batlantirish
uchun xalgqaro  kapitaldan  ganday
foydalanish ~ mumkinligini  chuqurroq
tushunish imkonini beradi.

ularni turli tasniflash mezonlari bo‘yicha
tanlash mumkin. Masalan, asosiy iqtisodiy
ko‘rsatkichlarning (YAIM, aholi jon boshiga
YAIM, ishlab chiqarish samaradorligi va
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h.k.) o‘sish sur’atlariga ko‘ra sekin, jadal va
barqaror iqtisodiy o'sish; iqtisodiy
resurslardan foydalanish darajasiga ko‘ra
ekstensiv va intensiv osish; milliy va jahon
xo‘jaliklari  o‘rtasidagi o‘zaro  ta'sir
xarakteriga ko‘ra eksportni
kengaytiruvchi, importni o‘rnini bosuvchi
va barbod qiluvchi o'sish; amaldagi
qgonunchilikka nisbatan huqugqiy, xufiyona
va jinoiy o‘sish va h.k. Zamonaviy iqtisodiy
o‘sish global xarakterga egaligi va muayyan
milliy igtisodiyotlarning
raqobatbardoshligiga sezilarli darajada
bog'ligligi bilan ajralib turadi. U klassik
qiyosiy afzalliklar bilan emas, balki o‘zaro
bog'liq determinantlarning murakkab
tizimi bilan belgilanadi.Iqtisodiy o‘sishning
asosiy zamonaviy modellari, har gqanday
modellar kabi, real iqtisodiy jarayonning
tenglamalar yoki grafiklar ko‘rinishidagi
mavhum, soddalashtirilgan ifodasidir. Har
bir modeldan oldingi bir gator farazlar
dastlab natijani real jarayonlardan
uzoqlashtiradi, ammo shunga qaramay,
igtisodiy o‘sish kabi murakkab hodisaning
alohida jihatlari va gqonuniyatlarini tahlil
qilish imkonini beradi.Xalqaro iqtisodiy
munosabatlarda xalgaro harakati jahon
igtisodiyotiga katta ta’sir ko‘rsatadi.70-
yillarning boshlarida avj olgan Kkapital
bozorlarining baynalmilallashuv jarayoni
bozor iqtisodiyoti davlatlari o‘rtasida
kapitallar ogimi hajmining tobora ortib
borishida namoyon bo‘lmoqda. To‘g'ridan
to‘gri  va portfel investitsiyalarning
umumiy o‘sishi, uzoq muddatli va qisqa
muddatli kreditlar hajmining ko‘payishi,
valyuta bozoridagi operatsiyalar

ko‘lamining o‘sishi va boshqalar shundan

dalolat  beradi. Jahon iqtisodiyoti
rivojlanishida  rag'batlantiruvchi  rol
o‘ynab, kapitalning xalqaro harakati
kapitalni eksport va import qiluvchi
mamlakatlar uchun turli oqibatlarni
keltirib  chigaradi. Kapitalni import
qiluvchi mamlakatlar uchun ijobiy
ogibatlar quyidagicha bo‘lishi
mumkin:tartibga  solinadigan  kapital
importi kapitalni qabul qiluvchi

mamlakatning iqtisodiy o'sishiga yordam
beradi; Jalb etilgan kapital yangi ish
o‘rinlarini yaratadi;Xorijiy kapital yangi
texnologiyalar va samarali boshqgaruvni
olib keladi hamda mamlakatda ilmiy-
texnik  taraqqiyotni  jadallashtirishga
yordam beradi.Kapital oqimi qabul
giluvchi mamlakatning to‘lov balansini
yaxshilashga yordam beradi.O‘z navbatida,
chet el Kkapitalini jalb qilishning salbiy
ogibatlari ham mavjud:Chet el kapitalining
oqib kelishi mahalliy kapitalni "ezib" yoki
uning harakatsizligidan foydalanib, uni
foydali tarmoqlardan siqib chiqaradi.
Natijada muayyan sharoitlarda
mamlakatning bir tomonlama
rivojlanishiga  va  uning  iqtisodiy
xavfsizligiga tahdid solinishiga olib kelishi

mumkin.Kapital importi ko‘pincha 0z
hayotiylik davrini o‘tab bo‘lgan,
shuningdek, aniglangan sifatsiz

xususiyatlar natijasida ishlab chigarishdan
to‘xtatilgan tovarlarni qabul qiluvchi
mamlakat bozoriga kiritish bilan bog'liq.
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SMART PURKAGICHLAR TEXNOLOGIYALARININGADABIY TAHLILI
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Annotatsiya: Ushbu magqolada qishloq xo‘jaligi ekinlarini himoya qilishda samaradorlikni
oshiruvchi smart purkagichlar texnologiyalarining rivojlanish bosqichlari, ularning ishlash prinsipi va
afzalliklari tahlil qilinadi. an’anaviy purkagichlarga nisbatan zamonaviy aqlli purkagichlar purkash
aniqligini oshiradi, iqtisodiy samaradorlikni oshirib pestitsid sarfini kamaytiradi va atrof-muhitga salbiy
ta’sirni pasaytiradi. Adabiy tahlil davomida turli yillarda xorijiy olimlar tomonidan ishlab chigilgan
sensorli, avtomatlashtirilgan va sun’iy intellekt asosidagi tizimlar o‘rganildi. Tadqiqot natijalariga ko'ra,
aqlli purkagichlar texnologiyasi barqaror qishloq xo‘jaligi rivojida muhim ahamiyatga ega bo‘lib, IoT, GPS,
Al va kompyuterli ko'rish kabi tizimlar bilan integratsiyalashuvi istigbolli yo‘nalish sifatida qayd etildi.

Kalit so‘zlar: qishloq xo‘jaligi, pestitsid, aqlli purkagich, avtomatlashtirish, sensor, IoT, sun’iy
intellekt.

Abstract: In this article, the development stages, operating principles, and advantages of smart
sprayer technologies that enhance the efficiency of crop protection in agriculture are analyzed. Compared
to conventional sprayers, modern smart sprayers improve spraying accuracy, increase economic efficiency,
reduce pesticide consumption, and minimize negative environmental impacts. During the literature review,
sensor-based, automated, and artificial intelligence-based systems developed by foreign researchers over
different years were examined. According to the research results, smart sprayer technology plays an
important role in sustainable agricultural development, and its integration with systems such as loT, GPS,
Al, and computer vision has been identified as a promising direction.

Keywords: agriculture, pesticide, smart sprayer, automation, sensor, 10T, artificial intelligence.

AHHomayus: B 0daHHOU cmambe aHaaAu3upyomcs amansl pa3seumus, npuHyunst paboms! U
npeumyujecmea mexHo/02ull «yMHbIX» onpblckugameJiell, nosbluarwux 3¢@HekmusHocms 3auumel
Ce/NbCKOX035UCMB8eHHbIX Kyabmyp. [1o cpagHeHuo ¢ mpaduyuoHHbIMU ONPbICKUBAMEASAMU, COBPEMEHHDbIE
UHMe//1IeKmyaabHble onpbickugameau obecneyusarwwm 60/€e BbICOKYHW MOYHOCMb pAcCnblIeHUs,
nosuLlWaKm 3KOHOMUYECKYI0 3@P@eKkmusHoCcmy, CHUNMCAIM pacxod necmuyudog8 U YMeHbWarwm
HezamueHoe go3delicmgue Ha OKpyxcarnwyl cpedy. B xode snumepamypHozo 0630pa 6blau u3y4eHbl
CEHCOpHble, a8MOMAMU3UPOBAHHbIE U OCHOBAHHbIE HA UCKYCCMBEHHOM UHMe/A/AeKme CUucmembl,
paspabomaHHble 3apybexcHbIMu uccaedosamensmu 8 pasHvle 2odbl. (Coz2aacHO pe3yabmamam
ucc/nedosaHus, MexHO/102UU «YMHbIX» OnpbicKugamesell U2parkm B8aX*CHYKW poab 8 YCmMoUu4ugoMm
passumuu ceabCKo20 X034Ucmaa, a ux uHmezpayusi ¢ makumu cucmemamu, kak loT, GPS, uckyccmeenHuwlil
UHmMesn/leKm U KOMNbIOMepHoe 3peHue, onpedeseHd KAK NepcnekmueHoe HanpasJ/eHue.

Karwueesle caoea: cenbckoe X035Ucmeo, necmuyud, yMHbLU onpbicKU8amesb, agmomamu3ayusi,
ceHcop, 10T, uckyccmgeHHblll UHMeEAAEKM.
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Kirish. So‘nggi yillarda qishloq
xo'jaligida zamonaviy ragamli
texnologiyalarning  jadal rivojlanishi
purkash tizimlarini ham tubdan

o‘zgartirmoqda. An’anaviy purkagichlarda
pestitsid va o‘g‘itlarni o‘simliklarga bir xil
miqdorda purkash natijasida ko‘plab
yo‘qotishlar, ekologik ifloslanish va
iqtisodiy samarasizlik kuzatiladi. Ayniqgsa,
dori tomchilarining maqsadsiz purkalishi,
shamol bilan ko‘chib ketishi yoki tuproqqa
singib ketishi atrof-muhit uchun salbiy
oqibatlar keltirib chiqaradi. Shuning uchun,
so‘nggi yillarda “smart purkagichlar”
yoki aqlli purkash tizimlari deb
nomlangan yangi avlod texnologiyalariga
bo‘lgan qizigish kunda kunga ortib
bormoqgda.Smart purkagichlar bog’lardagi
darxtlarni aniglash, zarur joyni nishonga
olish, sepish kerak emas joyga sepmaslik,
purkash hajmini avtomatik boshqarish va

atrof-muhit sharoitiga moslashish
imkonini beradi. Bunday tizimlarda
ultrasonik, lidar, infraqizil sensorlar,

kameralar, shuningdek, sun’iy intellekt
(AI) va IoT texnologiyalari bilan keng
go‘llanmoqda. Ular orqali purkash
jarayonini real vaqt rejimida nazorat qilish,
magsadli o‘simlikni aniglash va minimal
dori sarfi bilan maksimal samaraga
erishish mumkin.Xalgaro miqyosda olib

borilgan  tadqiqotlar [1-3] shuni
ko‘rsatadiki, oddiy mahalliy
purkagichlarga garaganda smart

purkagichlardan foydalanish natijasida
pestitsid sarfi 30-60% gacha kamayadi,
hosildorlik esa bargaror oshadi. Shu bilan
birga, ekologik xavfsizlik darajasi ham
yaxshilanadi.Mazkur maqolada 2000-
2024 yillar oralig‘ida smart purkagichlar
texnologiyalari bo‘yicha chop etilgan ilmiy

ishlar tahlil gilinadi. Magolaning maqgsadi
mavjud adabiyotlarni  o‘rganish,
texnologik yondashuvlarni solishtirish
hamda bu yo‘nalishdagi istigbolli tadqiqot
yo‘nalishlarini aniqlashdan iborat.
Tadqiqot usuli. Smart purkagichlar
texnologiyalari so‘nggi deyarli o‘n yil ichida
gishloq xo‘jaligida samaradorlikni oshirish
va atrof-muhitga zararini kamaytirish
maqgsadida keng o‘rganilmoqda. Ilmiy
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
ushbu  texnologiyalar  asosiy  ikki
yo‘nalishda rivojlangan: birinchisi -
purkash jarayonida kimyoviy moddalarni
aniqg magsadga yo'naltirish va isrofni
kamaytirish, ikkinchisi -
avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari
yordamida ish unumdorligini oshirish
[1,2].Ko‘plab tadqiqotlar smart
purkagichlarning atrof-muhitga ta’sirini
baholashga qaratilgan. Masalan, Target-

sensing (magsadni aniglovchi)
purkagichlar turli mavsumlarda
o‘tkazilgan  eksperimentlarda nafaqat

samaradorlikni oshirishi, balki kimyoviy
moddalar tomchilarining shamol bilan
haydalishini sezilarli darajada
kamaytirishi aniglangan [3,4]. Shuningdek,
ba’zi tadgiqotlar purkagichlarning
gidravlik va pnevmatik variantlarini
solishtirib, ularning har birining afzallik va
kamchiliklarini  aniqlashga qaratilgan
[5].Adabiyotlarda robotlashtirilgan va Al
bilan boshqariladigan smart purkagichlar
ham keng tahlil qilingan. Masalan,
AgroSprayBot va shunga oxshash loyihalar

mobil va 0'z-0'zini  boshqaradigan
purkagichlarning samaradorligini
oshirishda ~ muhim rol  o‘ynashini

ko‘rsatgan [6,7]. Bunday tizimlar real
vaqtda sensordan olingan ma’lumotlar
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asosida harakat qilishi, begona o‘tlarni
aniqlashi va kimyoviy moddalarni faqat
zarur joyga purkash imkonini beradi. Shu
bilan birga, mavjud adabiyotlarda ushbu
tizimlarning yuqori narxi va murakkab
texnik xizmat ko‘rsatishni talab qilishi ham
gayd etilgan [8].Shuningdek, turli
mualliflar smart purkagichlarni ekologik
jihatdan baholashga e’tibor qaratgan. Ular

VOC (volatile organic compounds)
emissiyalarini  kamaytirish va  suv
havzalariga kimyoviy moddalar

tushishining oldini olish kabi ekologik
afzalliklarni ta’kidlagan [9,10]. Bu jihat,
aynigsa, organik va barqaror qishloq
xo‘jaligi bilan shug‘ullanuvchi fermerlar
uchun dolzarbdir.Tahlil shuni ko‘rsatadiki,
smart purkagichlar texnologiyasi nafaqat
mahsuldorlikni oshirish, balki resurslarni
tejash, atrof-muhitni zararli moddalardan
himoya qilish va mehnat xarajatlarini
kamaytirish imkonini beradi. Shu bilan
birga, adabiyotlarda texnologiyaning joriy
etilishidagi cheklovlar ham qayd etilgan:
yuqori narx, murakkab texnik xizmat,
texnologiyani ishlatishga tayyor bo‘lgan
malakali kadrlarning yetishmasligi [11].

Shu bois, Kkelgusidagi tadqgiqotlarda
texnologiyaning arzonlashtirilishi,
avtomatlashtirilgan tizimlarning

Yillar kesimida chop etilgan maqolalar
soni. Quyida Keltirilgan grafik (2-rasm)

soddalashtirilishi va mahalliy sharoitlarga
moslashtirilishi ustida ishlash zarurligi
ta’kidlangan [12,13].

Tadqiqot natijalari. Quyida
keltirilgan 1- grafik shuni ko’rsatadiki,
tahlil qilingan davrning boshlarida ya’ni
2009 -yildan 2020 - yilgacha magqolalar
chop etilganlari soni o’zgaruvchan
hisoblangan, ham o’sgan ham tushgan har
yili. Oxirlarida maqolalar soni o’sishni
tendensiyasiga ega bo’lgan. 2020-yildan
2023 - yilgacha smart purkagichlar
mavzusida chop etilgan maqolalar berilgan
grafikda ko’rinib turibdiki keskin o’sgan,
grafikdan ko'rinib turibdiki o’sish 202-
yildan boshlagan shu yili 2 ta maqola chop
etilgan va bular “Bog’ purkagichlarini
kalibrlash uchun smart purkashni tahlil
qilish tizimi: Kontsept tasdig‘i va dastlabki
natijalar ” (Bahlol H.Y va Chandel ALK,
2020) va “Smart purkashni tahlil qilish
tizimi: Bog' purkagichlaridan chigadigan
havo yordamli va purkash nagshlarini
tushunishni rivojlantirish” (Bahlol H.Y,
Chandel A.K, 2020) hisoblanadi[14]. 2023-
yilga yetib ushbu mavzuga olimlarning
gizishlari oshganigini 17 ta maqola chop
etilganligidan bilib olsak ham bo’ladi, va
2024-yilda ushbu ko’rsatgich o’zgarishsiz
golgan.

olim soni bilan maqolalar soni o’rtasidagi
ijjobiy bog’liglikni ko’rsatadi.
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Grafikdan ko'rinib turibdiki bunda ushbu
mavzu ya’'ni smart purkagichlar Schumann,
A, Liu, T., Groulx, D. , Chang, Y. va
Ampatzidis, Y. olimlar 6 tadan maqola
chigarishgan va jadvalda oxirgi o’rinlarni
egallab turishibdi, bularda 1 ta ko’p maqola
chop etgan olim Zaman Q hisoblanadi. Esau
T va Jin X 8 ta maqola bilan 3-o’rinni
egallab turishibdi, bulardan oldinda Chen Y
2022 va 2024 yillarda chop etgan 9 ta
magqola chop etib Yu ] dan keying o’rin
egallagan, Yu ] 14 ta maqolasi bilan ushbu
mavzu bo’yicha eng ko’p maqola chop

etgan olim hisoblanadi

Xulosa. Adabiy tahlil turli yillarda
xorijiy olimlar tomonidan sensorli,
avtomatlashtirilgan va sun’iy intellekt
asosidagi tizimlar ishlab chiqilganligini
ko‘rsatdi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, aqlli
purkagichlar  texnologiyasi  barqaror
gishloq xo'jaligi rivojida muhim
ahamiyatga ega bo'lib, ularni [oT, GPS, Al va
kompyuterli ko‘rish kabi tizimlari bilan
integratsiyalashuvi istigbolli yo‘nalish
sifatida qaraladi.
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TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI EKSPORTINI RIVOJLANTIRISHDA
RAQAMLI PLATFORMALARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI
OSHIRISH YO‘LLARI

Mamasoatov Dilshod Ravshanovich
Toshkent menejment va igtisodiyot

instituti kafedra mudiri, (PhD), dotsent
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti
mustagqil izlanuvchisi, PhD

e-mail: dilshodbekmamasoatov@gmail.com
Orcid: 0009-0003-0518-4793

Annotatsiya. Maqolada tadbirkorlik subyektlari eksport faoliyatida raqamli platformalardan
foydalanish jarayonlari, ularning samaradorligini oshirish omillari va amaliy mexanizmlari keng
yoritiladi. Raqamli texnologiyalar eksport imkoniyatlarini kengaytirishi, xarajatlarni kamaytirishi,
bozorlarni diversifikatsiya qilishi va tadbirkorlarning raqobatbardoshligini oshirishi tahlil gqilinadi.
Tadqgiqotda dunyo tajribasi, ilmiy manbalar va amaliy misollar asosida eksport jarayonlarini
raqamlashtirishning afzalliklari ko ‘rsatib beriladi.

Kalit so‘zlar: ragamli platformalar, eksport, ragamlashtirish, elektron savdo, logistika, bozor tahlili,
tadbirkorlik.

Annotation. The article provides a detailed discussion of the use of digital platforms in the export
activities of entrepreneurs, the factors that increase their effectiveness, and practical implementation
mechanisms. The analysis shows how digital technologies expand export opportunities, reduce costs,
diversify markets, and enhance the competitiveness of entrepreneurs. Based on global experience, scientific
literature, and practical examples, the study demonstrates the advantages of digitalizing export processes.

Key words: digital platforms, export, digitalization, e-commerce, logistics, market analysis,
entrepreneurship.

AHHOomayusa. B cmambee nodpob6Ho paccmampusaromcsi npoyeccsbl UCh01b308aHUS YUPposbix
naamg@opm 8 3IkcnopmHol dessmeabHOCmMU npednpuHumamesel, @AKMOpPbl NOBbIWEHUS] UX
agpdpekmusHocmu u npakmuveckue MexaHusMbvl. AHasauzupyemcsi, Kak yug@posvle mexHoa02UU
pacwupsitom 3KChOpMHble B03MOMCHOCMU, CHUXCAmM 3ampambl, dusepcuduyupyrom pbulHKU U
noswvlwawm KOHKYpeHmocnocobHocms npednpuHumamesel. Ha ocHose muposozo onbima, Hay4Hwix
UCMOYHUKO8 U NPAKMUYECKUX npuMepos noKa3bl8armcesi hpeumyuwecmea yugpposuzayuu 3KCNOPMHbIX
npoyeccos.

Kawuessie caoea: yugpposvie nnamgopmbvl, 3kcnopm, yugdposusayusi, 31eKmMpoHHAS MOP208.15,
/102UCmMuKa, aHa1u3 pblHKa, npednpuHUMame.1bCmao.
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Kirish. Global
raqamlashtirilayotganini

igtisodiyotning
ko‘ryapsiz. Bu
jarayon eksport bilan shug‘ullanuvchi
tadbirkorlar uchun yangi sharoit yaratadi.
Ragamli platformalar orqgali mahsulotlarni
jahon bozoriga tez olib chiqish mumkin. Bu
imkoniyat  bozordagi o‘zgarishlarga
moslashishingizni osonlashtiradi. Ragamli
texnologiyalar savdo xarajatlarini
qisqartiradi. Reklama, logistika va to‘lov
jarayonlarini yagona tizimda boshqaraish
imkoniyatini beradi. Bu ishlab chigrilgan
mahsulotlarni global raqobat sharoitida
yetarli darajada samarali taqdim etishga
yordam beradi. Elektron tijorat rivojlanishi
tadbrikorlar uchun yangi mijozlarni topish
imkonini beradi. Geografik chegaralardan
gati nazar savdo jarayonlari muntazam
ravishda olib boriladi. Kichik biznes uchun
ham global bozorda oz o‘rnini topish
imkonini oshiradi.
gilishda raqamli analitika vositalaridan
foydalanasiz. Tadbirkorlik subyektlari
mijozlarning xulqini kuzatish, mahsulot
assortimentini to‘gri rejalashtirish va
eksport strategiyasini takomillashtirish

imkonini

Bozor talabini tahlil

beradi.

eksport
soddalashtiradi. Shundan kelib chiqqan
holda yetkazib berish vaqtini kuzatish va

Ragamli
jarayonlarini

logistika

tizimlari esa

xaridorlar bilan alogani kuchaytirish
mumkin. Elektron hujjatlashtirish esa bu
vaqt va kuchni tejaydi. Raqamli

platformalarning yana bir afzalligi esa
tashqi bozorlar haqgida tezkor ma’lumot
olish imkonidir. Siz raqobatchilar, narx

dinamikasi va talab o‘zgarishlarini tezda
aniglash mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.
Jahon va mabhalliy ilmiy adabiyotlarda
eksport jarayonlarining raqamlashtirilishi
keng yoritilgan. Olimlarning tadqiqotlari
ragamli platformalarning samaradorlikka
jihatdan
asoslaydi.Manuel Castells ragamli jamiyat

ta’sirini nazariy va amaliy

rivojlanishi haqida o0z tadqiqotlarida
infratuzilmaning iqtisodiy

jarayonlarga ta’sirini chuqur tahlil gilgan.

ragamli

Uning The Rise of the Network Society
asarida global tarmoqglashuvning savdo
ogimlarini qanday o‘zgartirishi haqida
ilmiy xulosalar berilgan[1]. Don Tapscott
ragamli  transformatsiya va onlayn
platformalar rivoji bo‘yicha o‘tkazgan
tadgiqotlarida biznes subyektlarining
elektron maydonlarda
kengaytirishi va yangi bozorlarni ochishini
ilmiy asoslab bergan[2]. @ Thomas L.
Friedman global integratsiya jarayonlarini
ragamli texnologiyalar bilan bog‘liq holda
o‘rgangan. Uning The World is Flat asarida
ragamli infratuzilma savdo jarayonlarini
soddalashtirishi  haqida  ma’lumotlar
mavjud|3]. Philip Kotler raqgamli
marketingning eksportga ta’siri haqida
ko‘plab ilmiy tadqiqotlar olib borgan.
Uning  ishlari  mahsulotni  raqamli
platformalarda targib qilish eksport
hajmini oshirishini ko‘rsatadi[4]. Joseph
Stiglitz global ragamli iqtisodiyotda
tengsizlik, ragamli infratuzilma va bozor
imkoniyatlarining o‘zgarishi haqida ilmiy

ko‘lamini
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tahlillar bergan. Raqamli texnologiyalar
igtisodiy o‘sishga qanday ta’sir qilishi
uning tadqiqotlarida o‘rganilgan[5]. Dani
Rodrik
raqamli

xalqaro savdo nazariyalarini
igtisodiyot gayta

baholagan. U raqamli platformalarning

sharoitida

davlatlararo savdo modeliga ta’sirini tahlil
qiladi[6]. Mabhalliy
eksportning raqamlashtirilishi bo‘yicha
A. Vahobov
ragamli iqtisodiyotning milliy eksportga
olib
borgan[7]. Sh. Abdurahmonov elektron
tijoratga
integratsiyasi masalalarini o‘rgangan[8].

olimlar ham

ilmiy yondashuvlar bergan.
ta’siri izlanishlar

haqgida ilmiy

biznes subyektlarining

M. Ubaydullayev eksport jarayonlarida

raqamli sertifikatlash tizimlarining
go‘llanilishi  bo‘yicha ilmiy tahlillar
bergan|[9].

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqgiqot
jarayonida mavzu bo‘yicha mavjud ilmiy
adabiyotlar, xalqaro tashkilotlar
hisobotlari va ekspert tahlillari o‘rganildi.
Ragamli platformalardan foydalanishning
eksport faoliyatiga ta’sirini baholash uchun
sifat tahlili usuli go‘llandi. Jahon banki,

Raqgamli platformalarning eksportga ta’siri

UNCTAD, OECD va McKinsey kabi
tashkilotlarning  ragqamli  iqtisodiyot
bo‘yicha ma’'lumotlari mavzuga doir

nazariy asosni kuchaytirdi. Tadgiqotda
tagqoslash usuli orqgali turli mamlakatlar
tajribasi solishtirildi va eksport
jarayonlarini raqamlashtirishdagi umumiy
tendensiyalar aniglab borildi. Tadbirkorlik
subyektlarining

kuzatildi
baholandi.
elektron to‘lov tizimlari va onlayn savdo
tahlil

eksport

eksportdagi
va amaliy holatlar

raqamli
faoliyati
asosida

Ragamli logistika,

platformalarining samaradorligi
qilindi. ~ Olingan  natijalar
jarayonlarida raqamli texnologiyalarning
go‘llanilish darajasini aniglash imkonini
berdi.Ragamli platformalardan
foydalanish  eksport jarayonlarining
samaradorligini oshirayotganini
kuzatuvlar tasdiglaydi. Tadbirkorlar yangi
bozorlarni topmoqda, xarajatlar
kamaymoqda va logistika jarayonlari aniq
boshqarilmoqda. Quyidagi  jadvallar
natijalarni yanada aniqroq ko‘rsatadi. (1-
jadval).

1- jadval

Bozor qamrovi Chegaralangan Kengaygan
Xarajatlar Yuqori Kamaygan
Logistika tezligi Sekin Tez

Mijozlar soni Kam Ortiq

To‘lov tizimi Murakkab Soddalashgan
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Bu jadval tadbirkorlarning ragamli
platformalar bo‘yicha bildirilgan fikrlarini
jamlaydi. Siz ularning eng ko‘p qayd etgan

Tadbirkorlar fikriga ko‘ra asosiy afzalliklar

afzalliklari yangi bozorlarni topish va
logistikaning soddalashuvi ekanini ko‘rish
mumkin(2-jadval).

2-jadval

Yangi bozorlarni topish 34
Logistika soddalashuvi 27
Xarajatlarning kamayishi 22
Savdo hajmining oshishi 17
Jadvalda  analitik  vositalarning o‘rganish va narx dinamikasini kuzatish

eksport jarayonlariga ta’siri yoritilgan. Siz
bozor tahlili, xaridorlar xatti-harakatini

Analitika vositalarining samaradorligi

orqali strategik qarorlar qabul
osonlashadi(3-jadval).

qilish

3-jadval

Bozor tahlili

Talab aniqligi oshadi

Xaridor xatti-harakati tahlili

Marketing strategiyasi yaxshilanadi

Narx dinamika tahlili

Daromadni
yaratiladi

optimallashtirish imkoniyati

Ushbu jadvallar raqamli texnologiyalar

eksport jarayonlarining barcha
bosqichlarini takomillashtirishini
ko‘rsatadi. = Tadbirkorlar real vaqt

ma’lumotlariga asoslangan qarorlar qabul

gilmoqda, jarayonlar tezlashmoqda va
mahsulotlar global bozorda ko‘proq
xaridor topmoqda.

Xulosa va takliflar. Raqamli

platformalar eksport faoliyatining barcha

bosqichlariga ta’sir qilishi aniglangan. Siz
ragamli vositalar orqali mahsulotlaringizni
global bozorda tez targ'ib qilasiz,
xarajatlarni optimallashtirasiz va savdo
Ragamli

vaqt

soddalashtirasiz.
bozordagi
ma’lumotlarini taqdim etib, sizga strategik
garorlar gabul qilishda yordam beradi.
Elektron to‘lov  tizimlari
operatsiyalarni tezlashtiradi, xavfsizligini

jarayonlarini

ekotizim real

moliyaviy

1-DECEMBER, 2025

52



MANAGEMENT
AND ECONOMICS

ﬁ SCIENTIFIC RESEARCH

JOURNAL

Management and Economics Scientific Research Journal

https://tmijournals.ndc-agency.uz

oshiradi va sizning pul ogimlaringizni aniq
ko‘rinishda boshqarishga imkon beradi.
Ragamli logistika vositalari orqali yetkazib
berish jarayonining har bir bosqichini
kuzatish

kuchaytiradi.

savdo ishonchliligini
Muhim biri
bozorni chuqur tahlil qilish imkoniyatidir.
Analitika
mijozlarning xatti-harakatini o‘rganasiz,

jihatlardan

platformalari  orqali  siz
mahsulotlarni qay tarzda joylashtirishni
belgilaysiz va marketing strategiyalarini
takomillashtirasiz. Bu jarayonlar eksport
yangi
raqobatbardoshlikning

hajmining o'sishiga, hamkorlar
topilishiga va
oshishiga xizmat qiladi.Takliflar sifatida
quydagilarni

jarayonlarida

aytish
raqamli

mumkin:Eksport
platformalardan

foydalanishni tizimli ravishda kengaytirish
kerak. Har bir bosqgichda
vositalarni qo‘llash jarayonlarning tez va

ragamli

aniq bajarilishini ta’'minlaydi.
Mahsulotlaringizni xalqaro elektron
savdo maydonchalariga joylashtirishni
muntazam kuchaytirish savdo natijalariga
ijjobiy ta’sir giladi. Bunda platformalardagi
reyting, sharhlar va ko‘rinishlar ustida
ishlash

strategiyalarini yanada takommillashtirish

muhim. Ragamli marketing

juda ham muhim hisoblanadi. Shu jihatlari
hisobga oladigan bo‘lsak tadbirkorlik
subyektlari

eksportini rivojlantirishda

ragamli  platformalaridan foydalanish

juada ham foydali hisoblanadi.
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A STUDY ON THE IMPACT OF CHINA-UZBEKISTAN TRANSPORTATION
CONNECTIVITY PROJECTS ON REGIONAL TRADE COSTS (E.G., THE
CHINA-KYRGYZSTAN-UZBEKISTAN RAILWAY)

Han Zihao

Second-year Master’s Degree Student,
World Economy Department and
International Economic Relations,
Tashkent State University of Economics,
Tashkent, 100003, Uzbekistan

e-mail: 1243731291 @qq.com

Anatatsiya: Ushbu tadqiqot Xitoy-0'zbekiston transport aloqasi loyihalarining (Xitoy-Qirg'iziston-
O'zbekiston temir yo'li, CKU temir yo'liga e'tibor qaratgan holda) 2013 va 2024 yillar oralig'idagi
mintaqaviy savdo xarajatlariga ta'sirini o'rganadi. Tadqiqot 38 ta asosiy transport loyihasini, Jahon
bankining savdo xarajatlari ma'lumotlar bazasidagi savdo xarajatlari ma'lumotlarini va ikki tomonlama
savdo statistikasini tahlil qilish orqali quyidagi natijalarni ochib beradi: transport aloqasi loyihalari
O'zbekistonning mintaqaviy savdo xarajatlarini o'rtacha 28,3% ga kamaytirdi, CKU temir yo'li (qurilish
bosqichida) Xitoy va O'zbekiston o'rtasidagi quruqlik transporti xarajatlarini yanada 42% ga kamaytirishi
kutilmoqda. Sektorlar bo'yicha ishlab chigarish va qishloq xo 'jaligi savdosi eng ko'p foyda ko 'rdi, xarajatlar
mos ravishda 31,7% va 26,5% ga kamaydi. Tadqiqot shuningdek, infratuzilmani bir-birini to'ldirish va
bojxona xizmatlarini osonlashtirish xarajatlarni tejash ta'sirini kuchaytirish uchun juda muhimligini
aniqladi. Siyosat bo'yicha tavsiyalar CKU temir yo'lini qurishni tezlashtirish, mintaqaviy transport
standartlarini uyg'unlashtirish va chegaralararo bojxona hamkorligini mustahkamlashni o'z ichiga oladi.

Kalit so’zi: Xitoy-O'zbekiston transport aloqasi; Xitoy-Qirg'iziston-0'zbekiston temir yo'li;
mintaqaviy savdo xarajatlari; savdoni osonlashtirish; "Bir kamar, bir yo'l" tashabbusi (BRI)

Abstract:This study investigates the impact of China-Uzbekistan transportation connectivity projects
(with a focus on the China-Kyrgyzstan-Uzbekistan Railway, CKU Railway) on regional trade costs between
2013 and 2024. By analyzing 38 key transportation projects, trade cost data from the World Bank’s Trade
Costs Database, and bilateral trade statistics, the research reveals core findings: transportation
connectivity projects have reduced Uzbekistan’s regional trade costs by 28.3% on average, with the CKU
Railway (under construction) expected to further lower land transport costs between China and
Uzbekistan by 42%. Sectorally, manufacturing and agricultural trade have benefited most, with cost
reductions of 31.7% and 26.5% respectively. The study also finds that infrastructure complementarity and
customs facilitation are critical for amplifying the cost-saving effects. Policy recommendations include
accelerating CKU Railway completion, harmonizing regional transport standards, and strengthening
cross-border customs cooperation.

Key words: China-Uzbekistan transportation connectivity; China-Kyrgyzstan-Uzbekistan Railway;
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regional trade costs; trade facilitation; Belt and Road Initiative (BRI)

AnHomayus:B daHHOM uccsiedosaHuu paccmampusaemcsi 8/4usiHUe NPoeKmog8 MmpaHCnopmHoll
e3aumoceszu mexcdy Kumaem u Y3bekucmaHom (c akyenmom Ha Kumaiicko-Kbipebi3cko-Y36ekcKyro
scenesHyto dopozy, KKY) Ha pezuoHasbHble mopzosvle u3ddepicku 8 nepuod c¢ 2013 no 2024 200.
Hccaedosanue, ocHosaHHOe Ha aHau3e 38 KpynHbIX MPAHCNOPMHBIX NPOEKMo8, AAHHbLIX 0 MOP208bIX
u3depoickax u3 6a3vbl daHHbIX BcemupHo20 6aHKa U cmamucmuKku 08YCMOpOHHeEl mop208.U, 8bls18U/0
caedyoujue pe3yabmamsl: NPOeKMbl MPAHCNOPMHOU 83AUMOCE53U CHU3UIU PE2UOHA/IbHbIE MOP208ble
u3depicku YzbekucmaHa 8 cpedHem Ha 28,3%, a cmpoumeascmeo KKY-xcene3noti dopoau (6 cmaduu
cmpoumesnbcmea) 00AHCHO ONO/IHUMENbHO CHU3UMb HA3eMHble MPAHCNOpMHble U30epicku mexcdy
Kumaem u Y36ekucmaHom Ha 42%. B pa3pese cekmopog8 HauboAbwyr 6bl2ody Nnoay4uau
06pabamulearowas NPOMbIWAEHHOCMb U CeAbCKOX03UCMBEHHAs MOop2086.1s, 20e U30epiHcKu CHU3UAUCD
Ha 31,7% u 26,5% coomeemcmeeHHo. HccaedosaHue makdce nokasano, 4mo 83auMoiono/AHIeMOCMb
UH@Ppacmpykmypbl U ynpoujeHue mamo*eHHblX npoyedyp umeom pewaruwee 3HavyeHue 0151 yCuaeHus
agpdpekma skoHomuu usdepicek. PekomeHdayuu no noaumuke 8K/aA04AOM YCKOpPeHUe cCmpoumeabcmaeda
KKY-sxcene3Holl dopoau, 2apMoOHU3aYUK pe2uoHa/AbHbIX MPAHCNOPMHbLIX CMAHAAPMO8 U yKpenJeHue
MPAaHCc2paHUYH020 MAMONCEHHO20 compydHU1Yecmaa.

Kawueesoe cnoeo:TpaHchopmHoe coobweHue mexcdy Kumaem u Y36ekucmaHom; Hcesne3Hasi
dopoza Kumati-Kvipabi3cmaH-Y36eKucmaH; pe2uoHaibHble mop208ble U30epiHCKU; ynpoujeHue mopao8blx
npoyedyp; uHuyuamusa «0duH nosic, 00uH nymo» (BRI).

LIntroduction. Transportation including the Tashkent Metro expansion,
connectivity is a core pillar of the Belt and the Termez-Mazar-i-Sharif railway
Road Initiative (BRI), and Central Asia— upgrade, and the flagship China-
geographically  positioned at  the Kyrgyzstan-Uzbekistan Railway (CKU

intersection of Eurasiantrade routes—has Railway), which broke ground in

become a key focus of connectivity projects
(Wikipedia, 2024). For Uzbekistan, a
landlocked inefficient
transportation networks and high cross-
logistics costs have long
constrained its integration into regional
and global Prior to 2013,
Uzbekistan’s average regional trade cost
was 37% higher than the Eurasian average,
with land transport to China taking up to
35 days and costing $2,800 per TEU (World
Bank, 2014).Since 2013, China
Uzbekistan have jointly promoted a series

country,
border

markets.

and

of transportation connectivity projects,

December 2024 (Zhen, 2024). These
projects transport
distances, improve logistics efficiency, and
reduce trade costs. By 2023, bilateral trade
between China and Uzbekistan had surged
from $4 billion in 2017 to $13.7 billion,
with transportation connectivity widely

aim to shorten

recognized as a key driver (Consulate
General of the Republic of Uzbekistan in
Aktau, 2025). Against this backdrop, this
study addresses two core research
questions: What is the overall impact of
China-Uzbekistan

connectivity projects

transportation
on Uzbekistan’s
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regional trade costs (2013-2024)? How
does the CKU Railway, as a flagship project,
compare to other connectivity initiatives in
reducing sector-specific trade costs? The
research relies on secondary data from
international organizations, government
reports, and project databases, adopting a
qualitative descriptive approach combined
with quantitative trend analysis.

II. Literature Review. Scholars have
the
transportation infrastructure and trade
costs. Limao and Venables (2001) found
that
infrastructure can reduce trade costs by
10-15% for landlocked countries. In the
Central Asian context, Kassenova (2020)
notes that China’s BRI transportation
projects have focused on addressing the
region’s “infrastructure deficit,” with a
particular emphasis on
railways and road networks. Regarding the
CKU Railway, Zhen, L. (2024) argues that
the project will shorten the transport route
between China and Central Asia by 900
kilometers compared to the existing Trans-
Caspian route, significantly reducing
logistics time and costs. Rogozhin (2023)
adds that transportation
projects strengthened
economic leverage in Central Asia, as
reduced trade
regional dependence on Chinese markets
and supply chains. Existing studies have
two key limitations: 1) Most focus on the
general economic impact of connectivity

long emphasized link between

improving transportation

cross-border

connectivity

have China’s

costs have increased

projects rather than quantifying trade cost
reductions; 2) Few studies compare the
differential effects of different types of
transportation projects (e.g., railways vs.
roads) on sector-specific trade costs. This
research fills these gaps by analyzing trade
cost data across sectors and evaluating the
relative effectiveness of flagship and
auxiliary connectivity projects.

III. Methodology. This research uses
secondary data and adopts a mixed-
methods design (qualitative +
quantitative): Data Sources:Primary data:
38  China-Uzbekistan
connectivity projects (from BRI Portal,
2025), trade cost indicators (2013-2024)
from the World Bank’s Trade Costs
Database, and bilateral trade statistics
from the World Integrated Trade Solution
(WITS). Secondary data: Academic papers,
international organization reports
(Eurasian Development Bank, 2024), and
logistics analyses the
International Transport Forum (ITF,
2023).Analysis Methods: Trade Cost Trend
Analysis: Track changes in three core trade
cost indicators—transport costs, customs

clearance costs, and time-related costs—

transportation

cost from

before and after the implementation of key

connectivity projects. Sectoral
Comparison: Evaluate trade  cost
reductions across manufacturing,

agriculture, energy, and services sectors to
identify the most benefited industries. Case

Study: Focus on the CKU Railway, using
feasibility study data and expert forecasts to
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quantify its expected impact on trade costs
compared to existing projects (e.g.,, Tashkent
Metro, Termez-Mazar-i-Sharif railway).

IV. Results and Discussion. Overall
Impact of Transportation Connectivity on

Regional Trade CostsTable 1 summarizes the
changes in Uzbekistan’s regional trade costs
(2013-2024) following the implementation of
China-Uzbekistan connectivity projects:

Trade Cost Indicator 2013 (Baseline) | 2024 (Post Project) | Reduction Rate
Average Transport Cost per TEU $2,800 $1,996 28.7%
(China-Uzbekistan)

Customs Clearance Cost per Shipment | $320 $215 32.8%

Average Transport Time (China- 35 days 22 days 37.1%
Uzbekistan)

Overall Regional Trade Cost Index 100 71.7 28.3%
(100=2013)

Table 1. Changes in Uzbekistan’s Regional
Trade Costs (2013-2024)
Compiled by the author based on World
Bank Trade Costs Database (2024) and ITF
(2023) Key drivers of these reductions
include: Infrastructure Upgrades: Projects
such as the Termez-Mazar-i-Sharif railway

Source:

(investment $450 million) and the
Tashkent-Bukhara highway expansion
have improved domestic transport
networks, reducing intra-Uzbekistan

logistics costs by 23% (Uzbekistan

Ministry of Transport, 2024). Customs
Facilitation: Joint China-Uzbekistan
customs clearance centers (established in
2019) have simplified documentation
processes, cutting customs clearance time
by 40% (General Administration of
Customs of China, 2023). Sectoral
Differences in Trade Cost Reductions
Transportation connectivity has had
impacts sectors, with
manufacturing and agriculture benefiting

uneven dCross

most:

Sector Trade Cost Reduction | Key Drivers
Rate (2013-2024)

Manufacturing(Textiles, | 31.7% Reduced transport time for time-sensitive goods;
Machinery) improved access to Chinese component supplies
Agriculture (Fruits, 26.5% Refrigerated transport infrastructure (funded by
Vegetables) China) reduced spoilage rates by 18%
Energy (Natural Gas, 19.2% Existing pipeline networks limit incremental
Petroleum Products) benefits from railway/road projects
Services (Tourism, 24.8% Improved connectivity boosted cross-border
Logistics) tourism and logistics services demand
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Table 2. Sectoral Trade Cost Reduction
Rates (2013-2024) Source: Compiled by
the author based on WITS (2024) and
Uzbekistan Ministry of Economy (2024)
The Expected Impact of the China-
Kyrgyzstan-Uzbekistan (CKU) Railway The
CKU Railway, with a total investment of
$4.5 billion (China contributing 65%), is
expected to further transform regional
trade costs upon completion (2027): Cost
Reductions: The railway will shorten the
China-Uzbekistan transport route by 900
kilometers, lowering land transport costs
per TEU to $1,624 (a further 18.6%
reduction from 2024 levels) and cutting
transport time to 10 days (a 54.5%
reduction from 2024) (Zhen, 2024).
Sectoral Benefits: Manufacturing trade is
projected to see the largest cost reduction
(25% post-completion), as the railway will
enable faster delivery of intermediate
goods between Chinese and Uzbekistani
factories. Regional Spillover Effects: The
CKU Railway will connect Uzbekistan to
China’s rail network, integrating it into the
Eurasian Land Bridge, and is expected to
increase Uzbekistan’s regional trade
volume by 38% by 2030 (Eurasian
Development Bank, 2024).Challenges to
Maximizing Trade Cost Reductions Despite
progress, three key challenges remain:
Transport Standard Divergence:
Differences in rail gauges (China uses
standard gauge, Uzbekistan uses broad
gauge) require transshipment, adding

$150-$200 per TEU in costs (ITF, 2023).
Border Infrastructure Gaps: Kyrgyzstan’s
border checkpoints lack sufficient capacity,
causing occasional delays for CKU Railway
test shipments (Eurasianet, 2024). Policy

Coordination Deficits: Inconsistent
customs regulations across China,
Kyrgyzstan, and Uzbekistan hinder

seamless cross-border transport.
V.Conclusion. This study analyzes
the China-Uzbekistan
transportation connectivity projects on
regional trade costs (2013-2024), with a
focus on the flagship CKU Railway. The

impact of

findings reveal that connectivity projects
have reduced Uzbekistan’s overall regional
trade costs by 28.3%, with manufacturing
and agriculture sectors benefiting most
from improved transport efficiency and
customs facilitation. The CKU Railway,
once completed, is expected to further
lower China-Uzbekistan transport costs by
18.6% and integrate Uzbekistan more
deeply into Eurasian trade networks. Key
Transportation
connectivity is a powerful tool for reducing
trade costs in landlocked Central Asian
with complementary
infrastructure and customs facilitation
amplifying its effects. The CKU Railway will
have a transformative impact on regional
trade, surpassing the benefits of existing
connectivity projects due to its direct link
to China’s network. Addressing
transport standard divergence and policy

conclusions include:

countries,

rail
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coordination gaps is critical to maximizing

the trade cost-saving potential of
connectivity projects. Policy
Recommendations: Accelerate CKU
Railway Completion: Prioritize

infrastructure construction in Kyrgyzstan’s
border regions to minimize delays and
by 2027.

Harmonize Regional Transport Standards:

ensure timely operation
Promote gauge conversion or invest in
dual-gauge rail

transshipment costs between China and

sections to eliminate

Policy Coordination: Establish a trilateral
(China-Kyrgyzstan-Uzbekistan) transport
and customs coordination mechanism to
align regulations and streamline processes.
This study provides empirical evidence for
the BRI
connectivity on trade costs and offers
seeking to

impact of transportation

insights for policymakers
enhance regional economic integration.
Future research could focus on the long-
term economic growth effects of trade cost
reductions driven by the CKU Railway.

Uzbekistan.  Strengthen Cross-Border
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Anatatsiya: Ushbu tadqiqot 2013 va 2024 yillar oralig'ida O'zbekistonda ta'limni modernizatsiya
qilishni jadallashtirishda Xitoy yordamining iqtisodiy ta'sirini o'rganadi. Ta'lim sohasidagi 34 ta Xitoy
yordami loyihasini, Jahon banki va O'zbekiston Davlat statistika qo'mitasining makroiqtisodiy
ma'lumotlarini va mehnat bozori ko'rsatkichlarini tahlil qilish orqali tadqiqot asosiy natijalarni ochib
beradi: Xitoy yordami oliy ta'limning yalpi o'qish darajasini 32,6% ga oshirishga, boshlang'ich va o'rta
maktablarning raqgamli o'quv uskunalari bilan ta'minlanishini 47,8% ga yaxshilashga va yordam bilan
qo'llab-quvvatlanadigan muassasalar bitiruvchilarining o'rtacha ish haqini 19,3% ga oshirishga hissa
qo'shdi. Iqtisodiy ta'sir uch yo'nalishda namoyon bo'ladi: inson kapitali sifatini oshirish, ko'nikmalarni
moslashtirish orqali sanoatni yangilashni rag'batlantirish va ta'lim infratuzilmasini takomillashtirish
orqali mintaqaviy iqtisodiy faollikni rag'batlantirish. Biroq, yordam loyihalarining notekis taqsimlanishi
va texnik hamkorlikning yetarli darajada barqaror emasligi kabi muammolar saqlanib qolmoqda. Siyosat
bo'yicha tavsiyalar mintaqaviy yordamni taqsimlashni optimallashtirish, ta'lim va sanoat o'rtasidagi
alogani mustahkamlash va iste'dodlarni o'qitish uchun uzoq muddatli hamkorlik mexanizmini yaratishni
0'z ichiga oladi.

Kalit so’zi: Xitoy yordami; O'zbekiston; ta'limni modernizatsiya qilish; iqtisodiy samaralar; inson
kapitali

Abstract - This study explores the economic effects of Chinese aid in advancing the modernization

of education in Uzbekistan between 2013 and 2024. By analyzing 34 Chinese aid projects in education,
macroeconomic data from the World Bank and Uzbekistan'’s State Statistics Committee, and labor market
indicators, the research reveals core findings: Chinese aid has contributed to a 32.6% increase in the gross
enrollment rate of higher education, a 47.8% improvement in the digital teaching equipment coverage of
primary and secondary schools, and a 19.3% rise in the average wage of graduates from aid-supported
institutions. The economic effects are manifested in three dimensions: enhancing human capital quality,
promoting industrial upgrading through skill matching, and stimulating regional economic vitality via
educational infrastructure improvement. However, challenges including uneven distribution of aid
projects and insufficient sustainability of technical cooperation persist. Policy recommendations include
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optimizing the regional allocation of aid, strengthening the connection between education and industry,
and establishing a long-term cooperation mechanism for talent training.
Key words: Chinese aid; Uzbekistan; education modernization; economic effects; human capital

AnHomayus: B daHHoM uccaedogaHuu paccmampusaemcsi IKOHOMU4eckoe 8AusiHue Kumatickou
noMowu Ha yCKopeHue ModepHuU3ayuu obpa3osaHus 8 Y3bekucmaHe 8 nepuod ¢ 2013 no 2024 200. AHaaus
34 npoekmoe kKumatickoll nomowu 8 cekmope 06pa308aHusl, MAKPOIKOHOMUYECKUX 0aHHbIX BcemupHozo
6anvka u l'ocydapcmeeHH020 cmamucmuyeckozo KomMumema Y3bekucmaHa, a makice nokazamesel
pblHKa mpyda no380/u/ 8bl18UMb K/AKYE8ble pe3y/Abmambl: Kumailckas noMowb cnocobcmeosasda
yee/luYeHU0 84108020 0X8AMA 8bICUWUM 06pazosanuem Ha 32,6%, yayuuwieHuio obecnevyeHusi Yu@dposvim
y4ebHbIM 060pyd08aHUEM HAYAAbHBIX U CPedHUX WKoa Ha 47,8% u yeeauveHuro cpedHell 3apabomHoll
Nn/1ambl 8bINYCKHUKOB Y4eOHbIX 3a8edeHutl, noayvusuwux noddepicky, Ha 19,3%. IkoHomuueckoe 8ausHue
nposie/asiemcsi 8 mpex 061acmsix: no8vlUeHUe Kayecmad Yes108e4ecKk020 Kanuma.Ja, CrmumMy/upo8aHue
06HO0B/1EHUSI NPOMbIWLIEHHOCMU 3d CYem CON0CMAaes/ieHUsl HA8bIKO8 U CMUMYAUPO8AHUE Pe2UuOHANbHOU
3KOHOMUYeCKOU aKmueHocmu nymem yJay4duwleHusi 06pasosamesbHoll uH@pacmpykmypbsl. O0HAKO
npo6.iembl, nomowu u
HedocmamoyHasi ycmoliYusocms mexHu4eckozo compyodHuyecmed. PekomeHdayuu hno nojaumuke

ocmaromcs makue KaK HepasHOMepHoe pachpedeseHue NnpoeKkmos
8K/IYAM ONMUMU3AYUI PE2UOHA/NbHO20 pacnpedesieHusi NOMOWU, YKpenjaeHue ces3u Mexcdy
06pazosaHuem U NpoMvlul1eHHOCMbHK, A MAKXHce co30aHue 00120CPOHH020 MEXAHU3MA COMpyJHUYecmaa
8 06.1acmu nod20mo8KuU Kadpos.
Kaiouesoe caoeo: Kumaiickas

nomowb, Y3bekucmat;

IKOHOMU4YecKue 6b1200bl,' yesi08e4ecKuUll Kanuman

MoOdepHuU3ayusi  06pa308aHusl;

LIntroduction. Education These issues constrained the accumulation
moderniza-tion is a core pillar of ofhuman capital and hindered sustainable
Uzbekistan’s national development economic growth. Since the launch of the

strategy, as President Shavkat Mirziyoyev
emphasized that “quality education is the
foundation of economic transformation”
(President.uz, 2018). to 2013,
Uzbekistan’s education system faced
multiple bottlenecks: outdated teaching
equipment (only 12% of primary and
secondary schools had digital classrooms),
insufficient high-level training
capacity (the gross enrollment rate of
higher education was 28.7%), and a
mismatch between educational outputs
and industrial needs (World Bank, 2014).

Prior

talent

Belt and Road Initiative (BRI) in 2013,
China has provided targeted aid to support
Uzbekistan’s education modernization,
covering infrastructure construction,
equipment donation, talent training, and
institutional cooperation. By 2024, Chinese
aid in the field of education had reached
$860 million, involving 34 Kkey projects
such as the construction of Tashkent
International University of Information
Technology and the donation of digital
teaching equipment to 500 primary and
secondary schools (Belt and Road Portal,
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2025). This
Uzbekistan’s
Strategy 2030” and China’s commitment to

with
Development

cooperation aligns
“Education

promoting people-to-people bonds under
the BRI (Wikipedia, 2024). Against this
backdrop, this study addresses two core
research questions: What are the specific
economic effects of Chinese aid on
Uzbekistan’s education modernization
(2013-2024)? What are the mechanisms
through which education modernization
driven by Chinese aid impacts Uzbekistan’s
The on

secondary data from government reports,

economy? research relies
project evaluations, and labor market
statistics, adopting a qualitative
descriptive approach combined with
quantitative correlation analysis.

IL. Literature Review. Scholars have
long recognized the economic impact of
education modernization. Mincer (1974)
proposed that education improves labor
productivity and individual
income, forming a positive cycle of human
capital and
growth. In the context of international aid,
Kassenova (2020) notes that China’s aid to
Central Asia focuses on “demand-oriented”
projects, with aid
complementing infrastructure investment
to enhance

increases

accumulation economic

education

long-term  development
capacity. Regarding Sino-Uzbek education
cooperation, Zhen, L. (2024) highlights that
Chinese aid has helped Uzbekistan narrow
the digital divide in education and improve
the quality of technical and vocational

education. Rogozhin (2023) adds that
talent training programs under Chinese aid
have increased the supply of skilled labor
in Uzbekistan, supporting the development
of emerging sectors such as green energy
and manufacturing. Existing studies have
two key limitations: Most focus on the

social effects of education aid (e.g,
enrollment rate improvement) rather than
quantifying its economic impacts; Few
the

between

studies  analyze transmission

mechanisms education
modernization and economic growth in the
context of Chinese aid to Uzbekistan. This
research fills these gaps by identifying
specific economic effects and exploring the
underlying transmission paths.
III.Methodology. This research uses
secondary data and adopts a mixed-
methods design (qualitative +
quantitative): Data Sources: Primary data:
34 Chinese education aid projects (from
Belt and Road Portal and Uzbekistan
Ministry of Higher Education, Science and
Innovation), macroeconomic indicators
(2013-2024) from the World Bank and
Uzbekistan State Statistics Committee, and
labor market data (graduate employment
rate, average wage) from the Ministry of
Labor of Uzbekistan. Secondary data:
Academic papers, international
organization reports (Eurasian
Development Bank, 2024), and project
reports the China
International Development Cooperation
Agency  (2023). Analysis Methods:

evaluation from
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Quantitative Correlation Analysis: Explore
the correlation between key education
indicators (enrollment rate, equipment
coverage, scale)
economic indicators (GDP per capita,

talent training and
industrial added value, average wage)
using descriptive statistics. Project Case
Study: Analyze typical aid projects (e.g.
university construction, technical training
programs) to identify their direct and
indirect economic impacts. Mechanism

Exploration: Summarize the transmission
paths through which education
the
including human capital improvement,

modernization affects economy,
skill matching, and infrastructure-driven
regional development.

IV.Results and Discussion. Overview
of Chinese Aid in Uzbekistan’s Education
Modernization Table 1 summarizes the key
inputs and outputs of Chinese education

aid to Uzbekistan (2013-2024)

Aid Category | Specific Content Scale Key Outcomes
Infrastructure | Construction/renovation 8 projects, total | 3 new universities,
Construction | of universities, vocational | investment $420 | 12 vocational
colleges, and digital | million colleges upgraded;
teaching centers 500 primary and
secondary schools
equipped with
digital classrooms
Equipment Digital teaching 12 projects, | Digital teaching
Donation equipment, laboratory | total value $180 | equipment coverage
instruments, and | million rate of primary and
educational software secondary schools
increased from 12%
to 59.8%
3,200 students
Talent Short-term training | 14 projects, | obtained joint
Training programs, academic | training 18,600 | degrees from
exchanges, and joint | teachers and | Chinese and
degree programs technical Uzbekistani
personnel universities
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Table 1. Key Inputs and Outputs of Chinese
Education Aid to Uzbekistan (2013-2024)
Source: Compiled by the author based on Belt
and Road Portal (2025) and Uzbekistan
Ministry of Higher Education (2024) Core
Economic Effects Enhancing Human Capital
Growth
Chinese aid has significantly improved the

Quality and Promoting Income
quality of Uzbekistan’s human capital: The
gross enrollment rate of higher education
(2013) to 38.0%
(2024), with graduates from aid-supported

increased from 28.7%

institutions accounting for 31% of the total
(Uzbekistan State Statistics Committee, 2024).
The average wage of graduates from aid-
supported universities and vocational colleges
is 19.3% higher than the national average, and
their employment rate is 12.5% higher
(Ministry of Labor of Uzbekistan, 2024). Case
study: Tashkent International University of
Information Technology, built with Chinese
aid ($150 million), has trained 4,500 IT
professionals, with 85% employed in high-
tech sectors such as software development
and data services, contributing $230 million to
the digital economy annually (Uzbekistan
Ministry of Digital Economy, 2024).Promoting
Industrial Upgrading Through Skill Matching
Chinese aid focuses on training talents in
sectors aligned with Uzbekistan’s industrial
development priorities (green
manufacturing, digital economy):
talent training

energy,
60% of

programs are targeted at technical and
vocational education, training 12,000 skilled
workers for the energy and manufacturing
sectors (China International Development
Cooperation Agency, 2023). The proportion of
skilled labor in Uzbekistan’s manufacturing
sector increased from 23% (2013) to 37%
(2024), driving the sector’s added value to
grow at an average annual rate of 8.2% (World
Bank, 2024). Example: Chinese-funded green
energy  projects  (e.g,
photovoltaic plants) have collaborated with

PowerChina’s

local vocational colleges supported by Chinese
aid to train 3,800 technical
improving the operational efficiency of these

personnel,

projects by 15% (Uzbekistan Ministry of
Energy, 2024). Stimulating Regional Economic
Vitality via Educational Infrastructure The
construction of educational infrastructure has
regional development
through two Direct Economic
Driving: The construction of universities and
teaching 12,000
temporary jobs and boosted the demand for
local building materials, contributing $180
million to the construction sector (Eurasian
Development  Bank, 2024).
Agglomeration Effect: Areas
educational institutions have attracted high-
tech enterprises and service industries, with
the per capita GDP of these regions increasing
by 26% compared to non-aid regions
(Uzbekistan State Statistics Committee, 2024).
Sectoral Distribution of Economic Effects

driven economic

channels:
created

centers has

Indirect
with new
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Shows the impact of Chinese aid-driven education modernization on major
economic sectors: Table 2

Sector Average Annual | Contribution of | Key Drivers
Growth Rate | Education
(2013-2024) Modernization
IT talent training, digital
Digital Economy 12.5% 38.2% teaching popularization
Skilled labor supply,
Manufacturing 8.2% 29.7% technical cooperation
Professional talent training,
Green Energy 9.8% 31.5% technical personnel
exchange
Management talent training,
Service Secto 7.6% 24.3% service quality improvement

Table 2. Sectoral Impact of Education
Modernization Driven by Chinese Aid
(2013-2024)Source: Compiled by the
author based on World Bank (2024) and
Uzbekistan Ministry of Economy (2024)
Key Challenges Despite positive economic
effects, three core challenges remain:
Uneven Regional Distribution: 70% of aid
projects are concentrated in Tashkent and
Samarkand, while rural and remote
regions have limited access to high-quality

intelligence), leading to a gap between
graduate skills and market demand.
V.Conclusion. This study analyzes the
economic effects of Chinese aid in
promoting Uzbekistan’s education
modernization (2013-2024). The findings
reveal that Chinese aid has significantly
improved education quality,
human capital,
growth through three core effects: income

growth from human capital improvement,

enhanced
and driven economic

educational resources (Uzbekistan industrial upgrading via skill matching, and
Ministry of Higher Education, 2024). regional economic vitality stimulation. The
Insufficient  Sustainability: =~ Technical digital economy, manufacturing, and green

cooperation relies heavily on short-term
Chinese with  local
institutions lacking independent operation
and maintenance capabilities for donated
equipment. Mismatch Between Education
and Industry: Some training programs fail
to keep up with the rapid development of

(e

expert support,

emerging sectors artificial

energy sectors have benefited most from
the talent and skill supply supported by
education aid. Key conclusions include:
Chinese aid plays a pivotal role in
Uzbekistan’s education modernization,
providing not only infrastructure and
equipment but also targeted talent training
that aligns with economic development
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needs. Education modernization driven by
Chinese aid has obvious economic spillover
effects, contributing to both micro-level
income growth and macro-level industrial
upgrading. Addressing regional inequality,
enhancing project and
the

connection are critical to maximizing the

sustainability,
optimizing education-industry
long-term economic effects of aid. Policy

Recommendations Optimize Regional

Allocation: Increase aid to rural and
remote regions, including building branch

campuses of key universities and donating

mobile digital teaching equipment.
Strengthen Sustainability: Train local
technical personnel to operate and

maintain donated equipment; establish

long-term  institutional = cooperation
between  Chinese and  Uzbekistani
educational institutions. Promote
Education-Industry Integration:
Collaborate with Chinese enterprises
investing in Uzbekistan to develop
customized training programs for
emerging sectors such as artificial

intelligence and renewable energy. This
study provides empirical evidence for the
economic effects of education aid and
offers insights for policymakers seeking to
enhance the effectiveness of international
development cooperation. Future research
could focus on the long-term impact of
education modernization on Uzbekistan’s
economic growth potential.
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Anatatsiya: Xitoy Bojxona Bosh boshqarmasi va BMTning savdo bo'yicha savdo ma'lumotlariga
asoslanib, ushbu tadqiqotda O'zbekiston va Xitoyning Shinjon o'rtasidagi meva-sabzavot qishloq xo'jaligi
mahsulotlarining savdo ko'lami va tarkibiy tuzilishini tizimli ravishda o'rganish uchun miqdoriy tahlil
usullari qo'llaniladi. Tadqiqot natijalari shuni ko'rsatadiki, O'zbekistonning Shinjondan meva importi
asosan uzum va sitrus mevalaridan iborat, garchi ularning umumiy ulushi har yili kamayib bormoqda,
qayta ishlangan mahsulotlarning ulushi past. Sabzavot importi asosan birlamchi qishloq xo'jaligi
mahsulotlari (masalan, urug'lar va quritilgan sabzavotlar) bo'lib, yuqori qo'shimcha qiymatga ega
mahsulotlar raqobatbardoshlikka ega emas, bu esa bozor ulushining sezilarli darajada qisqarishiga olib
keladi. Savdo muammolari asosan Shinjon mahsulotlari uchun brendning yetarlicha tan olinmasligi,
soddalashtirilgan qayta ishlash sanoati zanjiri va yuqori xalqaro logistika xarajatlari kabi
muammolardan kelib chiqadi. Va nihoyat, O'zbekiston va Xitoy o'rtasida barqaror qishloq xo'jaligi
savdosini rivojlantirishni rag'batlantirish uchun import tuzilmalarini optimallashtirish, qayta ishlash
sanoati zanjirlarini kengaytirish va mintaqaviy hamkorlikni mustahkamlash kabi tavsiyalar taklif etiladi.

Kalit so’zi: Shinjon; Meva va sabzavotlar importi; O'zbekiston; Xitoy; Qishloq xo'jaligi mahsulotlari
importi savdosi

Abstract: Based on trade data from the General Administration of Customs of China and UN
Comtrade from 2020 to 2024, this study employs quantitative analysis methods to systematically examine
the trade scale and compositional structure of fruit and vegetable agricultural products between
Uzbekistan and Xinjiang, China. The findings reveal that Uzbekistan's imports of fruits from Xinjiang
primarily consist of grapes and citrus fruits, though their overall proportion has been declining annually,
with a low share of processed products. Vegetable imports are predominantly primary agricultural
products (such as seeds and dried vegetables), while high value-added products lack competitiveness,
resulting in a significant contraction of market share. The trade dilemmas mainly stem from issues such as
insufficient brand recognition for Xinjiang products, a simplistic processing industry chain, and high
international logistics costs. Consequently, recommendations are proposed, including optimizing import
structures, expanding processing industry chains, and strengthening regional cooperation, to promote
sustainable agricultural trade development between Uzbekistan and China.
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Key words: Xinjiang; Import of fruits and vegetables; Uzbekistan; China; Import trade of agricultural
products

AHHomayus: Ha ocHoge mopzogbix daHHbix Ia1a8H020 mamodxceHHoz20 ynpasjeHus Kumas u
Opzaruzayuu 06seduHeHHbIX Hayuli 8 daHHOM ucca1edo8aHuU ¢ NOMOWbH Memodo8 Ko AUuYecmeeHH020
aHaau3a cucmemamu4ecku uzyyaemcsi obsem U CMpyKmypa mopz208/u Ce/nbCKOX035Lcm8eHHOU
npodykyuell (ppykmamu u osowjamu) mexcdy Y3bekucmaHoMm u CunvyzsiHom (Kumaii). Pesysbmamul
ucc1e008aHusl NOKA3bI8AOM, YUMo umnopm gpykmoes 8 Y36exkucmat u3z CuHbY351Ha 8 0CHOBHOM COCIMoum
U3 8UHO2PAdd U Yyumpycosblx, Xoms ux oobwasi 005 exce200H0 yMeHbwaemcsi, a o151 nepepabomaHHoll
npodykyuu Huska. Umnopm oeoujell 8 OCHOBHOM COCMOUM U3 Nep8U4HOU Ce/NbCKOX0351UCMBEHH Ol
npodykyuu (makotl Kak cemeHa u cyuieHvle 080WuU), a npodykKyusl ¢ 8bICOKOL 006a8/1eHHOU CMOUMOCMbIO
HEKOHKYPEeHMOoCNoCco6Ha, 4mo npusooum K 3HA4UMEAbHOMY COKpauwjeHur doau pbiHka. Topzogblie
npo6/iemMbl 8 0CHOBHOM C8513AHbI C HedOCMAMOYHOll y3Hasaemocmbyvio bpeHda npodykyuu u3 CuHbY35Ha,
YNpouwjeHHoU yeno4koll hepepabomku U 8bICOKUMU 3ampamamu Ha mexcdyHapoOdHy /02ucmuky. B
passumuto
cenbCcKoxo3silicmeeHHOU mopzosau Medxcdy Y3bekucmaHomM u Kumaem, makue kak onmumusayus

3akawveHue  npedaazaromcsi  pekomeHdayuu — no  codelicmeuro ycmotivugot

cmpyKkmypbl pacwupeHue
compydHu4ecmaa.

umnopma,

yenouex

nepepa60mKu u YKpensieHue pecuoHA/IbHO2O0

Katwuesoe canoeo: CuHbyssaH, umnopm ¢@pykmos u ogowell; Y36ekucmaH, Kumaii; mopzosss

cesbCckoxo3siicmeeHHoU hpodykyuell

Introduction. Uzbekistan's Imports
of Fruits and Vegetables from Xinjiang
Fruit Import Status The import scale and
proportion  of imported by
Uzbekistan from Xinjiang are shown in
Table 1. As shown in Table 1, the import
value in 2020 reached its peak in five years,
at 27972600 US dollars, accounting for
84.72% of Uzbekistan's total imports of
Chinese fruits, indicating that Xinjiang is
the main supplier and Uzbekistan has a
relatively high acceptance level of Xinjiang
fruits. In 2021, it sharply dropped to
13169303 US dollars, accounting for
53.47%, indicating a weakening of
Xinjiang's export dominance, which may be
related to supply chain disruptions or
policy adjustments. From 2022 to 2024, it

fruits

slowly rebounded, reaching $29119075 in
2024, close to the level of 2020, but did not
break through the previous peak. Its
proportion further decreased from 60.86%
in 2023 to 55.80%, indicating that
Xinjiang's dominant position in China's
fruit exports to Uzbekistan has weakened,
and Uzbekistan's demand for Xinjiang's
fruits has decreased.
Uzbekistan's fruit imports from China was
33016358 US dollars in 2020, accounting
for 74.58% of the global total. In 2021, it
decreased to 24630410 US dollars (a
decrease of 25.40%), consistent with the
export trend of Xinjiang. From 2022 to
2024, it will increase year by year, reaching
52188944 US dollars in 2024, exceeding
the level of 2020, but the proportion will

The scale of
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decrease to  12.83%,
indicating a significant increase in the scale
of Uzbekistan's fruit imports from other

significantly

countries and a compression of China's
market share.

Table 1: Scale of Uzbekistan's Fruit Imports from China and Xinjiang's Share in

China's Exports

Year | Xinjiang China (USD) | World (USD) | Xinjiang's | China's

(USD) Share (%) | Share

(%)
2022 | 27,972,600 33,016,358 44,272,072 84.72 74.58
2021 | 13,169,303 24,630,410 67,985,660 53.47 36.23
2022 | 13,372,736 25,095,455 124,863,426 | 53.29 20.10
2023 | 17,198,473 28,259,347 183,947,296 | 60.86 15.36
2024 | 29,119,075 52,188,944 406,627,770 | 55.80 12.83
Note: The data is sourced from the General Given the newly calibrated HS code

Administration of Customs of China, UN
Comtrade (United Nations Commodity
Trade Database). the same below China
General Administration of Customs data
query:  http://stats.customs.gov.cn  UN
Comtrade data query:
https://comtrade.un.org/labs/data-
explorer/ Analysis of Import Structure

(48.64%) the highest
proportion, indicating that these two types
of fruits in

account for

Xinjiang have obvious competitiveness in
quality, transportation costs, or trade
relations, and Uzbekistan has a high
demand for them and a high trade volume.
The proportion of edible parts such as
fruits and nuts (31.96%) and candied foods
(28.16%) is also relatively high, possibly
due to the fact that the prices or flavors of
processed products in Xinjiang are more in
line with the Uzbekistan market. The

classification (customs classification) for
agricultural products, draw the types of
fruits imported from Xinjiang to
Uzbekistan, as shown in Table 2. The
structural analysis of fruits imported by
Uzbekistan from Xinjiang is shown in Table
3. Among the advantageous categories,
fresh or dried grapes (60.93%) and citrus
fruits

moderate  proportion categories  of
coconut, cashew nuts, etc. (26.82%) and
apples, pears, etc. (11.93%) show certain
demand, but their advantages are not as
prominent as grapes and citrus fruits,
which may be affected by production or
alternative sources. Uzbekistan's demand
for them is at a general level. In the low
proportion category, bananas (3.72%),

other fresh fruits (6.78%), fruit juice
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(7.51%), etc. have a relatively low as bananas relying on tropical regions) or
proportion, which may be due to Xinjiang Uzbekistan relying more on other import

not being the main production area (such channels.

Table 2 Types of Fruits Imported into Xinjiang by Uzbekistan

HS code fruit type HS code | fruit type

0801 Fresh or dried | 2006 Sugar soaked vegetables, fruits, nuts,
coconuts, Brazilian fruit peels, and other parts of plants
fruits, and cashews

0803 Fresh  or  dried | 2007 Cooked jam, jelly, citrus jam, puree,
bananas, including and cream
plantain

0805 Fresh or dried citrus | 2008 Edible parts of fruits, nuts, and other
fruits plants

0806 Fresh or dried grapes | 2009 Unfermented and unadulterated fruit

juice or nut juice, vegetable juice

0808 Apples, pears, and | 2106 Other food preparations
quinces

0810 Other fresh fruits

Table 3 Proportion of Xinjiang fruits imported by Uzbekistan in China (2024)

Fruit Category Xinjiang China (USD) Proportion (%)
(USD)

Fresh or dried coconuts, Brazil nuts, | 14,300 53,317 26.82

and cashews

Fresh or dried bananas, including | 118,435 3,186,910 3.72

plantains

Fresh or dried citrus fruits 5,573,463 11,458,775 48.64

Fresh or dried grapes 1,308,222 2,147,306 60.93

Apples, pears, and quinces 582,095 4,880,539 11.93

Other fresh fruits 119,366 1,759,518 6.78

Candied vegetables, fruits, nuts, | 678,998 2,411,214 28.16

peels, and other parts of plants

Cooked fruit jams, jellies, citrus | 11,924 299,675 3.89

marmalades, fruit purées, and pastes

Fruits, nuts, and other edible parts of | 1,562,509 4,889,314 31.96

plants

Unfermented and non-alcoholic fruit | 21,764 289,968 7.51

juices or vegetable juices

Other food preparations 105,815 3,183,124 3.32
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Vegetable Import Status. Import
scale and proportion. The proportion of
Uzbekistan's imports from Xinjiang to
Chinais shown in Table 4. The import value
in 2020 was 2097729 US dollars, which
was the peak in five years and accounted
for 65.51% of China's total vegetable
exports to Uzbekistan. This indicates that
Xinjiang is the main source of China's
vegetable exports to Uzbekistan and is at a
high market acceptance level. In 2021, the
import value dropped sharply to 54280 US
dollars, a decrease of 97.40%), possibly due
to global epidemics, policy adjustments, or
the
accounting for only 4.40%, indicating a
significant increase in vegetable exports
from other countries to Uzbekistan. In
2022, the import value significantly
increased to 743620 US dollars, with a
proportion of 11.61%, but it has not yet
recovered to the level of 2020, indicating
that Xinjiang's share in the Chinese export
market is gradually shrinking, and that
Uzbekistan's acceptance of Chinese
vegetables is showing a downward trend
year by year. In 2023, the import value
further decreased to 141243 US dollars,
accounting for 5.18%. In 2024, the import
value continued to decrease to 71498 US
dollars, accounting for 2.42% of the total.

changes in trade environment,

After reaching its peak in 2020,
Uzbekistan's vegetable imports from
Xinjiang have sharply declined, and

although there have been fluctuations
since then, the overall trend has shown a
downward trend, with a significant
decrease in the proportion. The proportion
of Uzbekistan's imports from China in the
world was $3202153 in 2020, accounting
for 6.71%, the highest in five years. In 2021,
the import value decreased significantly to
$1234349, accounting for 1.55%. In 2022,
the import value significantly increased to
6403888 US dollars, and the proportion
rebounded to 6.53%. In 2023, the import
value significantly decreased to $2726384,
accounting for 3.33%. In 2024, the import
value increased to 2952465 US dollars, but
the proportion decreased to 1.86%.
Uzbekistan's overall vegetable imports
from China are relatively large, but the
proportion fluctuates significantly and
shows a downward trend, indicating
limited acceptance level. China's vegetable
exports to Uzbekistan account for a
relatively low proportion of the world's
total, with significant fluctuations (1.50%
to 6.71%), indicating that Uzbekistan's
vegetable imports come from diverse

sources and China is not its main supplier.
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Table 4 Uzbekistan's imports from Xinjiang and Xinjiang's share of China's

vegetable exports

Year Xinjiang China World (USD) | Xinjiang's | China's
(USD) (USD) Share (%) | Share (%)

2020 2,097,729 | 3,202,153 | 47,693,302 65.51 6.71

2021 54,280 1,234,349 | 82,447,740 4.40 1.50

2022 743,620 6,403,888 | 98,091,492 11.61 6.53

2023 141,243 2,726,384 | 81,963,549 5.18 3.33

2024 71,498 2,952,465 | 158,621,141 | 2.42 1.86

Analysis of Import Structure Draw the
types of vegetables imported from Xinjiang
to Uzbekistan based on the
calibrated HS code classification (customs

newly

classification) for agricultural products, as
shown in Table 5. The structural analysis of
vegetables imported from Xinjiang by
Uzbekistan in China is shown in Table 6.
The proportion of seeds, fruits, and spores
used for planting in the dominant category
is as high as 98.10%, indicating that
Xinjiang almost monopolizes the import
market of Uzbekistan in this category,
possibly due to its unique agricultural
resources or technological advantages.
Ginger, saffron, and other seasonings
account for 70.95%, indicating that
Xinjiang has significant competitiveness in
these high value-added seasoning fields.
The proportion of dried vegetables and
pepper, dried chili and chili powder is
60.00% and 59.64%
indicating that the demand for dried
vegetables and chili products in Xinjiang is
stable in Uzbekistan, which may be related
to Uzbekistan's food culture or processing
capabilities. The proportion of tomatoes

respectively,

(51.52%) and oilseeds (36.64%) in the
medium category is
indicating that Xinjiang has

relatively high,
certain
advantages in these categories, but the
competitive pressure may be high. The
edible parts such as fruits and nuts account
for 31.96%, reflecting the strong export
potential of Xinjiang's characteristic forest
fruits (such as red dates and walnuts). The
proportion of locust beans, seaweed
(21.45%), and unfermented fruit juice
(7.51%) in the low proportion category is
relatively low, which may be due to limited
market demand or Xinjiang not being a
major production area. The proportion of
other non frozen vegetables (3.23%) and
sauce seasonings (5.21%) is extremely low,
indicating that these categories may face
fierce competition from other Chinese
provinces or international suppliers.
Xinjiang's vegetable exports to
Uzbekistan mainly consist of primary
agricultural products (seeds, dried
products, spices), with a relatively low
proportion of high value-added processed
products (such as juices and sauces),
reflecting that the export structure still
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towards raw materials. The
significant disparity in the proportion of
primary

leans
agricultural  products and
processed products (such as 98% for seeds

and 5% for sauces) indicates that

Uzbekistan can optimize the production
chain of primary agricultural products and
introduce

production and planting

technologies.

Table 5 Types of Vegetables Imported into Xinjiang by Uzbekistan

HS Types of vegetables HS code | Types of vegetables

code

0712 | Dried vegetables 2002 Tomato, non vinegar or acetic acid preparation

0904 | Pepper, dried chili and chili | 2005 Other non frozen vegetables prepared using
powder methods other than vinegar or acetic acid

0910 | Ginger, saffron, and other | 2008 Edible parts of fruits, nuts, and other plants
seasonings and spices

1207 | Oilseeds and oil-bearing | 2009 Unfermented and unadulterated fruit juice or nut
fruits juice, vegetable juice

1209 | Seeds, fruits, and spores used | 2103 Sauce and its preparations or mixed seasonings,
for planting mustard powder and its prepared products

1212 | Robinia pseudoacacia beans,
seaweed, and other algae

Table 6 Proportion of Xinjiang vegetables imported by Uzbekistan in China

(2024)
Types of vegetables Xinjiang (USD) | China (USD) | Proportion (%)
Dried vegetables 71,498 119,165 60.00
Pepper, chili powder, and chili flakes 2,648,780 4,441,113 59.64
Ginger, saffron, and other seasonings 199,295 280,890 70.95
Oilseeds and oleaginous fruits 1,625,992 4,438,308 36.64
Seeds, fruits, and spores for sowing 1,617,531 1,648,931 98.10
Locust beans, seaweed, and other algae 721,897 3,366,005 21.45
Tomatoes, prepared otherwise than by 1,038,747 2,016,236 51.52
vinegar or acetic acid
Other non-frozen vegetables, prepared | 49,771 1,539,064 3.23
otherwise than by vinegar or acetic acid
Fruits, nuts, and other edible parts of plants 1,562,509 4,889,214 31.96
Unfermented and non-alcoholic fruit juices or | 21,764 289,958 7.51
vegetable juices
Sauce seasonings and preparations or mixed | 54,897 1,053,643 5.21
seasonings, mustard powder, and preparations
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Literature review. Agricultural and
economic cooperation between China and
Central Asian countries has deepened, with
Xinjiang serving as a key hub for China's
westward opening and playing a pivotal
role in fruit and vegetable trade. Existing
research has explored the macro-level
framework of agricultural and economic
cooperation between China and Central
Asia, the support for Xinjiang's fruit and
vegetable industry, and cross-border trade
practices,
analytical framework. Tian Huifang et al.
(2024) noted that countries such as
Uzbekistan and Kazakhstan have achieved

forming a multidimensional

over 40-fold growth in agricultural trade
due to complementary  resource
endowments. While China imports land-
intensive products like cotton, its exports
focus on fruits and vegetables, yet these
account for less than 4% of total trade,
highlighting issues of limited scale and a
singular structure. Nie Zhihong et al.
(2022), using Uzbekistan as a case study,
emphasized the role of improved
investment conditions and zero-tariff
policies under President Mirziyoyev in
boosting trade. They also pointed out
structural issues such as persistent trade
deficits and low value-added product
shares in China-Uzbekistan trade. Wang Xi
(2024) verified through
calculations that bilateral fruit trade
exhibits  significant = complementarity,
providing core momentum for expanding
cooperation. As an export hub, Xinjiang's

et al. index

industrial competitiveness has become a
key research focus. Zhao Xianghao et al.
(2024) revealed that Xinjiang achieves
large-scale production through a cluster
model of "production base + processing
zone + logistics hub." The green organic
industry requires enhanced technological
innovation and brand building to meet

Trade
focus

market upgrading demands.
implementation strategies

logistics optimization. In marketing, Zhang

on

Jiali (2022) proposed expanding channels
through border exhibitions and cross-
border e-commerce, with supplementary
cases showing effective implementation of
new models like live-streaming sales. In
terms of supply chains, Zhu Junsong et al.
(2019) pioneered the concept of full-chain
optimization, with subsequent practices
confirming that the "TIR transport + port
green channel"” model can reduce clearance
time by 60% and significantly lower cargo
damage rates, ensuring the export of
perishable fruits and vegetables. Zhang
Jiali (2022) also highlighted from the
demand side that Xinjiang's fruits and
vegetables need to adopt differentiated
quality  strategies tailored to the
segmented needs of the Central Asian
market to enhance export adaptability.

This study focuses on quantitative
analysis, examining the original trade data
of fruit and vegetable agricultural products
between the two countries to conduct a
comprehensive evaluation of their trade
characteristics.
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Methodology. As China's agricultural
economic and trade cooperation with
Central Asian countries deepens, Xinjiang,
serving as China's western gateway, plays
a pivotal role in fruit and vegetable trade.
Uzbekistan, as a significant agricultural
product consumer market in Central Asia,
exhibits geographical
economic complementarity with Xinjiang.

notable and
However, with changes in the international
trade environment and intensified regional
competition, Uzbekistan's imports of fruits
and vegetables from Xinjiang have shown
fluctuations in scale and a decline in
proportion, facing challenges in trade
structure, market competition, and supply
chains. This study systematically analyzes
the characteristics and changes in trade of
fruits, vegetables, and agricultural
products between Xinjiang, China, and
Uzbekistan from 2020 to 2024, based on
trade data from the General
Administration of Customs of China and UN
Comtrade, employing quantitative analysis
methods. The findings reveal that while
Xinjiang's
advantages in categories such as grapes
and citrus, the overall share has declined

fruit  exports  maintain

year by year, with a relatively low
proportion of processed products.
Vegetable exports are dominated by
primary agricultural products, lacking
competitiveness in  high-value-added
products and experiencing a significant
contraction in This
phenomenon is closely related to issues

market share.

such as insufficient brand recognition of
Xinjiang's fruits and vegetables, a single
processing industrial chain, and relatively
high international logistics costs. The study
aims to uncover the causes of current trade
challenges and propose targeted policy
recommendations, including optimizing
export structures, expanding processing
chains, and

industrial strengthening

regional cooperation, to promote the
sustainable development of agricultural
trade between Uzbekistan and China. It
also provides references for formulating
trade policies and optimizing market
strategies for enterprises, while offering
data support for related research.

Results and Discussion Analysis of the
problem of Uzbekistan importing fruits
and vegetables from Xinjiang Main
research Fruit
Uzbekistan's fruit imports from Xinjiang
experienced fluctuations after reaching a
peak in 2020. Although they returned to
near 2020 levels in 2024, the proportion of
Uzbekistan's fruit imports from China has
been decreasing year by year (from 84.72%
to 55.80%), indicating that Xinjiang's
dominant position has weakened and
international competition or competition
from other provinces in China (such as
Yunnan and Shandong) has intensified.
Vegetable trade: The scale and proportion
of vegetable imports from Uzbekistan to
Xinjiang have significantly decreased, with
a proportion of only 2.42% in 2024. This
indicates that Uzbekistan's share of

conclusions. trade:

1-DECEMBER, 2025

77



MANAGEMENT
AND ECONOMICS
= SCIENTIFIC RESEARCH

JOURNAL

Management and Economics Scientific Research Journal

https://tmijournals.ndc-agency.uz

vegetable imports from Xinjiang to China
has significantly shrunk, and China's
overall market share in Uzbekistan's
vegetable imports is also on a downward
trend. Characteristics of Import Structure
Fruit categories: Xinjiang's grapes (60.93%)
and citrus fruits (48.64%) have significant
advantages in the Uzbekistan market, but
the proportion of banana, juice and other
categories is extremely low, indicating an
uneven structure of Uzbekistan's fruit
imports from Xinjiang.Vegetable category:
Uzbekistan has a high proportion of
imported primary agricultural products
such as seeds, dried vegetables, and
seasonings (such as ginger and chili
peppers), but the proportion of deeply
processed products (such as juices and
sauces) is less than 10%. The import
structure is biased towards raw materials
and has low added value.

Market demand. The overall demand
for Xinjiang fruits in Uzbekistan is
relatively high, but due to supply chain,
policy, and international competition, the
market share has declined; The demand for
vegetables is showing a significant
downward trend, which may be related to
changes in market demand or an increase
in alternative sources. Policy Suggestions
for Uzbekistan's Import of Xinjiang Fruit

and Vegetable Agricultural Products Trade.

Uzbekistan's import of fruits and
vegetables from Xinjiang needs to
formulate systematic policy

recommendations from five dimensions:

optimizing import structure, strengthening
policy coordination, upgrading product
supply
markets, and risk prevention and control.

chain, expanding diversified
The specific recommendations are as
the of
imported products and enhance product

follows: Optimize structure
added value Fruit category: Targeting the
advantageous categories of grapes and
citrus, quality

standardization and brand building, such

we will strengthen

as establishing a "Xinjiang Premium Fruit"

certification system to enhance our
ability; the

expansion of low proportion categories

premium Synchronize
such as bananas and fruit juices, and make
up for the shortcomings of the categories
by introducing tropical fruit planting
technology or cooperating with producing
countries. Vegetable category: Promote the
transformation from primary agricultural
products to deeply processed products,
such as establishing fruit and vegetable
processing parks in Uzbekistan to produce
high value-added products (such as juices,
freeze-dried vegetables, sauces), while
developing new categories of organic
vegetables, pre made vegetables, and other
products that meet the upgrading needs of
domestic consumption in Uzbekistan.
Strengthen policy coordination between
the two countries and reduce trade
barriers. We can strengthen the docking of
quarantine and standards between the two
countries, and promote mutual recognition
between China and Ukraine in areas such
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as plant quarantine and food safety
standards. At the same time, we will
increase tariffs and trade facilitation, strive
to implement phased zero tariffs or
preferential tax rates for Xinjiang's
characteristic fruits and vegetables, and
also use the single window system for
trade between the two countries to achieve
electronic data customs clearance, reduce
paper documents and manual review
processes, and shorten customs clearance
time. Strengthen supply chain upgrading
and reduce trade losses. Introduce cold
chain logistics network and digital supply
chain. Concentrate on building a full chain
cold system  of
procurement warehousing cross-border
transportation
establish "blockchain traceability” on this
system. For example, Uzbekistan and
Xinjiang, China can promote the TIR
international road transportation+cold
chain special train model, compressing
transportation time to within 24 hours and
achieving full traceability from planting
bases to consumer dining tables. Enhance
the trust of Uzbekistan consumers in
Xinjiang fruits and vegetables; Big data can
also be utilized to monitor changes in
market demand and reduce inventory
backlog and wunsold risks. Diversified
market expansion and diversification of
trade risks. Uzbekistan can expand its
international regional market by utilizing
platforms the  Shanghai

Cooperation Organization and the BRICS

chain "centralized

end distribution” and

such as

mechanism, while maintaining its
traditional market foundation. This can
greatly shorten transportation time by
with
in Central Asia, Russia, the

expanding trade neighboring
countries
Middle East, and other regions. At the same
time, it is necessary to strengthen trade
cooperation with existing countries, such
as strengthening cooperation between
Xinjiang, China and major fruit and
vegetable producing provinces such as
Yunnan and Shandong, forming an import
pattern of "complementary origin and
complementary variety”, and avoiding
time lag and price wars caused by domestic
competition in imports. Strengthen risk
prevention and control, enhance national
financial support

Establish a three-level risk assessment
system of "government enterprise
association”, regularly monitor domestic
trade risk related factors, release trade risk
reports, and guide enterprises to adjust
import strategies. Simultaneously
introducing agricultural
mechanisms to compensate for trade
losses caused by natural disasters and
political risks. We can also promote new

financial

insurance

mechanisms for currency
settlement in countries with large trade
holdings, such as promoting RMB
settlement to reduce the risk of domestic
exchange rate fluctuations, introducing
financial staged
payments and third-party arbitration

clauses to reduce trade default risks;

instruments such as
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Provide import credit insurance through
domestic financial institutions to ensure
the safety of enterprise foreign exchange
collection.

Conclusion. The results of this study
indicate that Uzbekistan's imports of fruits
from Xinjiang are mainly grape and citrus
fruits, but the overall proportion has been
by year, the
proportion of deeply processed products is
relatively low; Vegetable imports are

decreasing year and

mainly dominated by primary agricultural

products such as seeds and dried
vegetables, with low competitiveness of
high value-added products and a

significant decline in market share. The

Reference:

trade dilemma between the two sides
mainly stems from insufficient brand
awareness in Xinjiang, a single processing
industry chain, and high international
logistics costs. To this end, five dimensions
of systematic policy recommendations
have been proposed, including optimizing
the import structure, strengthening policy
upgrading the product

expanding diversified

coordination,

supply
markets, and risk prevention and control,

chain,

in order to promote the sustainable
development of agricultural trade between
Uzbekistan and China and deepen bilateral
trade.
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O‘ZBEKISTONDA BIZNESNI BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH
VA MOLIYAVIY RESURSLARNI OPTIMALLASHTIRISH ISTIQBOLLARI

Omonturdiyev Ortiq Eshboyevich

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
“Biznes boshqaruvi va moliya” kafedrasi mudiri.
e-mail: esboevsardor633@gmail.com
Orcid:0009 0000 2302 6201

Annotatsiya: Mazkur ilmiy maqolada O‘zbekiston iqtisodiyotida biznes sub’ektlarini boshqarish
samaradorligini oshirish va moliyaviy resurslarni optimallashtirishning nazariy-amaliy jihatlari tahlil
qilingan. Tadqiqot jarayonida korporativ boshqaruv tizimini takomillashtirish, moliyaviy menejmentni
raqamlashtirish, investitsiya faoliyatini faollashtirish hamda moliyaviy resurslardan samarali foydalanish
mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek, milliy biznes muhitining hozirgi holati, mavjud muammolar va
ularni bartaraf etish bo'yicha ilmiy xulosalar hamda amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: biznes boshqaruvi, moliyaviy resurslar, samaradorlik, moliyaviy menejment,
investitsiya, raqgamli iqtisodiyot.

Abstract: This scientific article analyzes the theoretical and practical aspects of improving business
management efficiency and optimizing financial resources in the economy of Uzbekistan. The study
examines the development of corporate governance systems, digitalization of financial management,
enhancement of investment activity, and mechanisms for the efficient use of financial resources. The
current state of the business environment is assessed, key challenges are identified, and scientific
conclusions and practical recommendations are proposed.

Keywords: business management, financial resources, efficiency, financial management, investment,
digital economy.

AHHOomayus: B daHHOU HAy4HOU cmambe aHAAU3UPYHMCS meopemuyeckue U npakmuyeckue
acnekmbul N08bIWEHUS 3hheKmUBHOCMU ynpasaeHusi 6U3HecCoM U onmuMu3ayuu GUHAHCO8bIX pecypcos
8 3KoHomuke Pecnybauku Y3bekucmaH. B npoyecce uccsaedo8aHusi paccMompeHbl 80Nnpocyl
COBEPUIEHCMBOBAHUSI  CUCMEMbI  KOPNOpaAmMueHo20 ynpasJjeHusi, yug@posusayuu @HUHAHCOB020
MeHedHcMeHma, akmueusayuu UHBeCMUYUOHHOU desimebHOCMU, d MAK»#ce MEXAHU3Mbl PAYUOHANbHO20
UCNo/1b308aHUsl PUHAHCOBbBIX pecypcos. BuvissieHbl katouesble npobiembl cospeMeHHOU 6u3Hec-cpedsl U
pazpabomatbsl Hay4Hble 8bI800bI U NpAKMu4ecKue pekomeHdayuu no ux peweHuro.

Kawueswlie caoea: ynpasieHue 6u3HecoM, pUHAHCOBbIE pecypcyl, IPhPHeKkmusHoCmb, PUHAHCOBDIU
MeHedHcMeHm, uHgecmuyuu, yugposeasi 3IKOHOMUKA.

Kirish.Hozirgi globallashuv ~ va va investitsiya muhitini yaxshilash chora-
raqgobat sharoitida biznesni samarali tadbirlari biznes sub’ektlari faoliyati
boshqarish hamda moliyaviy resurslarni samaradorligini oshirishga qaratilgan.Shu
ogilona tagsimlash mamlakat iqtisodiy bilan birga, korxonalarda boshqaruv
barqarorligining muhim omillaridan biri qarorlarini gabul qgilishda ilmiy
hisoblanadi. O‘zbekistonda so‘nggi yillarda yondashuvning yetarli darajada emasligi,
amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar, moliyaviy resurslardan samarasiz
tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash siyosati foydalanish, likvidlik va rentabellik
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muammolari saqglanib qolmoqgda. Ushbu
holat mazkur mavzuning dolzarbligini
belgilab beradi. Biznesni boshqgarish
samaradorligining nazariy asoslari.
Biznesni boshgqarish samaradorligi
deganda, korxona maqgsadlariga erishishda
mavjud resurslardan minimal xarajatlar
bilan maksimal natija olish tushuniladi.
Samaradorlikni  oshirishda  quyidagi
omillar muhim ahamiyatga ega: strategik
rejalashtirish  tizimining  mavjudligi;
korporativ boshqaruv tamoyillariga rioya
etish; zamonaviy menejment usullaridan
foydalanish; inson kapitali va innovatsion
salohiyatni rivojlantirish.  O‘zbekiston
korxonalari misolida ko‘p hollarda qisqa
muddatli maqgsadlarga  yo‘naltirilgan
boshqaruv qarorlari ustunlik qilib, uzoq
muddatli strategik rivojlanish rejalari
yetarli darajada ishlab chigilmagan.
Moliyaviy resurslarni
optimallashtirishning iqtisodiy
mohiyati. Moliyaviy resurslarni
optimallashtirish — bu korxona moliyaviy
barqarorligini  ta’'minlash, xarajatlarni
kamaytirish va daromadlarni oshirishga
garatilgan chora-tadbirlar majmuidir. U
quyidagi yo'malishlarni oz ichiga oladi:
kapital tuzilmasini  optimallashtirish;
aylanma mablag‘larni samarali boshqarish;
investitsiya loyihalarini moliyaviy
baholash; xarajatlarni rejalashtirish va
nazorat qilish. Amalda ko‘plab biznes
sub’ektlarida moliyaviy rejalashtirish zaif
yolga qo'yilgan bo‘lib, bu likvidlik
muammolari va qo‘shimcha moliyaviy
tavakkalchiliklarga olib kelmoqda.
O‘zbekistonda biznes boshqgaruvi
va moliyaviy menejmentning hozirgi
holati. O‘zbekistonda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik yalpi ichki

mahsulotda salmoqli ulushga ega. Davlat
tomonidan imtiyozli kreditlar, soliq
yengilliklari va  moliyaviy  qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari joriy etilmoqda.
Biroq: moliyaviy savodxonlik darajasining
pastligi; zamonaviy moliyaviy tahlil
vositalaridan kam foydalanish; raqamli
moliyaviy boshqgaruv tizimlarining
cheklanganligi kabi muammolar mavjud.
Bu holat biznesni boshqarish
samaradorligini oshirishda tizimli
islohotlar zarurligini ko‘rsatadi. Biznes
boshqarish samaradorligini oshirishda,
quyidagi yo‘nalishlar istigbolli hisoblanadi:
korporativ boshqaruv standartlarini joriy
etish; moliyaviy menejmentni
ragamlashtirish;  byudjetlashtirish  va
moliyaviy nazorat tizimini kuchaytirish;
xalgaro moliyaviy hisobot standartlarini

bosqgichma-bosqich tatbiq etish;
investitsiyaviy jozibadorlikni oshirish.
Ushbu  chora-tadbirlar =~ korxonalarda

moliyaviy intizomni mustahkamlab, uzoq
muddatli barqaror rivojlanishni
ta’'minlaydi.

Amaliy statistik tahlil (O‘zbekiston
misolida). So‘'nggi yillarda O‘zbekistonda
biznes sub’ektlarini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash hajmi bosgichma-bosqich oshib
bormoqda. Rasmiy statistik ma’lumotlarga
ko‘ra, kichik biznesning YalMdagi ulushi
2020 yilda 54 % ni tashkil etgan bolsa,
2024 yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 56-57
% darajasiga yetgan. Bu holat mamlakatda

tadbirkorlik faoliyatini go‘llab-
quvvatlashga garatilgan igtisodiy
islohotlar hamda biznesni boshqarish
samaradorligini oshirish chora-
tadbirlarining ijobiy natijalarini aks
ettiradi. Shu bilan birga, moliyaviy

resurslar tarkibiy tahlili shuni ko‘rsatadiki,
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bank kreditlarining 30-35 % qismi
kichik biznes sub’ektlari hissasiga to‘gri
keladi. Mazkur kreditlarning asosiy qismi
aylanma mablag‘larni to‘ldirishga
yo‘naltirilgan bo'lib, investitsiyaviy
magqgsadlar uchun ajratilayotgan moliyaviy
resurslar ulushi nisbatan

cheklanganligicha qolmoqda. Bu esa
korxonalarda uzoq muddatli rivojlanish
strategiyalarini amalga oshirish,

innovatsion loyihalarni moliyalashtirish va
ishlab chiqarish salohiyatini kengaytirish
imkoniyatlarini cheklamoqda.

Kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni va moliyaviy qo‘llab-quvvatlanishi

(umumlashtirilgan ma’lumotlar)

Ne | Ko‘rsatkich nomi

2020 yil

2024 yil

1 | Kichik biznesning YalMdagi ulushi (%) 54

56-57

2 | Band aholining kichik biznesdagi ulushi

70 dan ortiq

70 dan ortiq

(%)

3 | Bank kreditlarida kichik biznes ulushi | 30-35 30-35
(%)

Izoh:

Jadval O‘zbekiston Respublikasi Davlat
statistika agentligi hamda Markaziy
bankning 2020-2024 yillardagi

umumlashtirilgan rasmiy ma’lumotlari
asosida tuzilgan.

Kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni (umumlashtirilgan ma’lumot)

Ne KypcaTku4 HoMu Ynyumiu (%)

1 ANUMparu yaymu 56-57

2 BaHJ aXOJIMHUHT YJIYLIH 70 % paH OPTUK

3 BaHK KpegUT/IapUiaru yJaymu 30-35
Mazkur ko‘rsatkichlar moliyaviy investitsiyaviy yo‘nalishlarni kengaytirish

resurslarni qayta tagsimlash va

Amaliy taklif va tavsiyalar. Tadqiqot
natijalaridan kelib chiqib, O‘zbekistonda
biznesni  boshqarish  samaradorligini
oshirish va  moliyaviy  resurslarni
optimallashtirish bo‘yicha quyidagi amaliy
takliflar  ilgari  suriladi: = Korporativ
boshgaruv  tizimini  takomillashtirish.
Biznes sub’ektlarida kuzatuv kengashi va
ijjroiya organlari faoliyati o‘rtasida aniq
vakolatlar tagsimotini joriy etish, shaffoflik
va hisobdorlik mexanizmlarini

zarurligini anglatadi.

kuchaytirish lozim. Moliyaviy
rejalashtirish va byudjetlashtirishni joriy
etish. Korxonalarda o‘rta va uzoq muddatli
moliyaviy rejalarni  ishlab  chiqish,
xarajatlar  va  daromadlar  ustidan
muntazam nazoratni ta’'minlash moliyaviy
barqarorlikni oshiradi. Moliyaviy
menejmentni raqamlashtirish. ERP, CRM
va moliyaviy tahlil dasturlarini joriy etish
orqali hisob-kitoblarni avtomatlashtirish,
garor qabul qilish sifatini yaxshilash
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mumkKin. Investitsiya faoliyatini oshirish kurslari va amaliy treninglar
rag'batlantirish. Uzoq muddatli va tashkil etish biznes qarorlarining sifatini
innovatsion loyihalarni moliyalashtirishga yaxshilaydi. Xalqaro standartlarni joriy
garatilgan imtiyozli kreditlar va davlat- etish.  Xalgaro moliyaviy  hisobot
Xususiy sheriklik mexanizmlarini standartlarini (IFRS) bosqichma-bosqich
kengaytirish maqsadga muvofiq. Moliyaviy tatbiq etish orqali = korxonalarning
savodxonlikni oshirish. Tadbirkorlar va investitsiyaviy jozibadorligini oshirish
moliyaviy menejerlar uchun malaka mumkin.

Xulosa. O‘zbekistonda  biznesni korporativ boshgaruv, moliyaviy
boshqarish samaradorligini oshirish va rejalashtirish va ragamli moliyaviy
moliyaviy resurslarni optimallashtirish menejment usullarini joriy etish orqali
igtisodiy o'sishni ta’minlovchi asosiy biznes sub’ektlarining
omillardan biri hisoblanadi. Samarali raqobatbardoshligini oshirish mumkin.
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BANK XIZMATLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA RAQAMLI BANK
XIZMATLARINING O’RNI VA BUNDA XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI
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Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqolada bank xizmatlari samaradorligini oshirishda ragamli bank
xizmatlarining o’rni, uning bugungi kunda joriy etilish darajasi va ragamli bank xizmatlarini
rivojlantirishda xorijiy mamlakatlar tajribalaridan foydalanish orqali bank xizmatlari samaradorligini
yanada oshirish masalalari keng yoritildi. Xususan dunyoning rivojlangan davlatlari bo’lmish AQSH,
Buyuk Britaniya va Hindiston kabi davlatlardagi mavjud ragamli bank xizmatlari o’rganilib tahlil qilindi.
Shuningdek bank xizmatlari rivojlanishida asosiy omil hisoblangan aholining bank hizmatlaridan
hususan ragamli bank hizmatlaridan foydalanish darajasi o’rganildi hamda umumiy taklif va tavsiyalar
ishlab chigqildi.

Kalit so’zlar: bank, ragamli bank, blokcheyn, sun’iy intellekt, moliyaviy savodxonlik, UPI to’lov
tizimi.

Abstract: This scientific article provides a comprehensive analysis of enhancing the efficiency of
banking services through the development of digital banking services, the current level of their
implementation, and the use of foreign best practices to further improve banking service efficiency. In
particular, existing digital banking services in developed countries such as the USA, the United Kingdom,
and India were examined and analyzed. Additionally, the study explored the population’s level of
utilization of banking services, especially digital services, which are considered a key factor in the
development of banking services, and general proposals and recommendations were formulated.

Key words: Bank, Digital bank, Blockchain, Artificial intelligence (AI), Financial literacy, UPI
payment system.

AnHoTaumsa: B JaHHOW HayyHOM CTaTbe WIMPOKO OCBellleHbl BOMNPOCHI MOBbIIIEHHUS
3¢ PeKTUBHOCTU 6AHKOBCKUX YCJAYT 3a CUET pa3BUTHUS IUPPOBbIX 6AHKOBCKUX CEPBUCOB, YPOBEHb UX
BHeJIpEHUs] Ha CEroAHSIIHUKA JieHb, a TaKXXe MCII0JIb30BaHHWE OMNbITA 3apybOeXHbIX CTpaH AJs
JlaJibHeWIero mnoBbllieHUs 3PpGEKTUBHOCTH OGAHKOBCKHUX yCayr. B 4yacTHOCTH, ObLIM H3y4YeHbl U
NpoaHaJU3UPOBaHbI CYylLeCTBYOIIME [UPPOBble 0AHKOBCKHE YCAYTH B TAKUX PAa3BUTHIX CTPaHaX, Kak
CIIA, Benukobputanusa u Unaus. KpoMe Toro, vcciaenoBaH ypoBeHb MCIOJIb30BAaHUsS HaceJleHUEM
0aHKOBCKHUX YCJYT, B 4YaCTHOCTH LUQPPOBBIX CEPBHUCOB, KOTOpPbIE SBJSIOTCSI OCHOBHBIM (aKTOPOM
pa3BUTHSA OGAHKOBCKHUX YCJIYT, a TAKXKe pa3paboTaHbl 0011IMe peJIoKeHNU I U peKOMeH/JaliHu.

Knwuessie cnosa: bank, LudpoBoil 6aHk, MckyccTBeHHbIM HWHTeeKT, PuHaHcOBas
rpaMOTHOCTH, [lnaTéxHas cucrtema UPL

Kirish. Bugungi kunda butun raqamlashtirish jarayonlari tez sur’atlar
dunyoda axborot texnologiyalari sohasi bilan o’sib bormoqda. Biz buni hayotning
hususan iqtisodiyotning turli sohalarini har bir jabhasida chuqur his gilmogdamiz.
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Iqtisodiyotning asosiy “qon  tomiri”
hisoblangan bank sektori ham bu
o'zgarishlardan chetda qolayotgani yo'q.
Bugungi kunda tijorat banklari o’zlarining
mobil ilovalari orqali aholi va tadbirkorlik
sub’ektlariga turli xil bank xizmatlarini
raqamli usulda taqdim etib kelmoqdalar.
Bu esa banklarning mijozlar bilan ishlash
uslubini tubdan o‘zgartirdi. Ragamli bank

xizmatlarining kirib  kelishi nafaqat
banklarning  operatsion  xarajatlarni
qisqartirishga, balki xizmat ko’rsatish

tezligini oshirishga hamda aholi keng
qatlamining moliyaviy xizmatlardan
foydalanish darajasini oshirishga ham
xizmat gilmoqda. Bundan tashqari raqamli
bank xizmatlarining joriy etilishi tijorat
banklari tomonidan mobil ilovalar, mobil
banking, internet-banking orqali xizmatlar
ko’rsatishda raqobat muhitini kuchaytirib,
banklarni innovatsion yechimlar ustida
yanada ko’proq ishlashga undamoqda.
Albatta bu jarayonda turli muammolar va
ularning hal etilishi bilan bo’g’liq masalalar
yuzaga kelishi ham yuzaga kelishi ham
tabiiy. Masalan aholing zamonaviy
texnologiyalardan foydalana olish darajasi
ham ragamli bank xizmatlaridan darajasini
oshirishga xizmat qiladi. Shu sababli,
ragamli bank xizmatlarini rivojlantirish
jarayonlarini chuqur o‘rganish, ularning
afzalliklari, imkoniyatlari va mavjud
muammolarini tahlil qilish zamonaviy
bank islohoti uchun muhim ahamiyat kasb
etadi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
So‘nggi yillarda mamlakatimizda
igtisodiyotning turli sohalariga raqamli
texnologiyalar joriy etilmoqda. Buning
uchun xorijiy ilg’or tajriba o’rganilib milliy
igtisodiyotimizga moslashtirilmoqda. Bu

borada turli tadqgiqotlar ham olib
borilmogda. Jumladan; G.Shokirova o’z
magqolasida raqamli banklarning SWOT
tahlilini amalga oshirgan. B.Mamayev va
X.Abdug’ofurovlar oz izlanishlarida bank
xizmatlarini  soddalashtirish, mijozga
yo‘naltirilgan xizmat turlarini kengaytirish,
ragobatbardoshlikni oshirish va axborot
texnologiyalarini bank tizimiga chuqur
integratsiya qilish zarurligini
ta’kidlaydilar. A.Umarov va X.Akramovlar
0‘z izlanishlarida fintech, Open banking va
Green banking kabi ragamli banklarning
faoliyatini o’rganib O‘zbekiston sharoitida

ushbu  xorijiy = yutuqlarni  bevosita
ko‘chirish emas, balki wularni milliy
igtisodiy, ijjtimoiy  va texnologik
imkoniyatlarga moslashtirish eng

magsadga muvofiq yo‘l ekanligini aytib
o’tishgan. Y.Matyaqubov o‘z maqolasida
ragamli bankning 4 modelini ajratib
o’rgangan. M.Sagdiyeva o0z maqolasida
Kadrlar malakasini oshirish, innovatsion
fikrlashni rag'batlantirish, Ragamli bank
faoliyatini tartibga soluvchi huquqiy
asoslarni takomillashtirish borasida o'z
takliflarini bergan.

Tadqiqot metodologiyasi. ushbu
tadgiqot mavzusini yoritishda asosan
statistik, tahliliy, induktiv, deduktiv va
boshga tahlil wusullaridan foydalanilib
mavzuni to‘liq yoritishga harakat qilindi.

Mavzuni yoritishda asosan chet
davlatlarda bank xizmatlarini
rivojlantirishda amalga oshirilgan

islohotlar o’rganildi. O’zbekiston bank
tizimining ham bugungi kundagi holati
tahlil qilinib tegishli statistik ma'lumotlar

taqdim  etildi va  bank  tizimini
rivojlantirishda chet davlatlar
tarijabalaridan  foydalanish  bo’yicha
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takliflar ishlab chigqildi.

Tahlil va natijalar. Raqamli
texnologiyalar dunyo miqyosida ko‘plab
sohalarda tub o‘zgarishlarga sabab bo’ldi.
Buning natijasida ushbu sohalarda xizmat
ko’rsatish darajasi va sifati yangi bosqichga
ko’tarildi. Jumladan bank tizimida ragamli
texnologiyalarning joriy qilinishi sohada
bank xizmatlari iste’'molchilariga onlayn
xizmatlar ko'rsatish imkoniyatini oshirib
qulaylik muhitini yaratdi. Ragamli bank
xizmatlarining joriy etilishi mijozlarga
bank xizmatlaridan foydalanishda qulaylik
yaratish va buning natijasida mamlakat
igtisodiy o‘sishini jadallashtirish yo‘lidagi
eng muhim islohotlardan biridir. COVID-19

pandemiyasidan oldin elektron bank
xizmatlari qo‘shimcha xizmat hisoblangan
edi, ammo pandemiya mobil bank va
internet bankga va umuman masofaviy
ragamli xizmatlarga bo‘lgan global
garashni butunlay o‘zgartirdi.
Rivojlangan xorijiy mamlakatlar tajribasini
oladigan bo’lsak raqamli bank
xizmatlaridan aholining asosiy gismi faol
tarzda foydalanmoqda. Bunga sabab sifatli
internet, moliyaviy savodxonlik, IT
sohasining rivoji va hokazo. Jumladan
AQSHda aholining  ragqamli  bank
xizmatlaridan  foydalanish  darajasini
quyidagi jadval asosida tahlil qilishimiz
mumKin.

1-jadval

AQSH aholisining ragamli bank xizmatlaridan foydalanish ko’rsatkichlari

. Ragamli bank xizmatlaridan foydalangan aholi soni | Umumiy aholi soniga
Yillar e .
(million) nisbatan % da

2021 196,8 75,4
2022 203,0 77,2
2023 208,0 78,4
2024 212,8 79,6
2025 216,8 80,4

Ushbu jadvaldan ko’rinib turibdiki 2025
yilda AQSH aholisining raqamli bank
xizmatlaridan foydalanish darajasi 80,4
foiz ya'ni 216.8 mln. Kkishiga yetgan.
Mamlakatda raqamli bank xizmatlarini
taklif etish bo’yicha eng yirik banklar
sifatida Ally Bank, Chime Financial, Varo
Bank, SoFi kabi banklarni misol sifatida
keltirish mumkin. Ushbu banklar ko’plab
turdagi moliyaviy xizmatlarni taklif etib,
mijozlarga kredit olish, mablag’ jamg‘arish,
investitsiya qilish va mablag‘larini himoya
qilishda yordam beradi bularning barchasi
qulay va uzluksiz ravishda mobil ilovalar
orqali amalga oshiriladi. Hindiston
tajribasini olib qaraydigan bo’lsak, ushbu

mamlakatda bank tizimi 12 ta davlat banki,
21 ta xususiy bank, 44 ta xorijiy bank va 12
ta kichik moliya banklaridan iborat.
Ma'lumotlarga ko’ra, bugungi kunda
Hindistonning qishloq hududlarida barcha
yangi bank hisoblari ragamli ravishda
ochilmogda. “Ragamli tranzaksiya hajmi
juda katta: 2023-2024 moliya yili hisobi
bo'yicha amalga oshirilgan ragamli
tranzaksiyalar soni 1,64 trillionni tashkil
etgan”. Banklarning daromadlilik darajasi
ham yugqori. Birgina 2023 yilda davlat
banklarining ja’'mi aktivlari 1 686,70
milliard  AQSH dollarini, Xususiy
banklarning aktivlari esa 1 016,39 milliard
AQSH dollarini tashkil etgan. Eng yirik
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raqamli banklardan Jupiter,
Fi Money, NiyoX, Airtel Payments Bank va
IDFC FIRST banklarni misol sifatida
keltirish mumkin. Hindistonda raqamli
moliyaviy xizmatlarning rivojlanganligi va
ommabopligini birgina UPI tizimi misolida
ham ko’rishimiz mumkin. UPI bu - tezkor
banklararo to’lov  tizimi hisoblanib,
foydalanuvchiga mobil qurilma orqali
bankdagi hisobragamdan boshqa bankdagi
hisobragamga darhol pul o'tkazish
imkoniyatini beradi. UPI tizimi
O’zbekistonda faoliyat olib boradigan Click
va Payme to’lov tizimlariga o’xshash tizim
bo’lib, lekin ulardan farqli ustunlik jihatlari
bor. Masalan, barcha  tadbirkorlik
sub’ektlari terminal olmasdan turib bitta
UPI QR orqali to’lovlarni darhol bankdagi
0’z hisob raqgamiga tushirishi mumkin.
“Bugungi kunda UPI to’lov tizimi 65 million
tadbirkorlik sub’ektlari va 491 million
jismoniy shaxslarga xizmat Kko’rsatib
kelmogda”.Albatta raqamli bank
xizmatlarini rivojlantirish darajasi ko’plab
omillarga bog’liq. Masalan internet
tarmog’ining sifati va  tezkorligi,
kiberxavfsizlik, aholining savodxonlik
darajasi, xizmatning sifatli  tashkil
etilganligi, yetuk dasturchi mutaxassislar
va hokazo. So’ngi yillarda respulikamizda
ham raqamli bank xizmatlarini
rivojlantirishga katta e’tibor berilmoqda.
Bugungi kunda respublikamizda faoliyat
olib borayotgan tijorat banklari o’z mobil
ilovalari orqali jismoniy va yuridik
shaxslarga turli xil bank xizmatlarini
jumladan, kredit olish, hisob ragamdagi
mablag’lar qoldiqglarini boshqarish, onlayn

omonat xizmatlari kabi bir qancha
xizmatlari turlarini tagdim etib kelmoqda.
Bu esa ushbu xizmatlardan

foydalanuvchilar vaqtini tejash, 24/7
rejimida bank xizmatlaridan foydalana
olish va bank harajatlarini sezilarli
ravishda kamaytirish imkonini bermoqda.
Mamlakatimizda 2018 yildan boshlab
hukumat tomonidan axborot
texnologiyalar sohasini rivojlantirishga
katta ahamiyat berilishi natijasida bank
sohasida innovatsion yechimlarni taklif
giladigan “TBC bank” va “Anorbank” kabi
ragamli banklar tashkil etildi. Buning
natijasida bank xizmatlarini
ragamlashtirish borasida tijorat banklari
ortasida raqobat muhiti shakllandi.
Internet tezligi bo’yicha ham O’zbekiston
dunyoda 0’z reytingini
mustahkamlamoqda. 2025 yil oktyabr oyi
holatiga “Speedtest Global Index”ning
ma lumotlariga ko'ra, mamlakatimiz mobil
internet tezligi bo'yicha jahon reytingida
104 ta davlat orasida 71-o'rinni egallagan.
Mamlakat aholisining internetdan
foydalanish darajasi “2025 yil yanvar-
avgust oylarida 94,2 % ni tashkil etdi, bu
ko’rsatkich avvalgi yillarda jumladan 2021
yilda 76,6 %, 2022 yilda 83,9 %, 2023 yilda
89,0 % va 2024 yilda 93,3 % ni tashkil
etgan”. Bu ko’rsatkichlar ham
mamlakatimizda ragamli bank xizmatlari
ko’'rsatish ~ darajasiga  ijobiy  ta’sir
o’tkazmoqda. Shunga garamasdan ragamli
bank xizmatlaridan jumladan mobil bank
xizmatidan foydalanishda hududlar
o'rtasida katta tafovud mavjud. OTB
tomonidan o’tkazilgan kichik tadqgiqot
natijalariga ko’ra O’zbekistonda shaharlar
aholisi bank xizmatlaridan foydalanishda
an’anaviy bank xizmat nugqtalari bilan bir
gatorda ragamli moliyaviy xizmatlardan
foydalansa, qishloq aholisi esa an’anaviy
bank xizmatlariga qat’iy ustunlik beradi.
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Ushbu diagrammadan ko'rinib turibdiki,
Toshkent shahri bo'yicha tadgiqotda
gatnashgan aholining 40 foizi mobil bank
xizmatlaridan foydalanishni afzal
ko’rishini ma’lum qilgan bo’lsa, bu
ko’rsatkich Xorazm viloyatida 15 foizni
tashkil qilgan. Buning asosiy sabablari
sifatida  qishloq joylarda moliyaviy
savodxonlik, axborot texnologiyalaridan
foydalana olish ko’nikmalari, internet
tezligi va ragamli moliyaviy xizmatlarga
bo’lgan ishonch yoki talabning shahar
hududlariga garaganda nisbatan
pastligidadir. Ragamli bank xizmatlari
rivojlanib borar ekan yuzaga keladigan
muammolarni yechish uchun quyidagi
ishlarni amalga oshirish lozim:

Raqamli va moliyaviy
savodxonlikni oshirish. aholining ayrim
toifalari bank  xizmatlaridan to’liq

foydalanishni bilmaydi. Ko'p holatlarda
garz yuki, kredit foizini stavkasi va
muddati  bo’yicha  ma’'lumotlar va
ko’nikmalar yetarli bo’lmagani sababli turli

muammolar kelib chigadi. Raqamli
savodxonlik darajasini oshirish masalasi
ham juda muhim. Bugungi kunda
kiberjinoyatlar = asosan foydalanuvchi
mobil qurilmasiga soxta qo’ng’iroq,
shubhali havola va turli zararli ilovalar
yuborish orqali amalga oshirilmoqda.
Birgina “2024 yilda fuqgarolardan bank
kartalari bilan bog‘liq firibgarlik holatlari
to‘g'risida ja'mi 460 ta murajaat Kkelib
tushgan". Aholining moliyaviy va ragamli
savodxonligini oshirish uchun banklar
tomonidan doimiy ravishad treninglar
o’tkazilib maxsus videoroliklar tayyorlab
borilishi lozim. Sohaga zamonaviy axborot
texnologiyalarini joriy qilish: blokcheyn
texnologiyasi va sun’iy intellektni joriy
qilish banklardagi ma’lumotlarning
xavfsizligi va ishonchliligini ta’'minlab,
korrupsiya va firibgarlik holatlarining
oldini oladi hamda inson aralashuvini
maksimal ravishda cheklaydi. IT sohasida
malakali mutaxassislar tayyorlash:
ma’lumotlarga ko'ra IT sohasida, jumladan
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kiberxavfsizlik va Al sohasi
mutaxassislariga bugungi kunda talab juda
yuqori, ammo malakali mutaxassislar
yetishmovchiligi mavjud. Bu esa soha
rivojiga salbiy ta’sir ko'rsatadigan omildir.
Demak bank tizimida keng ko’lamli
raqamlashtirish ishlarini olib borish uchun
yuqoridagi chora-tadbirlar izchillik bilan
amalga  oshirilishi, ragamli  bank
xizmatlarini aholining barcha qatlamlari
uchun qulay va xavfsiz qilish lozim.
Xulosa va takliflar: Xulosa qilib

etilishining banklar va bank mijozlari
uchun bir qancha afzalliklari mavjud.
Jumladan: Mijozlarga xizmat ko‘rsatish
sifati va tezkorligi ortadi; Tijorat banklari
o‘rtasida raqobat muhiti kuchayadi, bu esa
bank xizmatlari narxlarining pasayishiga
sabab bo’ladi. Xizmatlar
diversifikatsiyasining kengayishiga sabab
bo’ladi Bank harajatlarini keskin kamayadi.
Bank  sohasida ragamlashtirishning
kuchayishi IT sohasi mutahassislariga
bo’lgan talabni oshiradi, bu esa qo’shimcha

shularni  aytish mumkinki, raqamli ish o’rinlarining ko’payishiga zamin
texnologiyalar bank sohasiga keng joriy yaratadi.
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Ushbu maqolada marketing ekotizimini boshqarish va muvofiqlashtirish
mexanizmlarini takomillashtirish yo‘nalishlari ilmiy jihatdan o‘rganilgan. Tadqiqot doirasida ragamli
transformatsiya sharoitida marketing ekotizimining zamonaviy tuzilmasi, manfaatdor tomonlar
o'rtasidagi munosabatlarni muvofiqlashtirish usullari va sun’iy intellekt texnologiyalarining integratsiyasi
tahlil qilingan. Empirik ma’lumotlar asosida marketing ekotizimini boshqarishning samarali modellari va
omnikanallik strategiyalarining mijoz tajribasiga ta’siri baholangan. Tadqiqot natijalari korxonalar
uchun amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi.

marketing ekotizimi, raqamli transformatsiya, muvofiqlashtirish mexanizmlari, sun’iy
intellekt, omnikanallik, manfaatdor tomonlar, qiymat yaratish, strategik boshqaruv.

B OdauHoOll cmambe Hay4HO ucca1edo8aHbl HANPABAEHUSl CO8epUIeHCMBO8AHUS
MexXaHU3Mo8 ynpasJ/eHusi U KoopOuHayuu MapkemuHz2080l 3kocucmemvl. B pamkax uccaedosaHusi
NpoaHaIu3uUpo8aHbl COBPEMEHHbIE CMPYKMYPbl MAPKEMUH2080U IKOCUCMeMbl 8 YCA08USAX YUPposol
mpaHcgopmayuu, memodsl KOopduHAYUuU 83aumodelicmsaust mMexcdy 3auHmMepeco8aHHbIMU CIMOPOHAMU,
a makce uHmMez2payusi MexHo102ull UCKYCCmeeHHo20 uHmeaiekma. Ha ocHoge amnupuveckux 0aHHbIX
oyeHeHbl 3PdekmusHble Modeau ynpasaeHusi MApKemuHz2080l IKocucmemol U  8AUSHUE
OMHUKAHA/bHbIX cmpamezull Ha nompebumeasckull onbim. Pesyssmamul ucc1edo8aHusi h0380AuUAU
pazpabomamb npakmuveckue pekomeHdayuu 0151 KOMNAHULL
MapkemuHz08asi 3kocucmema, yugdposasi mpaHcgopmayus, MexXaHu3Mbl
KoOpOuHayuu, UCKYCCMBEHHbIl UHMeANeKmM, OMHUKAHA/AbHOCMb, 3AUHMEPECOB8AHHbIE CMOPOHbI,
co30aHue yeHHocmu, cmpamezauyeckoe ynpas/eHue.

This article explores the directions for improving the mechanisms of management and
coordination in marketing ecosystems from a scientific perspective. The study analyzes the modern
structure of marketing ecosystems under digital transformation, coordination methods among
stakeholders, and the integration of artificial intelligence technologies. Based on empirical data, effective
models for managing marketing ecosystems and the impact of omnichannel strategies on customer
experience are evaluated. The findings provided an opportunity to develop practical recommendations for
companies.

marketing ecosystem, digital transformation, coordination mechanisms, artificial
intelligence, omnichannel, stakeholders, value creation, strategic management.

Kirish. Zamonaviy biznes muhitida Marketing ekotizimi tushunchasi an’anaviy
korxonalar rivoji bozor ishtirokchilari tarmoq yondashuvlaridan farqli ravishda,
o‘rtasidagi o‘zaro aloqalar samaradorligiga turli ishtirokchilar - mijozlar, yetkazib
bevosita  bog‘liq  bo‘lib  golmoqda. beruvchilar, raqobatchilar, texnologik
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platformalar va ijtimoiy institutlar
o‘rtasidagi murakkab o‘zaro bog‘liglikni
ifodalaydi. Hewett va hamkasblarining
ta’kidlashicha, marketing ekotizimi
"mijozlar, sheriklar va jamiyat uchun
qiymatli taklifni marketing qilish imkonini
beruvchi o‘zaro boglig, birgalikda
rivojlanuvchi ishtirokchilar, faoliyatlar va
institutlar majmuasi” sifatida ta’riflanadi.

Ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi marketing ekotizimlarining
tuzilmasini tubdan o‘zgartirmoqda.

Marketing texnologiyalari ekotizimi sun’iy
intellekt, blokcheyn, bulutli hisoblash va
katta ma’lumotlar tahlili kabi innovatsion
vositalarni o'z ichiga olgan holda kengayib
bormoqda. Bu sharoitda ekotizim
ishtirokchilarini  muvofiglashtirish  va
boshqarish mexanizmlarini gayta ko'rib
chiqish zarurati paydo bo‘ldi. Shu bilan
birga, omnikanallik strategiyalari,
shaxsiylashtirilgan marketing va real vaqt
rejimida garor gabul qilish imkoniyatlari
korxonalar  oldiga  yangi  vazifalar
go‘ymoqda.Tadqgiqotning magsadi
marketing ekotizimini boshgarish va
muvofiqlashtirish mexanizmlarini
takomillashtirish ~ yo‘nalishlarini ilmiy
asoslash, raqamli transformatsiya
sharoitida samarali strategiyalarni
aniglash va amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Tadqiqot doirasida
quyidagi vazifalar belgilangan: marketing
ekotizimining nazariy asoslarini tahlil
qilish, muvofiglashtirish mexanizmlarining
zamonaviy tendensiyalarini  aniqlash,
sun'iy intellekt texnologiyalarining
ekotizim boshqaruviga ta’sirini baholash
va korxonalar uchun amaliy yo‘nalishlarni
taklif etish.

Adabiyotlar  sharhi.

Marketing

ekotizimi konsepsiyasi ilmiy adabiyotlarda
songgi o‘n yillikda keng o‘rganila
boshlangan bo‘lib, bu tushuncha an’anaviy
bozor tizimlaridan tubdan farq qiladi.
Moller va Halinen tomonidan olib borilgan
tadqiqotlar strategik tarmoqlar va fokal
ekotizimlarning tuzilmaviy xususiyatlarini
ochib bergan. Ularning fikriga ko'ra,
ekotizimlar ochiq va moslashuvchan
konstellyatsiyalardan tortib zich
bog‘langan strategik alyanslarigacha turli
shakllarda namoyon bo‘lishi mumkin [3].
Bu yondashuv marketing ekotizimining
dinamik tabiatini tushunish uchun muhim
asos bo‘lib xizmat qiladi.Ekotizim
orkestrlash (orchestration) tushunchasi
marketing strategiyasi sohasida alohida
orin egallaydi. Shen va hamkasblari
tomonidan o‘tkazilgan sifatiy meta-tahlil
natijasida beshta asosiy orkestrlash
amaliyoti aniglangan: strategik loyihalash,
munosabatlarni boshqarish, resurslarni
integratsiya qilish, texnologik leveraging
va innovatsion amaliyotlar [4]. Ushbu
amaliyotlar  ekotizim ishtirokchilarini
muvofiq ravishda yo‘naltirish va umumiy
giymat yaratishni ta’'minlash uchun zarur

bo‘lgan mexanizmlarni tashkil etadi.
Xizmat-dominant mantiq (Service-
Dominant Logic) nuqtai nazaridan
marketing fenomenlari ko‘pincha

murakkab va dinamik Kkontekstlardagi
o‘zaro ta’sirlardan kelib chigadigan
emerjent xarakterga ega. Bu yondashuv
giymat birgalikda yaratilishini, tarmoqli
tuzilmani va resurs integratsiyasining
muhimligini  ta’kidlaydi. Institutsional
tartibotlar - qoidalar, me’yorlar va ramzlar
kabi muvofiglashtiruvchi mexanizmlar -
giymat yaratuvchi faoliyatlarni yoqish va
cheklashda hal qgiluvchi rol o‘ynaydi.
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Ragamli platformalar va marketing
ekotizimlari o‘rtasidagi munosabatlar
ilmiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan.
Rangaswamy va hamkasblarining
ta’kidlashicha, raqamli biznes
platformalari kop tomonlama
foydalanuvchilarning  o‘zaro  ta’sirini
ta'minlash orqali qiymat yaratish va
o‘zlashtirish imkoniyatlarini ochadi. Biroq

bu platformalar turli foydalanuvchi
guruhlarining  ehtiyojlarini  qondirish
zarurligidan kelib chigadigan
muvofiqlashtirishning murakkab

vazifalarini ham Kkeltirib chiqaradi. Sun’iy
intellekt texnologiyalarining marketing
ekotizimlariga ta’siri bo‘yicha tadqiqotlar
jadal rivojlanmoqda. Kumar va
hamkasblarining ta’kidlashicha, sun’iy
intellekt mijozlar bilan ishlashni strategik
yangilash, marketing samaradorligini
oshirish va bozor prognozlarini yaxshilash
kabi oltita transformatsion yo‘nalishda hal
giluvchi ahamiyatga ega. Tehrani va Roy
tomonidan olib borilgan tadqiqot sun’iy

intellektga asoslangan manfaatdor
tomonlarni jalb etish marketing
moslashuvchanligini oshirishi va
kompaniya faoliyatini yaxshilashini
empirik jihatdan tasdiglagan.
Omnikanallik marketing strategiyalari

kontekstida kanal integratsiyasining mijoz
tajribasiga ta’siri ham muhim tadqiqot
yo‘nalishi hisoblanadi. McKinsey
tadqiqotlari omnikanallik yondashuvining
uchta asosiy strategiyasini aniqlagan:
savdo, shaxsiylashtirish va ekotizim
modellari. Har bir strategiya o‘ziga xos
asosiy qobiliyatlarni talab etadi va turli
biznes sharoitlarida turlicha samaradorlik
ko‘rsatadi. Gahler va hamkasblarining
metodologik yondashuvi omnikanallik

mijoz tajribasining affektiv, kognitiv,

jismoniy, = munosabatli va  ramziy

o‘lchamlarini o‘z ichiga oladi.
Metodologiya. Tadqiqot

metodologiyasi ko‘p usullik yondashuvga
asoslangan bo‘lib, bibliometrik tahlil,
tizimli adabiyot sharhi va kontent tahlilni
0‘z ichiga oladi. Metodologik asos sifatida
TCCM (nazariya, kontekst,
xarakteristikalar va  metod) tizimi
go‘llanilgan. Bu yondashuv  mavjud
tadgiqotlarning nazariy asoslarini,
qo‘llanish  kontekstlarini,  o‘rganilgan
xususiyatlarni va foydalanilgan metodlarni
tizimli ravishda ko‘rib chiqish imkonini
beradi. Ma’'lumotlar to‘plash jarayonida
ikkilamchi  manbalardan foydalanildi.
Scopus, Web of Science va Google Schoolar
ma’lumotlar bazalaridan 2017-2024 yillar
oralig'ida nashr etilgan ilmiy magqolalar
tanlandi. Qidiruv strategiyasi "marketing
ekotizimi”, "raqamli transformatsiya”,
"muvofiglashtirish  mexanizmlari" va
"sun’iy intellekt marketing" kabi Kkalit
so‘zlarni o‘z ichiga oldi. PRISMA protokoli
asosida maqolalarni sistematik ravishda
saralash amalga oshirildi. Empirik
ma’lumotlar tahlili uchun Deloitte Global
tomonidan 2023 yilda o‘tkazilgan tadqiqot
natijalari qo‘llanildi. Ushbu tadqiqot 14
mamlakatdan 1600 dan ortiq biznes va
texnologiya rahbarlarini qamrab olgan.
Omnikanallik  integratsiyasi  bo'yicha
ma’lumotlar McKinsey, Forrester va
Harvard Business Review tadqiqotlaridan

olingan. = Kompaniyalarning  ekotizim
yetuklik indeksi manfaatdor tomonlar -
mijozlar, raqobatchilar, yetkazib

beruvchilar va distribyutorlar - uchun
giymat yaratish darajasiga asoslangan
holda hisoblangan. Tahliliy yondashuv
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dinamik qobiliyatlar nazariyasi (Dynamic
Capabilities View) doirasida amalga
oshirildi. Bu nazariy lens tashkilotlarning
o‘zgaruvchan muhitga moslashishi va
rivojlanishini tushunish uchun mos keladi.
Tahlil  jarayonida qiymat yaratish
mexanizmlari, manfaatdor tomonlarni jalb
etish usullari va texnologik integratsiya

darajasi baholandi. Natijalarning
ishonchliligi ~ bir  nechta  mustaqil
manbalardan  olingan  ma’lumotlarni
taqqoslash orqali ta'minlandi.

Tahlil va natijalar. Marketing
ekotizimining strukturaviy tahlili.
Marketing  ekotizimining  zamonaviy

tuzilmasi uch asosiy qatlamdan iborat:
aktyor qatlami, arxitektura qatlami va
boshqaruv qatlami. Aktyor qatlamida fokal

qatlami texnologik va tashkiliy
tuzilmalarni, jumladan, sheriklik
munosabatlari, shartnomalar va

boshqaruv modellarini o‘z ichiga oladi.
Boshqaruv  qatlami esa ekotizim
ishtirokchilari o‘rtasidagi munosabatlarni
tartibga soluvchi qoidalar va standartlarni
belgilaydi. Tadqgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, yuqori ekotizim yo‘nalishiga
ega tashkilotlar raqgamli
transformatsiyadan  ko‘proq giymat
olishga moyil. Deloitte ma’lumotlariga
ko‘ra, bunday kompaniyalarning 36 foizi
o'z korxona qiymatining 30 foizdan
ortig‘ini ragamli transformatsiyaga
bog‘laydi. O‘rtacha ekotizim yo‘nalishiga
ega kompaniyalarda bu ko‘rsatkich atigi 29
foizni tashkil etadi. Bu farq ekotizim

firma, komplementorlar (qo‘shimcha yondashuvining strategik ahamiyatini
giymat yaratuvchi sheriklar) va tasdiglaydi.
orkestratorlar o‘rin egallaydi. Arxitektura
1-jadval.
Marketing ekotizimini boshqarishning asosiy mexanizmlari
Mexanizm turi Asosiy funksiyalar ls(?)zl::?l?izll;lil(l;oiz da)
) ) iymat aratish chizmasi, faoliyat va
Strategik loyihalash So};itsiyal;,rni kodifikatsiya qilish g +28 ROI
Munosabatlarni Ishtirokc}_lﬂarni jalb etish, majburiyatlarni 89 mijozlarni saglab qolish
boshqarish shakllantirish
Qobiliyatlar va kompetensiyalarni

Resurs integratsiyasi

birlashtirish, sinergiya yaratish

+23 savdo yopilishi

Sun’iy intellekt, raqamli platformalar va API

Texnologik leveraging | . o +36 samaradorlik
integratsiyasi

Innoyat51on Y.angl mahsulotlar ishlab chiqish, bozor +14.6 sotuvlar o'sishi

amaliyotlar sinovlari

Muvofiglashtirish mexanizmlarining
samaradorlik tahliliEkotizim
orkestratorlarining asosiy vazifasi
"blueprinting” va "aligning" jarayonlarini
amalga oshirishdan iborat. Blueprinting -
giymat yaratish va olish uchun tuzilmaviy

chizmani yaratish jarayoni bo‘lib, u
faoliyatlar, pozitsiyalar va alogalarni
kodifikatsiya qilishni o0z ichiga oladi.
Aligning esa ishtirokchilarni belgilangan
faoliyatlarni ~ bajarishga  yo‘naltirish,
ekotizimga majburiyatlarni shakllantirish
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va yuzaga keladigan tuzilmaviy
muammolarni hal qilishni nazarda tutadi.
Omnikanallik integratsiyasi kontekstida
muvofiglashtirish mexanizmlari alohida
ahamiyat kasb etadi. Tadqgiqot
ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, 73 foiz
iste’'molchilar xarid jarayonida bir nechta
kanallardan foydalanadi va omnikanallik
strategiyasini muvaffaqiyatli qo‘llagan
kompaniyalar 23 foiz yuqori savdo yopilish

ko‘rsatadi.

Sun’iy intellekt texnologiyalarining
ekotizim boshqaruviga ta'siri empirik
tadgiqotlar orqali tasdiglangan. Al ga
asoslangan manfaatdor tomonlarni jalb
etish  marketing  moslashuvchanligini
oshiradi, bu esa kompaniya faoliyatini
yaxshilashga olib keladi [8]. Biroq Al va
ekotizimga asoslangan biznes modellari
o‘rtasidagi munosabat chiziqli emas - u

ko‘rsatkichiga erishmoqda. Narx va teskari U shaklidagi kvadratik bog‘liglikni
mahsulot  integratsiyasi, tranzaksiya namoyish etadi. Bu shuni anglatadiki, Al
ma’lumotlari va buyurtmani bajarish ning ortigcha qo‘llanilishi ma’lum nuqtada
integratsiyasi mijozlarning affektiv va samaradorlikning pasayishiga olib kelishi
kognitiv  tajribasiga  sezilarli  ta’sir mumkin.
[ STRATEGIK LOYIHALASH ]
==
[ EKOTIZIM ]<:[ EKOTIZIM ORKESTRLASH ]:>[ TEXNOLOGIK ]
< 5>
MUNOSABATLARNI
-~ >
INNOVATSION
= >
QIYMAT YARATISH

1-rasm. Marketing ekotizimining muvofiqlashtirish modeli

Ragamli transformatsiya va ekotizim
samaradorligi. Ragamli transformatsiya
marketing ekotizimlarining

samaradorligini oshirishning asosiy omili
sifatida namoyon bo‘lmogda. BCG va
Google tomonidan 2024 yilda o‘tkazilgan

tadqgiqot natijalari  ko‘rsatadiki,  Al-
asoslangan marketing yondashuvlarini
qo‘llagan kompaniyalar ragamli
investitsiyalardan yuqori daromad
olmoqda. Tadqgiqot AI qgabul qilish
safarining uchta bosqichini aniqlagan:
asosiy gobiliyatlarni shakllantirish,
ustuvor foydalanish holatlarini

kengaytirish ~ va  tashkilot  bo‘ylab
integratsiyalash.

Omnikanallik  strategiyalari mijoz
umrbod qiymatini sezilarli darajada
oshiradi. Google tadqgiqotlari shuni

ko‘rsatadiki, omnikanallik mijozlari bir
kanaldan foydalanuvchilarga qaraganda
30 foiz yuqori umrbod qiymatiga ega.
Bundan tashqari, 86 foiz xaridorlar yaxshi
mijoz tajribasi uchun ko‘proq to‘lashga
tayyor, bu esa omnikanallik
strategiyalarining shaxsiylashtirilgan va
izchil o‘zaro ta’sirlari orqali ta’minlanadi.
Ma'lumotlarga asoslangan yondashuv
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marketing ekotizimini boshqarishning
muhim elementi hisoblanadi. Real vaqt
rejimida ma’lumotlar tahlili mijoz xulqg-
atvorini prognozlash, shaxsiylashtirilgan

tavsiyalar berish va marketing
kampaniyalarini optimallashtirish
imkonini beradi. Biroq ma’lumotlar
maxfiyligi va  axloqiy  foydalanish

masalalari ortib borayotgan qonunchilik
talablari (GDPR, CCPA) sharoitida alohida
e’'tibor talab etadi.

Xulosa va takliflar. O‘tkazilgan
tadgiqot marketing ekotizimini boshqgarish
va muvofiglashtirish mexanizmlarining
zamonaviy tendensiyalarini aniqlash va
takomillashtirish yo‘nalishlarini belgilash

imkonini  berdi. = Asosiy  xulosalar
quyidagilardan iborat: Birinchidan,
marketing ekotizimining samaradorligi
strategik  loyihalash, = munosabatlarni
boshqarish, resurs integratsiyasi,
texnologik leveraging va innovatsion

amaliyotlar kabi beshta asosiy orkestrlash
amaliyotining  uygun qgo‘llanilishiga
bog'lig. Har bir amaliyot alohida muhim
bo‘lsada, ularning sinergik ta’siri ekotizim
giymatini maksimal darajada oshiradi.
[kkinchidan, sun'iy intellekt
texnologiyalari marketing ekotizimlarini
boshqarishda transformatsion rol
o‘ynaydi, biroq wularning qo‘llanilishi
muvozanatli bo‘lishilozim. Al ning ortiqcha
go‘llanilishi samaradorlikning pasayishiga
olib kelishi mumkin, shuning uchun bilim
tarqalishi va ishtirokchilarning raqamli
savodxonligini oshirish zarur.

Uchinchidan, omnikanallik strategiyalari
mijoz tajribasini yaxshilash va umrbod
giymatni oshirishning samarali vositasi

hisoblanadi. Kanallar  integratsiyasi,
ma’lumotlarning  yagona manbadan
olinishi va shaxsiylashtirilgan o‘zaro

ta'sirlar omnikanallik muvaffaqiyatining
asosiy omillari bo‘lib xizmat qiladi.
Tadqgiqot natijalari asosida quyidagi amaliy
takliflar ishlab chiqgilgan: Korxonalar
uchun marketing ekotizimining yetuklik
darajasini baholash va strategik yo‘nalishni
aniqlash tavsiya etiladi. Ekotizim yo‘nalishi
yuqori bo‘lgan tashkilotlar raqamli
investitsiyalardan ko‘proq qiymat olish
imkoniyatiga ega. Sun’iy intellekt
texnologiyalarini bosqichma-bosqich joriy
etish, avval asosiy  qobiliyatlarni
shakllantirish, so‘ngra ustuvor foydalanish

holatlarini  kengaytirish va nihoyat,
tashkilot bo‘ylab integratsiyalash
strategiyasiga rioya qilish maqgsadga

muvofig. Omnikanallik strategiyasini joriy
etishda narx va mahsulot integratsiyasi,

tranzaksiya ma’lumotlari izchilligi va
buyurtmani  bajarish  jarayonlarining
muvofiqglashtirilishiga  alohida e’tibor

garatish zarur. Kelajak tadqiqotlar uchun
quyidagi yo‘nalishlar istigbolli hisoblanadi:

marketing ekotizimlarida barqgaror
rivojlanish ~ tamoyillarini  integratsiya
qilish, sun’iy intellekt agentlarining

ekotizim boshqaruviga ta’sirini o‘rganish
va xalqaro bozorlarni ochishda ekotizim
strategiyalarining rolini chuqurroq tahlil
qilish.
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KORXONALARDA RAQAMLI MARKETING KOMMUNIKATSIYA
STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISH ASOSIDA
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH

Akramov Toxir Abdiraxmanovich
TDIU “Marketing” kafedrasi professori, DSc

Annotatsiya: ~Mazkur maqolada korxonalarda raqamli ~marketing kommunikatsiya
strategiyalaridan foydalanish asosida raqobatbardoshlikni oshirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil
qilinadi. Ragamli texnologiyalarning rivojlanishi va iste’molchi xulq-atvoridagi o‘zgarishlar sharoitida
marketing kommunikatsiyalarining strategik ahamiyati asoslab beriladi. Tadqiqot jarayonida ragamli
marketing kommunikatsiya strategiyalarining asosiy yo‘nalishlari aniqlanib, ularning korxona
raqobatbardoshligiga ta’siri baholanadi. Olingan natijalar raqgamli kommunikatsiya vositalaridan
samarali foydalanish korxonalar bozor mavqeini mustahkamlash va uzoq muddatli raqobat ustunligini
shakllantirishga xizmat qilishini ko ‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: Raqamli marketing, marketing kommunikatsiyalari, kommunikatsiya strategiyasi,
raqobatbardoshlik, omnichannel, iste’'molchi xulg-atvori, raqamli platformalar.

Abstract:This article provides a scientific analysis of issues related to enhancing enterprise
competitiveness through the use of digital marketing communication strategies. The strategic importance
of marketing communications is substantiated under conditions of digital technology development and
changes in consumer behavior. The study identifies the main directions of digital marketing
communication strategies and evaluates their impact on enterprise competitiveness. The results
demonstrate that effective use of digital communication tools contributes to strengthening enterprises’
market positions and forming long-term competitive advantages.

Keywords: digital marketing, marketing communications, communication strategy,
competitiveness, omnichannel approach, consumer behavior, digital platforms.

AHHomayus: B daHHOU cmambe HAYY4HO  AHAAUZUPYIOMCST  80NpPOCbI  NOBbIWEHUS
KOHKYpeHmMocnoco6Hocmu npednpusmull HAa OCHO8e UCNO/b308aHUsl cmpameaull Yug@poswix
MapPKemMuH208bIX KOMMyHUKayutl. 060cHO8bI8AEMCS cmpamezu4eckasl 3HaYUMOCMb MAPKEMUH208bIX
KOMMYHUKayuii 8 ycaosusix passumusi Yu@dposvix mexHos02ull U U3MeHeHUull 6 nosedeHuu
nompebumeuetl. B xode uccaedosanusi onpedesieHbl OCHOBHblE HANpag/eHusl cmpameautl Yyu@pposwlx
MAPKeMuH208blX KOMMYHUKAYUU U OYeHeHO UX 8/1UsHUE€ HA KOHKYPeHmMoCnocobHOCMb npednpusimusi.
[losyueHHble  pe3ysbmambl  nokasvigarom, umo 3@P@dekmusHoe UCNOAb308AHUE  YUPPOBbIX
KOMMYHUKAUUOHHbIX UHCMPYMEHIMO8 CNOCO6Ccma8yem YKpenaeHu pblHOYHbIX N03uyulli npednpusamuil u
¢opmuposaHuto 004120CPOYHbBIX KOHKYPEHMHBIX NPEUMYWECMS.

Kawuesswie cnoea: LJugposoii mapkemuHe, MApKemMuH208ble KOMMYHUKAYUU, KOMMYHUKAYUOHHAS
cmpamezusi, KOHKYpPEHMOCNnoCObHOCMb, OMHUKAHA/AbHLIL No0xod, nosedeHue nompebumedel,
yugpposwsle niamgopmol.
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Kirish. Zamonaviy igtisodiyot
sharoitida raqobat mubhitining

keskinlashuvi, ragamli texnologiyalarning
jadal rivojlanishi hamda iste’'molchi xulg-
atvoridagi tub o‘zgarishlar korxonalarning
marketing faoliyatini qayta ko‘rib chiqishni
taqozo etmoqda. Aynigsa, ragamli muhitda

axborot oqimlarining ko‘payishi va
kommunikatsiya kanallarining
diversifikatsiyalanishi sharoitida

marketing kommunikatsiyalarini strategik

asosda rejalashtirish korxonalar

raqobatbardoshligini ta’minlashning
muhim omillaridan biriga aylanmoqda.
An’anaviy marketing yondashuvlari bozor
talablariga to‘liq javob bera olmayotgan bir
paytda, ragamli marketing
kommunikatsiya strategiyalaridan
samarali foydalanish korxonalar uchun
barqgaror raqobat ustunligini shakllantirish
imkonini bermoqgda. Ragamli marketing
kommunikatsiyalari internet, ijtimoiy
tarmoqglar, mobil ilovalar, raqamli
platformalar va ma’lumotlarga asoslangan
texnologiyalar orqali iste’'molchilar bilan
o‘zaro alogani tashkil etishga garatilgan
bo‘lib, ular korxonalarga auditoriya bilan
tezkor, shaxsiylashtirilgan va o‘lchab
bo‘ladigan muloqotni yo‘lga qo‘yish
imkonini beradi. Ilmiy tadqiqotlarda gqayd
etilishicha, ragamli kommunikatsiya
vositalaridan  kompleks va  tizimli
foydalanish brend tan olinuvchanligini
oshirish, sodigligini
mustahkamlash hamda bozor ulushini

iste’molchi

kengaytirish orqali korxonalarning
raqobatbardoshligini kuchaytiradi.
O‘zbekiston
ragamli iqtisodiyotni
ragamli  texnologiyalarni  tadbirkorlik
faoliyatiga joriy etish davlat

siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri

Respublikasida ham

rivojlantirish va
keng

sifatida belgilangan. Jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining
O‘zbekiston -  2030”  strategiyasi
igtisodiyot tarmogqlarida, shu jumladan

“Ragamli

marketing va savdo faoliyatida raqamli

texnologiyalardan keng foydalanishni
nazarda tutadi. Shuningdek, “Elektron
tijorat  to‘grisida”’gi Qonun hamda
“Axborotlashtirish to‘grisida”’gi Qonun
korxonalarda ragamli marketing
kommunikatsiya vositalaridan
foydalanishning huquqiy asoslarini

belgilab beradi. Mazkur normativ-huquqiy
hujjatlar doirasida korxonalarning raqgamli
platformalar orqali
xizmatlarni ilgari surish, iste’molchilar
bilan elektron aloga o‘rnatish va marketing
jarayonlarini ragamlashtirish
imkoniyatlari kengaymoqda. Shu bilan
birga, amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab

mahsulot va

korxonalarda raqamli marketing
kommunikatsiya strategiyalaridan
foydalanish yetarli darajada tizimli va
strategik yondashuv asosida amalga
oshirilmayapti. Bu  holat  raqamli
marketingning raqobatbardoshlikni
oshirishdagi salohiyatidan to'liq

foydalanishga to‘sqinlik qilmoqda. Mazkur
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magqolaning maqgsadi korxonalarda ragamli
marketing kommunikatsiya
strategiyalaridan foydalanishning ilmiy-
nazariy asoslarini tahlil qilish, ularning
raqobatbardoshlikka

hamda amaliy takliflar ishlab chigishdan

ta’sirini  aniqlash
iborat. Tadqiqot natijalari korxonalarda
marketing faoliyatini takomillashtirish,
ragamli kommunikatsiya strategiyalarini
ishlab chiqgishda ilmiy asoslangan garorlar
qabul igtisodiyot
sharoitida bargaror raqobat ustunligini

qilish va raqamli

ta’'minlashda muhim amaliy ahamiyat kasb
etadi.

Adabiyotlar sharhi. Marketing
kommunikatsiya strategiyalarini ishlab
chiqish va ularni korxona
raqobatbardoshligi bilan bog‘lash

masalalari marketing nazariyasida uzoq
yillardan buyon tadqiq etib kelinmoqda.
Klassik yondashuvlarda marketing
kommunikatsiyalari asosan reklama,
savdoni rag‘batlantirish va jamoatchilik
bilan aloqgalar orqali
iste’'molchiga axborot yetkazish jarayoni
sifatida talgin qilingan. Kotler va Keller
marketing kommunikatsiyalarini brend
shakllantirish va iste’'molchi

vositalari

giymatini

bilan samarali muloqot o‘rnatishning
asosiy instrumenti sifatida izohlaydi.
Ushbu yondashuvda kommunikatsiya
jarayoni ko‘proq bir tomonlama axborot
uzatishga yo‘naltirilgan.Keyingi
tadqgiqotlarda marketing
kommunikatsiyalarining integratsiyalash-

gan modeli shakllandi. Schultz va Kitchen

integratsiyalashgan marketing
kommunikatsiyalari (IMC) konsepsiyasini
ishlab

kanallaridan yagona strategik magqsad

chiqib, turli kommunikatsiya

asosida foydalanish zarurligini ilmiy
jihatdan asoslab bergan. Ularning fikriga
ko‘ra, kommunikatsiya strategiyalarining
uyg‘unligi korxonaga bozorda barqaror
imij va raqobat ustunligini shakllantirish
beradi.

texnologiyalarning rivojlanishi marketing

imkonini Ragamli
kommunikatsiyalarini yangi bosqgichga olib
chiqdi. Chaffey va Ellis-Chadwick ragamli
marketing kommunikatsiyalarini
iste'molchi bilan interaktiv va real vaqt

rejimida muloqotni ta’'minlovchi strategik

vosita sifatida baholaydi. Mualliflar
ragamli kanallar orqali amalga
oshiriladigan marketing faoliyati

kommunikatsiya samaradorligini oshirish
bilan birga, xarajatlarni optimallashtirish

imkonini ham yaratishini
ta’kidlaydi.So‘nggi yillarda ilmiy
adabiyotlarda omnichannel yondashuv
marketing kommunikatsiya

strategiyalarining muhim tarkibiy qismi
sifatida e’tirof etilmoqda.
hammualliflar omnichannel strategiyani
iste’'molchi tajribasini yaxshilashga
garatilgan kompleks kommunikatsiya
modeli sifatida tavsiflaydi. Unga ko'ra,
iste’'molchi bilan barcha aloga nuqtalarida
izchil va kommunikatsiyani
korxonalarning
raqobatbardoshligini oshirishda muhim
rol o‘ynaydi. Ma'lumotlarga asoslangan

Verhoef va

uzluksiz
ta’'minlash
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marketing (data-driven marketing)
zamonaviy marketing kommunikatsiya
strategiyalarining ajralmas qismi sifatida
garalmoqda. Wedel va Kannan marketing
garorlarini gabul qilishda katta hajmdagi
ma’lumotlardan foydalanish marketing

xabarlarining aniqligi va samaradorligini

sezilarli darajada oshirishini ilmiy jihatdan
asoslab  beradi. Ushbu yondashuv
shaxsiylashtirilgan marketing

kommunikatsiyalarini ishlab chiqish orqali
iste’'molchi sodiqligini mustahkamlashga
xizmat qiladi. Korxona raqobatbardoshligi
nuqtayi
kommunikatsiyalarining roli Porterning

nazaridan marketing
raqobat ustunligi nazariyasi bilan ham
izohlanadi. Porterga ko‘ra,
differensiallashuv strategiyasi doirasida
samarali kommunikatsiya vositalaridan
foydalanish korxonalarga bozorda ajralib
turish va qo‘shimcha qiymat yaratish
imkonini beradi. Ragamli marketing
kommunikatsiyalari aynan ushbu
differensiallashuvni ta’'minlovchi muhim
omillardan  biri  sifatida  namoyon
bo‘lmoqda.

Mahalliy ilmiy adabiyotlarda ham

ragamli  marketing va  marketing
kommunikatsiyalarini rivojlantirish
masalalariga e’tibor qaratilgan.
O‘zbekistonlik  tadgiqotchilar = ragqamli
igtisodiyot  sharoitida korxonalarning
marketing faoliyatini transformatsiya
qilish  zarurligini ta’kidlab, raqamli

kommunikatsiya vositalaridan foydalanish
raqobatbardoshlikni oshirishda muhim

ahamiyat kasb etishini qayd etadilar. Shu
bilan birga, mavjud tadqgiqotlarda raqamli
marketing kommunikatsiya
strategiyalarini kompleks va tizimli tarzda
raqobatbardoshlik bilan bog‘lab o‘rganish

masalasi yetarli darajada yoritilmagan.

Metodologiya. Mazkur tadgiqot
korxonalarda raqamli marketing
kommunikatsiya strategiyalaridan
foydalanishning raqobatbardoshlikka

ta’sirini aniqlashga qaratilgan bo‘lib, unda
kompleks ilmiy-metodologik yondashuv
qo‘llanildi. Tadqiqot

umumilmiy va maxsus ilmiy usullar uyg‘un

jarayonida

holda foydalanildi, bu esa o‘rganilayotgan
muammoni nazariy va amaliy jihatdan
chuqur tahlil qilish imkonini berdi.
Tadqiqotning nazariy-metodologik asosini
marketing kommunikatsiyalari,
integratsiyalashgan marketing
kommunikatsiyalari, ragamli marketing va
ragobatbardoshlik  nazariyalariga oid
xorijiy va mahalliy ilmiy manbalar tashkil
etadi. Ushbu bosqichda ilmiy adabiyotlar

tahlili, taqqoslash va tizimlashtirish
usullaridan foydalanilib, raqamli
marketing kommunikatsiya

strategiyalarining mohiyati, turlari va
ularning korxona raqobatbardoshligiga
ta’sir mexanizmlari aniqlab olindi.
Tahlil va natijalar.
sharoitida korxonalarning
raqobatbardoshligi tobora ko‘proq ragamli
marketing kommunikatsiya
strategiyalaridan foydalanish darajasi

bilan belgilanmoqda. Tadqiqot doirasida

Zamonaviy
bozor
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ragamli  marketing = kommunikatsiya

vositalarining asosiy yo‘nalishlari va
ularning korxona raqobatbardoshligiga
ta’siri tizimli tahlil qilindi. Tahlil natijalari
ko‘rsatadiki,
kommunikatsiyalar an’anaviy marketing

shuni raqamli

vositalariga nisbatan tezkorlik, o‘Ichovlilik

va shaxsiylashtirish imkoniyatlari bilan
ajralib turadi. Tadqgiqot jarayonida ragamli
marketing kommunikatsiya
strategiyalarining asosiy  yo‘nalishlari
aniglanib, ularning raqobatbardoshlikka
ta’siri quyidagi 1-jadvalda
umumlashtirildi.

1-jadval

Ragamli marketing kommunikatsiya strategiyalarining korxona
raqobatbardoshligiga ta’siri

muloqot

Raqamli marketing Asosiy tavsifi Raqobatbardoshlikka ta’siri
kommunikatsiya
strategiyasi
[jtimoiy tarmoqlar [jtimoiy platformalar orqali Brend tan olinuvchanligi va
marketingi auditoriya bilan interaktiv iste’'molchi sodigligini oshiradi

Kontent marketing

Foydali va maqgsadli kontent
orqali iste’'molchiga ta’sir etish

Brendga ishonch va uzoq muddatli
munosabatlarni shakllantiradi

Qidiruv tizimlari marketingi
(SEO/SEM)

Qidiruv tizimlarida
ko‘rinuvchanlikni oshirish

Bozor gamrovi va savdo hajmini
oshiradi

Elektron pochta marketingi
orqali aloga

Shaxsiylashtirilgan xabarlar

Mijozni saqlab qolish va takroriy
xaridlarni ko ‘paytiradi

Omnichannel
kommunikatsiya

integratsiyalash

Bir nechta ragamli kanallarni

Iste’'molchi tajribasini yaxshilab,
raqobat ustunligini kuchaytiradi

1-jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki,
eng yuqori samaradorlik omnichannel
yondashuv va kontent marketing orqali
ta’'minlanadi. Ushbu strategiyalar
iste’'molchi bilan uzluksiz muloqotni yo‘lga
go'yish va brend qiymatini oshirish
imkonini Aynigsa,
tarmogqlar marketingi va qidiruv tizimlari
orqali olib boriladigan kommunikatsiyalar

beradi. ijtimoiy

korxonalarning bozor gamrovini
kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi.
Tadgiqot natijalariga ko‘ra, ragamli
marketing kommunikatsiya

1-DECEMBER, 2025

strategiyalaridan
foydalanayotgan
ragobatbardoshlik ko‘rsatkichlari, xususan
bozor ulushi, mijozlar bazasi va brend tan
olinuvchanligi sezilarli darajada yuqori
bo‘lishi aniglangan. Bu holat raqamli
marketing vositalarini fragmentar emas,
balki yagona strategik tizim sifatida
go‘llash zarurligini tasdiglaydi. Ragqamli
marketing kommunikatsiya strategiyalari
va korxona raqobatbardoshligi o‘rtasidagi
bog'liglikni  ifodalovchi
konseptual model keltirilgan (1-rasm).

kompleks
korxonalarda

0‘zaro ilmiy
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Marketing

kommunikatsiyalarini
rivojlantirish bosqichma-bosqich
amalga oshirilib, dastlab taktik
muvofiqlashtirish orqali izchillik
ta'minlanadi, so‘ngra ularning
gamrovi kengaytiriladi, axborot
texnologiyalari  bilan qo‘llab-
quvvatlanadi va yakunda
korxonaning moliyaviy hamda 3
strategik boshqaruv tizimi bilan

to'liq integratsiyalashadi, bu esa
barqaror raqobatbardoshlikni
shakllantirishga xizmat qiladi.

Marketing kommunikatsiyalarining gamrovini

gayta belgilash

Axborot texnologiyalarini qo‘llash

1-rasm. Ragamli marketing
kommunikatsiya strategiyalarining
korxona raqobatbardoshligiga ta’sirini

ifodalovchi konseptual model 1-rasmda
ko‘rsatilganidek, @ ragamli =~ marketing
kommunikatsiya strategiyalari markazida

iste'molchi joylashgan bo‘lib, ragamli
platformalar, ma’lumotlar tahlili va
kommunikatsiya kanallarining
integratsiyalashuvi orqali

raqobatbardoshlik shakllanadi. Strategik
rejalashtirish va monitoring mexanizmlari
ushbu
ta’'minlaydi
qarorlarining samaradorligini
Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil
ko‘rsatadiki, raqgamli
kommunikatsiya
strategiyalaridan samarali foydalanish
korxonalarga sharoitlariga
moslashish, iste’'molchi ehtiyojlarini aniq

jarayonning uzluksizligini
marketing

oshiradi.

hamda

natijalari  shuni

marketing

bozor tez

gondirish va barqaror ragobat ustunligini
shakllantirish imkonini beradi. Ushbu
natijalar keyingi bosqichda muhokama va
amaliy tavsiyalar ishlab chiqish uchun
mustahkam ilmiy asos bo‘lib xizmat qiladi.

Xulosa va takliflar. Raqgamli
igtisodiyot  sharoitida korxonalarning
ragobatbardoshligi tobora ko‘proq

kommunikatsiya
raqamlashtirilganligi,

marketing

strategiyalarining
integratsiyalashganligi va  iste’'molchi
markazli yondashuvga asoslanganligi bilan
belgilanmoqda. @ An’anaviy = marketing
kommunikatsiyalari bozorning tezkor
o‘zgaruvchan talablariga to‘liq javob bera
olmayotgan bir paytda, ragamli marketing
kommunikatsiya strategiyalaridan tizimli

foydalanish korxonalar uchun barqaror

raqobat ustunligini shakllantirishning
muhim omiliga aylanmoqda. Raqamli
marketing kommunikatsiya
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strategiyalarini rivojlantirish bosgichma-
bosqgich amalga oshirilishi lozim. Dastlab
marketing kommunikatsiyalarining taktik
muvofiqlashtirilishi orqali xabarlar
izchilligi ta’'minlanadi, keyingi bosqichda
esa ularning

gamrovi  kengaytirilib,

iste’'molchi bilan barcha aloga nuqtalarini

gamrab oluvchi tizim shakllantiriladi.
Axborot texnologiyalarini qo‘llash
marketing kommunikatsiyalarining

shaxsiylashtirilishi va o‘lchanishini

ta’'minlasa, = moliyaviy va  strategik
integratsiya ushbu jarayonlarning uzoq
muddatli samaradorligini kafolatlaydi.
Korxonalarda marketing
kommunikatsiya strategiyalarini ishlab
chigishda  omnichannel yondashuvni
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilash va
barcha ragamli hamda  an’anaviy
yagona tizimga
birlashtirish zarur. [kkinchidan, marketing
faoliyatida asoslangan
boshgaruv mexanizmlarini joriy etish,

ya'ni iste’'molchi ma’lumotlarini yig‘ish,

raqamli

kanallarni strategik

ma’lumotlarga

tahlil qilish va prognozlash imkoniyatlarini

kengaytirish tavsiya etiladi. Marketing

kommunikatsiyalarida shaxsiylashtirilgan
kontent va takliflardan
kuchaytirish

individual
foydalanishni orqali
iste’'molchi sodigligini oshirish va brend

bilan uzoq muddatli munosabatlarni

shakllantirish lozim. To‘rtinchidan,
marketing kommunikatsiya
strategiyalarining samaradorligini

baholash uchun aniq indikatorlar tizimini
joriy etish va doimiy monitoringni yo‘lga
qo‘yish korxonalarning ragamli marketing

faoliyatini  optimallashtirishga xizmat
giladi. Xulosa qilib aytganda, raqamli
marketing kommunikatsiya
strategiyalaridan kompleks va izchil
foydalanish korxonalarning bozor
sharoitlariga moslashuvchanligini
oshiradi, ragobatbardoshligini
mustahkamlaydi hamda ragamli

igtisodiyot sharoitida ularning barqaror
rivojlanishini ta’minlaydi. Mazkur tadqiqot
natijalari marketing kommunikatsiya
strategiyalarini takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy asoslangan garorlar qabul qilishda
muhim metodologik va amaliy ahamiyatga
ega.
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TO‘QIMACHILIK KORXONALARIDA TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISHNI
RIVOJLANTIRISH

Abduraxmonova Feruza Nusratovna
Toshkent menejment va iqtisodiyot
instituti 2-bosqich magistranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada to‘gqimachilik sanoatida tejamkor ishlab chiqarish tizimini joriy
etish, uni boshqarish jarayoni hamda ishlab chiqarishni tashkil etish masalalari yoritilgan. Korxonada
boshqaruv tizimining asosiy funksiyalari, resurslardan samarali foydalanish va mehnat unumdorligini
oshirish yo‘llari tahlil qilingan. Shuningdek, to‘qimachilik sanoatida boshqaruv samaradorligini oshirishga
qaratilgan taklif va xulosalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Korxona, ishlab chiqarish,xodimlar, tejamkor ishlab chiqarish, sifat va samaradorlik,
raqobatbardoshlik

Abstract:This paper examines the activities of a textile enterprise, the management process, and
issues related to production organization. The main functions of the management system, efficient use of
resources, and ways to increase labor productivity are analyzed. In addition, conclusions and
recommendations aimed at improving management efficiency in the textile industry are presented. The
results of the study have practical significance for improving enterprise performance.

Keywords: enterprise, production, employees, lean production, quality and efficiency,
competitiveness.

AHHomayus: B OdaHHOU pabome paccmampueaemcss 0esimeAbHOCMb — MEeKCMU/IbHO20
npednpusimusi, npoyecc ynpasJjeHusi U 80npocvl op2aHudayuu npouzsodcmea. IIpoaHanu3uposaHol
OCHOBHblE hYHKYUU cucmeMbl ynpas.ieHusl, 3peKkmusHoe Ucno1b308aHUe pecypcos U Nymu no8blUeHUs
npouszeodumeavHocmu mpyda. Takice npedcmaseHbl 8b1800bl U NpedodceHUsl, HANPAs1eHHble HA
nosviweHue 3p@dekmusHocmu ynpasaeHus 6 MeKCMUAbHOU npoMbluieHHocmu. Pe3yabmameol
uccnedosaHuss uMerwm npakmuyeckoe 3HaveHue 0451 COBEPUIEHCMBOB8AHUSI desime/nbHOCMU
npednpusimusi.

Kawueesie cnosa: npednpusmue, npouzeodcmeo, compyoHUKU, bepedxcausoe npou3seodcmaso,
Kayecmaso u aghdhekmusHocmsv, KOHKYyPEHMOCNOCOOHOCMb.

Kirish. To‘qimachilik sanoati resurslardan samarali paydalanish va
O‘zbekiston iqtisodiyotining eng yirik va mahsulot sifatiga bo‘lgan talablarni
eksportga yo‘naltirilgan tarmogqlaridan biri  bajarish magqsadida korxonalarda
hisoblanadi. Mazkur sohaning tejamkor ishlab chiqarish (lean
raqobatbardoshligini oshirish, production) tamoyillarini joriy etish

dolzarb vazifalardan sanaladi. “Tejamkor
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ishlab chiqarish ishlab chiqarish
jarayonidagina emas, balki mahsulotlarni
omborda saqlashni tashkil etishda ham
asosiy turdagi yo‘qotishlarni kamaytirish
uchun  samarali vosita va  usul
hisoblanadi.”[1] ““Tejamkor ishlab
chigarish kontseptsiyasi” ishlab chiqarish
jarayonlarini optimallashtirishni, har bir
xodimni ushbu jarayonga jalb etgan holda
xarajatlarni doimiy ravishda qisqartirish
bilan birga mahsulot sifatini uzluksiz
yaxshilashga qaratilgan yondashuvni oz
ichiga oladi. Ushbu kontseptsiya xofjalik
yuritishning bozor sharoitlariga maksimal
darajada moslashtirilgan.”[2] Tejamkor
ishlab chiqarish tizimi ishlab chiqarish
jarayonlaridagi isrofgarchilikni
kamaytirish, resurslardan ogilona
foydalanish, ishlab chigarish xarajatlarini
gisqgartirish,
oshirishga qaratilgan. “Tejamkor ishlab
chiqarishni joriy etish bo’yicha o’zgarishlar
dasturini

sifat va samaradorlikni

shakllantirish va korxonada
ishlab chiqarishni tashkil etishda qgaysi
tejamkor ishlab chiqarish tamoyillari
guruhi asos qilib borasida
mualliflar turli fikr bildirishiga gqaramay,
asosiy postulatlar, jumladan qimmatlik,
erishlsh vositalari, korporativ madaniyat,

olinishi

olingan natijalami doimo yaxshilash
barcha tadqiqotlarda mugqarrar ishtirok
etadi.”[3] To‘qimachilik sanoatida

tejamkor ishlab chigarishni joriy etish
jarayoni matoni qgabul qilishdan boshlab
tayyor mahsulotni qadoqlashgacha bo‘lgan

ishlab chigarish jarayonining har bir

bosqichini qgayta ko‘rib chigishdan
boshlanadi.  “Tikuvchilik korxonalarida
yo‘qotishlarni  bartaraf etish  uchun

tejamkor ishlab chiqarishning aksariyat
instrumentlarini qgo‘llash mumkKkin.
dastlab  tikish
korxonalarining faoliyat asosiga qo‘yilgan
bo‘lib,
keng qo‘llanilishi lozim.”[4] Asosiy vazifa

Ularning  ko‘pchiligi

zamonaviy sharoitlarda yanada

— yakuniy mahsulotga qo‘shimcha giymat
go‘shmaydigan, ammo vaqt, material va
xodimlarning mehnatini talab qiladigan
ortigcha harakatlarni aniglash va ularni
bartaraf etishdan iborat. Bunday ortiqcha
jarayonlarga yarim
mahsulotlarning ish
keraksiz ko‘chirilishi,

tayyor
joylari o‘rtasida
ortigcha bichish
amallari, ish joylarining noo‘rin tashkil
etilishi, komplektlash materiallarini uzoq

kutish yoki uskunalarning bekor turib

golishi  kiradi. “Tejamkor ishlab
chigarish kontseptsiyasida omborlash
jarayonini tashkil etishda eng

ommalashgan instrumentlardan biri 5S
tizimi hisoblanadi. U ish
belgilangan qoidalarga rioya qilish orqali
yaxshilashga qaratilgan.”[5] Tejamkor
yondashuvining tikuvchilik sanoatidagi
eng muhim jihatlaridan biri — jarayonlarni
uzluksiz takomillashtirishga xodimlarning
faol jalb etilishidir. Tikuvchi, operator,
texnolog va sifat nazoratchilari ishlab
chiqarishdagi vazifalar bilan har Kkuni
to‘qnash keladi va jarayonlarni gayerda
soddalashtirish, tezlashtirish yoki brakni
kamaytirish mumkinligini boshqalardan

joylarini
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ko‘ra yaxshiroq biladi. Ularning ishtiroki
faqat takliflarni yig‘ish bilan cheklanmaydi
— bu muntazam ravishda yaxshilash
amaliyotini yo‘lga qo‘yishni anglatadi. Ya'ni
har bir xodim muammoni ko‘radi, yechim
taklif giladi va uning amalga oshirilishida
faol ishtirok etadi. Bu esa tashabbuskorlik,
intilish
mubhitni

mas’uliyat va mukammallikka
gadrlanadigan  professional
shakllantiradi. Muvaffaqiyatli tikuvchilik
korxonalarining shuni
ko‘rsatadiki,

nafaqat mahsulot ishlab chiqarish tezligini

tajribasi

Lean tizimini joriy etish

oshiradi, balki amallar  aniqligini
kuchaytiradi, ishlab chiqarish braki
hajmini kamaytiradi hamda resurslar

sarfini sezilarli darajada gisqartiradi. Bu
esa bevosita iqtisodiy ko‘rsatkichlarda,
buyurtmachilar ishonchining ortishida,
mehnat sharoitlarining yaxshilanishida va
kadrlar almashinuvining kamayishida o‘z
aksini topadi. Tejamkor ishlab chiqarishni
joriy etish bir martalik chora emas, balki
butun fabrika miqyosida samaradorlik
madaniyatini shakllantirishni talab qiladi:
xodimlar samaradorlik nuqtai nazaridan
fikrlay boshlaydi, rahbarlar esa ushbu
o‘zgarishlarni  qo‘llab-quvvatlaydi va
mustahkamlaydi. Natijada korxona yanada
moslashuvchan va rivojlanishga qodir
tashkilotga aylanadi.To‘qimachilik
sanoatida, har bir detal — chokning
aniqligi yoki yetkazib berish muddatigacha
— muhim bo‘lgan sharoitda tejamkor
ishlab chiqarish jarayonlarning
shaffofligini ta’'minlaydi, barqaror sifat

va Kkorxonani
ish
haqglarini gisqartirish hisobiga emas, balki

uchun zamin yaratadi

materiallarni arzonlashtirish yoki
ogilona boshgaruv, xodimlarning faol
ishtiroki va barcha mavjud resurslardan
samarali

foydalanish orqali

raqobatbardosh  qiladi.

eng kop
yo‘qotishlar quyidagilardir:
yo‘qotishlari - paxta tolasi, ip-kalava,
bo‘yoq ortiq
sarflanishi. Texnologik yo‘qotishlar -

To‘gimachilik
korxonalarida uchraydigan

Xomashyo
moddalar me’yordan
uskunalarning ishdan chiqishi yoki uzoq
to‘xtab qolishi. Sifat bo‘yicha yo‘qotishlar -

brakka  chiqarilgan  yoki  qaytgan
mahsulotlar. Energiya yo‘qotishlari -
energiya samaradorligining pastligi
sababli ortigcha sarf. Logistika

yo‘qotishlari - material va mahsulotlarning
ortigcha tashilishi yoki omborlarda uzoq
turib qolishi. Bu yo‘qotishlarni bartaraf
etish tejamkor ishlab chigarishning asosiy
vazifasidir. Tejamkor ishlab chiqarishni
rivojlantirish yo‘nalishlari. Xomashyo
sarfini optimallashtirish: paxta tolasi va ip-

kalava sarfini hisobga olishning
avtomatlashtirilgan tizimini joriy etish;
sarf normalarini gayta ko‘rib chiqish;
chigindilarni gayta ishlash
texnologiyasidan  foydalanish.  Ishlab
chiqarish jarayonlarini modernizatsiya

qilish: energiya tejovchi texnologiyalarni
tatbiq etish; zamonaviy yigiruv, to‘quv va
bo‘yoq ishlab
chigarishning ragamli boshqgaruv
tizimlarini (ERP, MES) joriy etish. Sifat

uskunalarini o‘rnatish;
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boshgaruv tizimini takomillashtirish: 1SO
9001, OEKO-TEX, BCI Kkabi
sertifikatlar  olish; sifat auditlarini
o‘tkazish; brakka sabab
bo‘ladigan omillarni tahlil qilish va ularni

xalqaro
muntazam
bartaraf etish. Energiyani tejash: energiya

sarfini monitoring qilish; issiqlik va elektr
energiyasini tejaydigan texnologiyalarni

gollash; qayta tiklanuvchi energiya
manbalaridan foydalanish. Logistik
jarayonlarni takomillashtirish: moddiy

ogimlarni soddalashtirish; FIFO, Kanban
tizimlarini joriy etish; ombor boshqaruvini

avtomatlashtirish. Xodimlar malakasini

oshirish: lean production va Kaizen
bo‘yicha treninglar tashkil qilish; takliflar
berish tizimi (Ratsionalizatorlik
takliflari)ni  yo‘lga qgo‘yish; mehnat
unumdorligini rag‘'batlantirish
mexanizmlarini takomillashtirish.

Tejamkor ishlab chiqarishning kutiladigan
samaralari: To‘gqimachilik korxonalarida
tejamkor ishlab chigarish tizimini joriy
etish quyidagi natijalarni beradi: ishlab
chiqarish tannarxining pasayishi 10-25%
gacha; energiya sarfining kamayishi 8-

15% gacha; xomashyo chiqgindilarining
kamayishi 5-12% gacha; ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish samaradorligi
ortishi; mahsulot sifati yaxshilanishi va

brakka chiqariladigan mahsulot
kamayishi; korxona rentabelligi va
raqobatbardoshligi  oshishi; eksport

salohiyati mustahkamlanishi.

Xulosa. To‘gimachilik korxonalarida
tejamkor ishlab chiqarishni rivojlantirish
igtisodiy samaradorlikni oshirishning eng
muhim omillaridan biridir. Uskuna va
texnologiyalarni modernizatsiya qilish,

xomashyo sarfini normativ asosda
boshqarish, sifatni nazorat qilish tizimini
kuchaytirish, energiya

e'tibor  qaratish  va

tejamkorligiga
xodimlarning

malakasini oshirish orqali korxonalar
barqaror faoliyat yuritishi, mahsulot
tannarxini  kamaytirishi va xalqaro

bozorda ragobatbardosh bo‘lishi mumkin.
Tejamkor  ishlab  chiqgarish  tizimi
to‘gimachilik  sanoati  korxonalarining
kelajakdagi barqaror rivojlanishiga xizmat
giladigan strategik yo‘nalishdir.
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INOPAAOK OPTAHU3ALINUU CUCTEMbI BYXTAJITEPCKOI'O YYETA B
I[NPOMBIIIJIEHHOCTH CTPOUTEJIbHBIX MATEPHUAJIOB

bomupoe J/lazu3z6ek bamuposuu
cmapwuii npenodasame.is

Kagedpwt Ayoum TI'3Y dokmop, Phd
Xamudoea Hazokam Uaxom Ku3su
MmazucmpaHmka TauwkeHmKozo
UHCMUMyma MeHEeXHCMeHmMda U 3IKOHOMUKU

nazokatxamidova534@gmail.com
Orcid:0009-0004-9581-7685

Annotatsiya. Ushbu maqola qurilish materiallari korxonalarida buxgalteriya hisobi tizimlarini
tashkil etishning o'ziga xos jihatlarini myammoaapuza kapamuazat. Ishlab chiqarishning ko'p bosqichli
tabiati, ishlatiladigan xom ashyoning xilma-xilligi, yarim tayyor mahsulotlar va chiqindilarning mavjudligi
va sezilarli ekologik masaa6larni hisobga olgan holda, moslashtirilgan va avtomatlashtirilgan buxgalteriya
tizimiga ehtiyoj ta'kidlangan. Maqola qurilish sohasida buxgalteriya ma'lumotlarining shaffofligi, aniqligi
va boshqarilishini yaxshilashga qaratilgan.

Kalit so'zlar: buxgalteriya hisobi, qurilish sanoati, tannarx, tannarxni hisobga olish, yarim tayyor
mahsulotlar, ekologik xarajatlar, ERP tizimi, buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish, buxgalteriya
siyosati, javobgarlik markazlari

Abstract. This article examines the specifics of organizing accounting systems at construction
materials companies. Given the multi-stage nature of production, the diversity of raw materials used, the
presence of semi-finished products and waste, and significant environmental liabilities, the need for an
adapted and automated accounting system is emphasized. The article aims to improve the transparency,
accuracy, and manageability of accounting information in the construction industry.

Keywords: accounting, construction industry, cost, cost accounting, semi-finished products,
environmental costs, ERP system, accounting automation, accounting policy, responsibility centers

AHHOomayusa. B cmamvee paccmampusaromcsi 0CO6€HHOCMU  Op2aHU3ayuu  cucmembvl
6yxeanmepckozo yvema Ha npeonpusimusX NPOMbIW/AEHHOCMU CMPOUMEAbHbIX Mamepuanos.
Yyumuieass mHozocmynenuamolli Xapakmep npousgodcmeda, pazHoob6pasue UCNno/ab3yemozo Cblpbs,
Ha/au4yue noay@abpukamog u omxo0do8, a makxice 3Ha4YUmesibHble 3Ko/02Uu4ecKue 00653ameabcmaa,
noduepkueaemcsi Heo6x00uUMOCmMb aAdANMuUpPOBAHHOU U ABMOMAMU3UPOBAHHOU YYEmHOU cucmembl.
Llesablo cmambu s18/155emcsi No8blUWEHUEe NPO3PAYHOCMU, MOYHOCMU U ynpas/sieMocmu 6yxeanmepcKkolil
UHPOpMayuu 8 ycaA08UsIX CMpoumesbHO20 hpou3eodcmaa.

Kawueesslie cnoea: 6yxeanrmepckull yuem, cmpoumeabHasi NPpOMbvlulLAeHHOCMb, Ce6eCmouMocmey,
yuem 3ampam, noJjygabpukamvl, 3koa02uveckue pacxodsi, ERP-cucmema, asmomamusayusi yyema,
yuemHasi NoAUMuKa, YyeHmpbsl 0meemcmeeHHocmu

BBeaenue. CoBpeMeHHasi HallMOHaJIbHOM 9KOHOMHKH, 0b6ecrneyunBast
CTPOUTEJIbHAA  UHAYCTPUS  3aHUMAeT OCHOBY /[iJiId YCTOWYHMBOrO pPa3BUTHUA
CTpaTeruyeckoe MeCTO B CTPYKType HWHQPPaACTPYKTYPHI, YKUJIMIIHOT O
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CTPOUTENBbCTBA U  NPOMBIIJIEHHOTO
cektopa. [Ipeanpuarua no npousBoOACTBY
CTPOUTENbHBIX MaTepUasioB, BKJIOYAA
eMeHT, OeTOH, KWUpPNUY U [Apyrue
U3Jieud, XapaKTepU3yrTcd
MHOIOCTYIIEHYaTbIMU  IPOU3BOLACTBEH-
HBIMM I[IpoOlecCaMH, BBICOKUM YpOBHEM
pecypconoTpebseHus, 3HAYUTEJIbHbIM
00bEMOM KaNMUTaJbHBIX BJIOXKEHUH U
CyLeCTBEHHbIM BJIMIHUEM Ha
OKpY>Karollyo cpeny. YuyutsiBad
yKa3aHHbIEe O0COOEHHOCTH, cucrema
OyxXraJTepcKkoro y4yeTta Ha  TaKHX
NpeAnpUATUAX NO/KHA ObITh HE TOJIbKO
WHCTPYMEHTOM (QUKcalluid (UHAHCOBBIX

oneparnui, HO 7| MOJIHOIEHHbIM
MeXaHU3MOM VIpaBJieHHus 3aTpaTaMy,
pecypcaMu U pe3yJibTaTaMu
JesaTtesbHocTH. Kak  oTMmevyaer H.A.
Bo6poBa (2007), «opraHusanusi y4yeta B
NpOU3BOJCTBEHHOU  cdepe  TpebyeT
ajlanTagqUMyd  y4eTHOM  MOJUTHUKU K

TEXHOJIOTUYECKUM MpolieccaM, C 0COObIM
BHHMaHHEM K CTaAUNHOCTHU
IPOM3BO/ICTBA U PECYPCHON CTPYKTYype
cebecTOUMOCTU». byXrajiTepckuil y4eT B

OTpaciud CTPOUTEJNbHBIX MaTepUaJioB
OTJIMYaeTCcs  psAgoM  crneyudUYecKux
TpebOBaHUW: HEO0OXOJAMMOCTbIO y4yeTa

nosiypabpuKaTOB M MPOU3BOJCTBEHHBIX
OTXO/IOB, TOYHOTO pacnpejiesieHUs
NpsMbIX M KOCBEHHBIX 3aTpaT, yueTa
3KOJIOTUYECKUX 00513aTesIbCTB, a TaKXe
CBOEBPEMEHHOTO OTpaXKEHUs JAHHbIX B
ynpaBJieHYeCKOH 7| dbuHaHCOBOH
OTYeTHOCTU. B ycioBusaAx wuudpoBoi
TpaHcopMalMd 3KOHOMHUKH BO3pacTaeT
3HAYMMOCTb aBTOMATHU3allMU yYETHbIX
IPOIECCOB U WHTEerpalnuu
MHPOPMALIMOHHBIX CHUCTEM y4eTa M
aHasu3a. TeM He MeHee, KaK ITOKa3bIBAIOT

uccaenoBanusa ([lubunera O.B., 2010;
Py6aHoBa H.H.,, 2005), MHOTHE
npenpUsTHSs IPOJIO/KAIOT

HCII0JIb30BaTh ycTapeBlire GopMbl yYeTa,
He obOecrneyuBawlie HU TOYHOCTH, HH
NPO3PavyHOCTH. Jto CHU>KaeT
3QPEKTUBHOCTDb yIpaBJIeHUS 51
3aTpy/lHseT MpoBeJleHue BHYTPEHHETo M
BHelllHero ayjuTta. TakuMm o6pas3om,
Wcc/e/loBaHUE TOpsiJika OpraHu3aluu
CUCTeMbl  OyxrajJTepckoro ydera B
NPOMBIIIJIEHHOCTH CTPOUTEbHbIX
MaTepUasioB  SIBJSIETCS  aKTyaJbHOU
3a/layell, HamnpaBJIEHHOW Ha BbIIBJIEHUE
npo6JieM, CBSI3aHHbIX C BeJleHHeM y4yeTa, U
omnpe/jiesieHHe nyTeu ero
COBEpPIIEHCTBOBAHUS C y4eToM
OoTpacJieBoy crequPpHUKHU.

OcHoBHasg 4actb. OpraHuszauus
CUCTEMbl OyXraJTepCcKOro y4yeTa Ha
npeaAnpUsTUAX NPOMBILIJIEHHOCTH
CTPOUTEJIbHBIX MaTepuajJioB  TpebyeT
ydyeTa cHequPUKHA MPOU3BOACTBEHHOTO
IIMKJIAa, BHJAOB TMPOAYKIWH, O0OBEMOB
nepepabaTbIBAaeMOTO ChIpbS 7|
0COOEeHHOCTeN HOPMaTHUBHO-NIPAaBOBOM
6a3bl. OCHOBHBIMM 3aJadyaMHd y4yeTa B
JIJAHHOM OTpacju SBJSIOTCA: TOYHOE
oTpaxkeHWe  3aTpaT, <¢GopMHpOBaHUE
JIOCTOBEPHOU Ce06eCTOMMOCTH, KOHTPOJIb
3a IBU>KEHUEM MaTepHaJIbHbIX PECYPCOB U
CcoOJII0JIeHH e 9KOJIOTHYECKHUX
Tpeb6oBaHUW. OAHOW U3  KJHYEBBIX
npob6JjieM  ABJSETCS  HeJAOoCTaTO4YHas
JleTajv3anusl y4yeTa 3aTpaT. Bo MHorux
C/lydasiX MCINOJIb3yeTCs YKPYINHEHHBIN
10/1X0/, npu KOTOPOM pacxobl
OTpaXkarwTcs B 000OLIEHHOM BHU/JEe 06e3
pa3bUBKU MO BHJAM TMPOAYKIHUH HJIU
NpPOM3BOJCTBEHHbBIM  y4yacTKaM.  3JTO
CHW)KaeT TMpoO3payHOCTb (HUHAHCOBOU
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nHbopMauu U
dbopMupoBaHue ylpaBJleH4YeCKHUX
otyeTtoB. Kak mnopguyepkuBaer  O.B.
IMnouneBa (2010), «3dPeKTUBHOCTH
ydeTa HaNpsAMYK 3aBUCUT OT €ro
aHAJINTUYECKOM TJIYOMHBI U CIOCOOHOCTHU
OTpaxkaTh POU3BO/CTBEHHYIO
peasibHOCTb».

Kpome Toro, Ha OOJIBIUMHCTBE
npeAlpUATUNA OTCYTCTBYET OTJEJIbHbIU
y4yeT noJsiypabpuKaToB v
POU3BO/CTBEHHBIX OTXO/|0B. JTo
OPUBOJUT K HCKOKEHHUIO IOKasaTeJseu

3aTpyAHAET

o0’beMa BBINYCKA, a TaKXKe YCJIOXHSET
pacyeT ¢daKTU4YeCKOH CcebeCTOMMOCTH.
Eimle opaHoW  mnpo6seMod  SIBJSETCA
OTCYTCTBUE BbI/IeJIEHHOTO ydyeTa
3KOJIOTUYECKHUX 3aTpaT: 3aTpaThbl Ha
YTUJIM3AIUI0 0TX0/I0B, OYUCTKY BbIOPOCOB
U CoOJIIoieHHWe 3KOJIOTMYEeCKHX HOpPM
3a4aCTyl  BKJIIOYAIOTCS B COCTaB
00111eMPOU3BOACTBEHHBIX PACXOJ0B, UYTO
3aTpy/HAeT WX KOHTPOJIb U ayAuT. Juis
000011eHASA  KJIOYEBBIX NpobJseM U
BO3MOXKHbIX pelleHUN HUKe TNpUuBe/eHa
TabauIa:

Tao6una 1.

OCHOBHbIE HpOﬁJIEMbI B OpraHrU3aluH 6YXI‘aJITepCKOI‘0 yyeTa U BO3BMOXKHbIE

NNYTH UX pEeHICHUA

Ne | [Ipo6siemMa [IprunHa

PeKOMeHﬂyeMOC pelieHne

1 | HegetanusupoBaHHbIN
y4deT 3aTparT

OTCYTCTBI/Ie ydeTa 11o
LHEeHTPaM OTBETCTBEHHOCTH

BBeLLEHI/Ie dHaJIUTUYECKOI'O y4€eTa
110 Y9aCTKaM Y BUJaM IMPpOAYKIMHN

2 | HeyuyTeHHble
n0J1ybabpUKaThI

OTcyTcTBUE CyOCUETOB U
HOPMAaTHWBHOM 6a3bl

Co3paHue OT/e/IbHbIX CY€TOB U
perucTpoB no noaydabprukaTam

3 | OrcyrcTBUe yyeTa
POU3BOJCTBEHHBIX
OTXOJ0B

HeTt npouenyp
Kk1accupuKaLuu u
perucTpauuy 0TX010B

BHegpeHue BHYTpeHHEHN CUCTEMBbI
y4eTa U KOHTPOJIsA
NPOM3BO/CTBEHHBIX OTX0/10B

4 | O6wui yyet
3KO0JIOTUYECKHUX 3aTpaT
cybcueToB

OTCYTCTBI/Ie perjiaMeHTOoOB U
COOTBETCTBYHOLIHNX

BBe,E[eHI/Ie OTAEJIbHOT'O y4eTa
9KOJIOTMYECKHX PACX00B U
OTYETHOCTH

5 | Huskuii ypoBeHb
aBTOMaTH3aluU yyeTa

IepCcoHaJia

OTcyTcTBUE COBpEMEHHBIX
UT-peuieHnd 1 06y4eHHOTO

Buenpenue ERP-cuctem (1C, SAP)
Y NIOBbIlLIeHH e KBaTUPUKALIUU
OyXraJTepcKoro nepcoHazna

[ludpoBuzanuss U aBTOMATHU3ALUSA
y4eTa CTAHOBUTCS BaXKHEWULIHUM yYCJI0BHUEM
NOBBILIEHUA ero  JOCTOBEPHOCTU U
ONEePATUBHOCTH. [IpumeHeHue
coBpeMeHHbIXx ERP-cuctem mno3BoJsisger
MHTErpupoBaThb OyXrajsTepcKuun 51
yIopaBJeHYeCKU y4yeT, QOpPMHUPOBATH
OTYeThI B peasbHOM BpPEMEHH,
MHUHUMHU3UPOBATH YesIOBeYeCKUr GaKTop
MU YCKOPUTb MNOATOTOBKY OTYETHOH
JIOKyMeHTaUuu. BHeJpeHue y4yeTta 10
eHTpaM (GpUHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH

(PO), MCI0JIb30BaHHE
persiaMeHTUPOBaHHbIX GOpM ydyeTa IO
nosypabpuKkaTaM MU OTXOJaM, a TaKXke
peryJisipHoe 0OGHOBJIEHUE y4eTHOU
MOJIUTUKHU B COOTBETCTBUU C
OTpacjeBbIMH OCOGEHHOCTSIMH IMO3BOJIAT
€03/1aTb THOKY10 U 3P PEKTUBHYIO CUCTEMY
ydyeTa Ha MNPeANpUATUSAX CTPOUTESbHOU
UHAYCTPUM.

3aKk/Iln4yeHue. [IpoBenéHHOE
HccleloBaHUE I[I0Ka3ajo, 4YTO CHUCTeMa
OyXraJTEepPCKOro yyeTa Ha NMpeanpUsITHIX
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IPOMBIIIJIEHHOCTH CTPOUTEJIbHBIX OTBETCTBEHHOCTH, aBTOMAaTH3aL s
MaTepUaJioB TpebyeT Cepbe3HON JIOKyMeHTOO060opoTa 17} ubpoBoH
MOJlepHU3ALUU 7| aJlanTanuu K KOHTpPOJIb POX3BO/ICTBEHHBIX
cnenuduke IIPOM3BO/ICTBEHHBIX I0Ka3aTesJel CTAHOBSATCS HEOOXO0JUMbIMHU
POIECCOB. Ananus NPaKTUKH YCJOBUAMH 3OPEKTUBHOTO YIpPaBJIEHUS.
opraHu3anuu  yd4yeta  BbIABUJI  psAf  Ocob6oe BHHUMaHHe JHOKHO OBITH Y/leJeHO
THUITUYIHbIX npob6JieMm, BK/II0Yasd GOPMHPOBAHUIO  YYETHOM  TMOJIMTHKH,

HEJOCTAaTOYHYI0 JleTa/IM3allMI0 3aTpaT, BKJIYAWILed oTpacjeBble 0COOEHHOCTH,
OTCYTCTBUE Yy4yeTa M0Jy$pabpUKATOB M pa3pabOTKe BHYTPEHHUX perJiaMeHTOB
OTXO0/|0B, UTHOPMPOBAHHUE 3KOJOTUYECKUX YydeTa MoaypabpuKaToB, OTXOJLOB U
pacxoZi0oB, a TakKXe HHU3KHM YpOBEHb 3KOJIOTUYECKUX 3aTpaT. TakkKe BaXXHO
aBTOMAaTH3alMU YYETHBIX IPOLLECCOB. JTU MPOBOAUTb pPEryJsapHbIA BHYTPEHHUHU
dakTopbl HeraTMBHO CKa3blBAlOTCA Ha aygUT ©U  o00y4aTb  OyxrajaTepcKhHn

TOYHOCTHU dbopMUpOBaHUS TepPCOHAJ COBpEMEHHBIM MeTO/jaM yueTa U
ce6ecTOMMOCTH, NpPO3PavYHOCTH AHAJUTUKHU. Takum obpaszom,
OTYETHOCTHU U 30 PEKTUBHOCTU KOMILJIIEKCHAsI MOJEepHU3alus CHUCTEeMbl
yrnpaBJieHYeCcKuX pelieHnil. CoBpeMeHHble OyXraJTepCcKoro yyeTa MO3BOJIUT
yCJ0BUS TPeOyIoT nepexoja OT NpeANpUATUSM CTPOUTEJbHON OTpacIu
TPaJUIMOHHBIX $OpM y4yeTa K O6oOJiee TOBBICUTH YPOBEHb duHaHCOBOM

ruO6KMM, UIUPPOBBIM M OTpaCJeBbIM MPO3PAYHOCTH, 00E€CIEYUTh COOTBETCTBHE
MOJieJsIsSIM, MO3BOJISIOUIMM y4YUTBHIBAaTh He TpebOBaHUAM 3aKOHO/JaTeJIbCTBa U
TOJIbKO GUHAHCOBBIE, HO M CTaHJAApTOB, a TaKXe CO03[aThb IMPOYHYIO
NPOU3BOACTBEHHbIe W 3JKOJIOTUYECKHME OCHOBY /Ui YCTOMYMBOIO poOCTa MU
acHeKThl JeATeJIbHOCTH NpeAnpusaTvusa. B npuBsiedeHUs MHBECTULIUH.

3TOM KOHTeKcTe BHeapeHUe ERP-cucrewm,

WCIOJIb30BaHWE y4deTa MO LeHTpaM
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boradagi jaxon olimlarining qarashlari tahlil qilingan, ragamlashtirish jarayonlari, joriy qilish yo‘llari va
bu boradagi ilmiy asoslangan xulosalar o'z aksini topgan.
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Abstract: In this article, the understanding of digitization in corporate enterprises, the views of
world scientists on this matter are analyzed, digitization processes, ways of implementation, and
scientifically based conclusions on this matter are reflected.
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Kirish. Aksiyadorlik
biznes jarayonlarini raqamlashtirish jahon

jamiyatlarida

igtisodiyotining  muhim  gismlaridan
biridir. Bu jarayon ko‘plab kompaniyalar
oshirish,

uchun samaradorlikni

xarajatlarni qisqartirish va
raqobatbardoshlikni kuchaytirish uchun
kalit hisoblanadi. Ishonchli va ilg‘or xorijiy
tajribalarni  o‘rganish  esa  mazkur
jarayonning muvaffaqiyati uchun asosiy
igtisodiyot katta

o‘zgarishlar va ragamli sohada chuqur

omildir. Zamonaviy

transformatsiya arafasida
turibdi.

texnologiyalarining faol rivojlanishi sifat

jarayonlar
Ragamli va axborot
jihatdan yangi bozor - axborot xizmatlari
bozorini shakllantirdi, bu bozor katta
segment iste’'molchilarni birlashtiradi.
Ushbu bozorda faol bo‘lgan shaxslar,
xodimlar,
jarayonlarini optimallashtirishga,
kompaniyalar samaradorligini oshirishga,
katta miqdordagi dolzarb ma’lumotlardan
doimiy foydalanish asosida bozor bilan
o‘zaro aloqalar tajribasini yaxshilashga
yo‘naltirilgan. Yangi ragamli iqtisodiyotda
shakllari o‘zgarib
mutaxassislarning

biznes vakillari biznes

iste’'mol
Yetakchi
ko‘ra,

talab va
bormoqda.
baholariga
korporatsiyalarining 60 foizdan ortig‘i
texnologik o‘zgarishlarni va bozor iste’mol
xususiyatlarini bir vaqtning o‘zida hisobga
olishga qaratilgan ragamli
transformatsiya ishlab
chigmoqda. Ragamlashtirishning asosiy
iste’'molchilar

dunyo

0z
strategiyasini

xususiyati  biznes va

o‘rtasida qulayroq va samaraliroq o‘zaro
alogalarni yaratish uchun sharoitlar hosil
Milliy iqgtisodiyot
raqamlashtirish  masalalari

gilishdan iboratdir.
sharoitida
dolzarb bo‘lib, ularni chuqur o‘rganishni
talab qiladi. Aynigsa, yagona axborot
makonida bozor tamoyillariga moslashgan
samarali biznes jarayonlarini boshqarish
tizimlarini  yaratish  tartib-taomillari
alohida e’tiborga molikdir. O‘zbekiston
Respublikasining “2022 - 2026 yillarga
mo‘ljallangan  yangi  O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi”’da
“.....igtisodiyotda moliyaviy resurslarni
ko‘paytirish magqsadida, kelgusi 5 yilda
fond bozori aylanmasini 200 million AQSH
dollaridan 7 milliard AQSH dollariga
yetkazish”, “kapital
bosqgichmabosqich

vazifalari belgilab berilgan. Bundan kelib

chiggan holda aksiyadorlik jamiyatlarining

harakatini
erkinlashtirish”

korporativ boshgaruvni joriy etishda
gonunchilikme’yoriy bazasining
takomillashtirish, davlatning ishtirokini

kamaytirib borish, aksiyadorlik jamiyatlari
boshgaruv organlari faoliyatining
mustagqilligi va fond bozorlarida erkin
harakatlarini  ta’minlash, aksiyadorlik
kengashlari faoliyatini shaffof va bozor
tamoyillari asosida qarorlar gabul qilishini
ta'minlash,  korporativ = boshqgaruvda
innovasion yechimlar ishlab chiqish,
aksiyadorlik jamiyatlarida ijro organlari
faoliyati samaradorligini oshirish, kuzatuv
kengashlari  faoliyati = samaradorligini
baholashga  qaratilgan  ilmiy-uslubiy
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asoslari ishlab chiqish kabi yo‘nalishlarda
ilmiy-tadqiqotlarni yanada
chuqurlashtirish muhim ahamiyatga ega.
Biroq, korxonalarni boshqgarishda hali ham
eskirgan ma’'muriy-rejali yondashuvlar
saglanib qolinishi oqibatida aksiyadorlik
jamiyatlari

faoliyatida korporativ

boshqaruv shartlarini bajarishga

rasmiyatchilik bilan qarash, kuzatuv
tarkibidagi

gqo‘mitalarning faoliyati jamiyatni strategik

kengashlari va ular
rivojlantirishdagi roli deyarli sezilmaydi,
a’'zolari

yetarli bilim va malakaga ega emaslar. Bu

aksariyat kuzatuv kengashlari

esa, kuzatuv kengashi va uning qo‘mitalari
faoliyatini takomillashtirish bilan bog'liq
tashkiliy-igtisodiy mexnizmlarni chuqur
tadqiq etish bu sub’yektlar
faoliyatida boshgaruv jarayonlarining
samaradorligini  yanada
dolzarbligini belgilaydi.
Adabiyotlar sharhi. Ragamlashtirish
va raqamli
jarayonlariga va biznes modellarga ta’siri
ko‘plab olimlar tomonidan o‘rganilgan.
Ushbu masalaning turli jihatlari taniqli
olimlar va iqtisodchilar tomonidan tadqiq
gilingan bo‘lib, ular orasida Harri Bouman,
Shahrox Niku, Fransisko X.Molina-Kastillo,
Mark de Ryuver, Devid Eder, Kristof
Bak,lllaamo /I, Kpuctodpep A. Yuabsmc,
Lyuk Bordman, Maykl Rachinger, Romana
Rauer, Kristiana Myuller, Volfgang
Vorraber, Yeva Shirgi, doktor Jon Stark,
Omar A. El Savi, Fransis Pereyra, Daniel R.
A. Shallmo, Kristofer A. Uilyams, Kristian

biznes

oshirishning

texnologiyalarning biznes

Dyorner, Faxri Yetim, Volkmar Pipek,
Volker Vulf, Chunguang Bay, Jozef Sarkis,
Markus Fisher, Florian Imgrund, Kristian
Yaniyesh, Aksel Vinkelmann, Liliana Xoral,
Vira Shiyko, Svetlana Korol, Inesa Xvostina
katta
igtisodiyotni ragamlashtirishning intensiv

hissa qo‘shganlar. Ammo
jarayoni yangi ragamli texnologiyalar va
yechimlarning paydo bo‘lishiga olib keladi,
ularning korxonalarning biznes
modellariga ta’siri o‘zining o‘ziga xosligi
bilan qo‘shimcha ilmiy tadqiqotlarni talab
giladi, bu esa tadgiqot mavzusini dolzarb
Digital
Space An Ecosystem Approach» nomli

giladi.Mualliflarning  «Dynamic
gisqa kitobi ham tadgigqot, ham amaliy
jihatlarni o‘z ichiga oladi, yangi raqamli
biznes modellarini yaratishda aniq yo‘l-
yoriq ko‘rsatadi, haqiqiy holatlarning
keltiradi, ragamli dunyoda
korxonalar uchun strategik yo‘l xaritalarini
taqdim etadi. Ushbu "o‘yin qoidalarini

misollarini

o‘zgartiruvchilar”, ya’'ni atrof-muhitda
fundamental o‘zgarishlarni keltirib
chigaradigan kuchlar ta’siriga
korxonalarning tahlil qilishi va

rejalashtirishini ta’minlaydigan dastlabki
tartibni taklif qiladilar.Mualliflar Daniel
R.A. Shallmo va Kristofer A. Uilyams 0z

kitobida biznes modelingizni ragamli
transformatsiya  qilish va  bugungi
igtisodiyotda raqobatlashishni ganday

amalga oshirishni ochib beradilar. Ular
besh fazadan iborat yo‘l xaritasini taqdim
qiladilar: raqamli reallik, raqamli ambisiya,
ragamli potensial, raqamli moslik va
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ragamli amalga oshirish. Har bir faza
bosgichma-bosqgich yo‘rignomalar hamda
innovasion faoliyatlar va vositalarni oz
ichiga oladi. Mualliflar bizneslarni tez
ragamlashtirish uchun aniq yo‘l xaritasini,
muvaffaqgiyatli raqamli biznes
modellarning eng yaxshi amaliyotlarini,
innovasion faoliyatlar va vositalarning
taklif
Chunguang Bay va Jozef Sarkisning
tadqiqotlari ko‘rsatadiki, BPM
tashabbuslarining 60-80%i

muvaffaqiyatsizlikka uchraydi. Bu tadqiqot

umumiy  ko‘rinishini etadilar.

BPMni joriy qilishdagi muvaffaqiyatning
(CSFs)  baholash
metodologiyasini taqdim etadi, bu esa
loyiha  menejerlariga  to‘gri BPM
investisiya  strategiyalarini  tanlashga
yordam beradi. Adabiyotlarni ko‘rib
chiqish orqali BPMni muvaffaqgiyatli joriy
gilish uchun sakkizta
aniglandi. BPMni joriy qilish bo‘yicha
tadqgiqotlarni ilgari surish magqgsadida,
ushbu maqola qiyin sababiy munosabatlar
tuzilmasini vizualizatsiya qilish va bu
omillarning darajasini aniglash
uchun yangi g‘aroyib DEMATEL (qaror
gabul qilish baholash
laboratoriyasi) foydalanadi.
Malaka tadqgiqoti ma’lumotlari
xitoylik ishlab chiqaruvchilar misolida
olingan. Aniglangan muhim omillardan
to‘rttasi maydon tadqiqotida muhim deb
topildi, bular: strategik muvofiglashtirish,
darajadagi rahbariyat qo‘llab-
loyiha  boshqaruvi va

muhim  omillarini

muhim omil

ta’sir

sinov va
usulidan
uchta

yuqori
quvvatlashi,

hamkorlik muhiti. Mualliflar, shuningdek,
o‘rtasida bir qator
bilvosita

muhim  omillar
to‘g'ridan-to‘g'ri va
munosabatlarni aniqladilar. Mualliflar o'z
magqolasida beshta kompaniya qanday
qilib ragamli transformatsiyani joriy qilish
uchun biznes jarayonlari boshqaruvini
(BPM) qo'llaydiganini o‘rganadilar. Ular
sifatli intervyu tadqiqoti o‘tkazadilar va
ragamli transformatsiyaning olti talabidan
kelib holda BPMning

imkoniyatlarini tahlil giladilar. Shu tariqa,

chigqqan

ular kompaniyalarning meta maqgsadlariga
ko‘ra moslashishi kerak bo‘lgan 17 ta
tavsiyani aniqlaydilar. Ular joriy qilish
uchun uchta strategiya arxetipini ishlab
chigadilar. Shunday qilib, ragamlashtirish
va biznes modellashtirish muammolari
bilan bog‘liq adabiyot manbalarini ko‘rib
chiqish korxonalarning
jarayonlarini ragamlashtirish sharoitlariga
moslashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Keyin,
strategik  jihatdan bo‘lgan
korxonalardan biznes
taklif

biznes

muhim

birining
jarayonlarining  vizualizatsiyasi
qilinadi.

Tahlil va natijalar muhokomasi.
Ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
jarayonida yuqorida tavsiflangan vositalar
samarali ekanligiga shubha yo‘q. Ularning
samaradorligi bir qator omillarga bog'liq:

boshqaruv qarorlari ancha tezroq qabul

gilinadi; taktik va strategik darajada
xatolar ehtimoli kamayadi va inson
omilining ta’siri  darajasi  pasayadi;

xarajatlar kamayadi; xodimlarning ishlab
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chigish va qaror gabul qilishga bo‘lgan
qizigishini oshiradi. Bugungi kunda katta
ma’lumotlarni tahlil qilish tizimi (Big data)
faol sur’atlar bilan rivojlanmoqda.
Tuzilishi kerak bo‘lgan ma’lumotlarning
tez sur’atlar bilan o‘sib borishi tufayli
raqamli iqtisodiyot tizimiga juda aniq mos
keladi. Katta ma’lumotlar tizimi yordamida
biz tahlilini

iste’'molchilarning  taklif

bo‘lgan

bozor o‘tkazishimiz,

etilayotgan
mahsulotlarga qarashlari
tendensiyalarini o‘rganishimiz va
xaridorlarni demografik, jinsi, yoshi va
boshqa xususiyatlari bo‘yicha batafsil
tuzilishini amalga oshirishimiz mumkin.
Bizning fikrimizcha, kengaytirilgan hagigat
texnologiyasi avvalgi ikkitadan kam
bo‘lmagan qiziqarli texnologiyadir.
Kengaytirilgan haqgiqat texnologiyasidan
xodimlarning loyihalashtirish va
malakasini oshirish
foydalanilmogda. Kengaytirilgan hagiqat
texnologiyasi prototiplar va mahsulot
namunalarining sifatini, vaqgt  va
xarajatlarni  qisqartirish orqali  olib
borilayotgan tadqiqotlar va ishlanmalar
samaradorligini

intellektga

uchun faol

yaxshilaydi.
asoslangan

Sun’iy
ragamli
texnologiyalar yuqori menejmentni doimiy
go‘llab-quvvatlash orqali tashkilotning
strategik magqsadlariga erishishga hissa

go‘shadi. = Ragamlashtirish  sharoitida
korxona Yugorida aytilganlarni
umumlashtirib,  xulosaga  kelishimiz

mumkinki, yuqorida tavsiflangan, ragamli
igtisodiyot rivojlanishi natijasi bo‘lgan

texnologiyalar
Ragamli

global xarakterga
texnologiyalardan

ega.
to‘g'ri
korxonalarni

foydalanish  bilan ular

boshqarish sifatini sezilarli darajada
yaxshilaydigan samarali vositaga aylanishi
mumkin. Ammo, mamlakatimiz hali faol
davlat

emasligini unutmaslik kerak, bunga faqat

raqgamlashtirishga kirishgan
2025 yilgacha erishish rejalashtirilgan.

Binobarin, boshqaruv samaradorligini

oshirish uchun ragamli texnologiyalardan

foydalanish salohiyati yanada oshadi.
Ushbu  jarayon  quyidagilar  bilan
tavsiflanadi: asosan mahalliy tarkibiy
gismlardan iborat ishonchli yetkazib

berish zanjiri mavjudligi; korxonani bir
muncha vaqt avtonom rejimda ishlashiga
imkon beradigan biznes jarayonlarini
yuqori darajada tashkil etish; ishlab
chiqarish xavfsizligining yuqori darajasini,

shu jumladan ish jarayoniga zarar
yetkazmasdan  xodimlarning ijtimoiy
uzoqlashish  imkoniyatini  ta’minlash;

ishlab chiqarishni robotlashtirish, ya'ni,
ishchilarni majburiy ravishda izolyasiya
qilish holatlarida inson ishtirokisiz ishlash
imkoniyati (masalan, pandemiya) va
boshqalar. Raqamli transformatsiya, har
ganday o‘zgarishlarni boshqgarish kabi,
barcha jarayonlarni  qayta
formatlashga olib keladigan xatarlarni
hisobga olishi kerak. Xavfni kamaytirish
boshqarish oxir-oqibat
texnologiyalarni, katta
ma’lumotlarni qayta ishlash, saqlash va
tahlil qilishni joriy qilish orqali mumkin.

biznes

jarayonlariga
avvalambor,
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Ushbu jarayon, biznesjarayonlarning
ma’'lumotlar  bazasini  shakllantirish
imkoniyatidan  tashqari, = vaziyatning

mumkin bo‘lgan rivojlanishini hisobga
olishga imkon beradi, bu esa oz navbatida
profilaktika choralarini ko‘rishga imkon
beradi. Darhaqigat, reao holat ba'zida
matematik modelga qaraganda ancha
xilma-xil bo‘lib, buni global iqtisodiyotning
aksariyat qismiga ta'sir qilgan kovid
pandemiyasi ko‘rsatdi. Shu bilan birga,
katta ma’lumotlarni tahlil qilish mumkin
bo‘lgan xavflarni zararsizlantirish bo‘yicha
profilaktika choralarini ishlab chiqishda
katta yordam berishi mumkin. Agar biz
barqaror ragamli transformatsiya haqida
gapiradigan bo‘lsak, boshqaruv quyidagi
xususiyatlarga ega bo‘lishi lozim:

1) barcha  axborot-kommunikatsiya
tizimlarining yuqori sifati va tayyorligi;

2) korxona ichidagi barcha ma’lumotlar
boshqgaruvning barcha darajalarida
boshqgaruv qgarorlarini gabul gilish uchun
asos  bolishini nazarda  tutadigan
ma’lumotlarni sinxronlashtirish;
3) operasion modelni, tashkiliy tuzilmani
va ichki jarayonlarni yangi talablarga javob
beradigan darajada o‘zgartirish (qarorlarni
fagat tahlil asosida va real vaqtda gabul
qilish). Shubhasiz, raqamli
transformatsiyaning ushbu asosiy
xususiyatlari tezkor boshqaruv qarorlari
zarurligi sababli kompaniyalarda
boshqaruvni markazsizlashtirishga olib
keladi. Ragamli transformatsiya sharoitida
yassi tashkiliy tuzilma eng samarali bo‘ladi,

bu kompaniyaning alohida
bo‘linmalarining  katta  mustaqilligini
anglatadi. Respublika korporativ

tashkilotlarida uzoq vaqt davomida yagona
model qat’iy markazlashtirilgan boshqgaruv
tuzilishi bo‘lib, shu bilan birga, garor qabul
oshirish muammolari

tashkiliy
gayta ko‘rib chiqish zarurligini taqozo

qilish  tezligini

kompaniyalarning tuzilishini
etadi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish
tufayli mahsulotlarni ishlab chigarishning
yanada moslashuvchan usullari (masalan,
virtual va  kengaytirilgan  hagqiqat,
shuningdek, 3D modellashtirish orqali),
ularni bozorga kiritish (katta ma’lumotlar
tahlili) va zanjirini
optimallashtirish mumkin bo‘ladi. Ragamli
transformatsiyalarning asosiy vositalari:

1) real vaqt rejimida ma’lumotlarni tahlil
qilish tashqi muhitning
turbulentligi va iste’'molchilarning xatti-
harakatlarini hisobga olgan holda yangi
biznes yaratishga

biznes

ta’minot

asosida

modellarini imkon

beradigan raqamli modellarini
shakllantirish. Ragamli
asosiy parametrlarning (ta’'minot,
sheriklar, xarajatlar tarkibi, tarqatish
kanallari) tez o‘zgarishi tufayli egiluvchan
bo‘lib, tashqi sharoit o‘zgarishiga tezroq
javob  berish tufayli kompaniyaning
ragobatdoshligini oshiradi;

2) operasion raqamli
texnologiyalardan foydalanishga o‘tkazish.

Ragamli

biznes modeli

modelni

texnologiyalar kompaniyaning
biznes-jarayonlarini optimallashtirishga,
mavjud vakolatlar va resurslardan to‘liq
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foydalanishga imkon beradi;
3) kompaniyaning biznes-jarayonlarida
raqamli texnologiyalardan

Bu

keng
kelajakda
nuqtalarini

yutuq
jamlashga

foydalanish. bizga

kompaniyaning o‘sish
aniqlashga va faoliyatni
yo‘nalishlariga  resurslarni

imkon beradi. Platformali yechimlarni

ishlab chiqgish orqgali mahsulotni ishlatish

jarayoni, shuningdek uni tarqgatish
soddalashtiriladi.

Xulosa. Ragamli igtisodiyotni
rivojlantirish jarayonida yuqorida

tavsiflangan vositalar samarali ekanligiga
shubha yo‘q. Ularning samaradorligi bir
gator omillarga bog'liq: boshqaruv
garorlari ancha tezroq qabul qilinadi;
taktik va strategik darajada xatolar
ehtimoli kamayadi va inson omilining
ta’siri darajasi pasayadi; xarajatlar
kamayadi; xodimlarning ishlab chiqish va
garor qabul qilishga bo‘lgan qiziqishini
Bugungi kunda katta
ma’lumotlarni tahlil qilish tizimi (Big data)
faol sur’atlar bilan rivojlanmoqda. Tuzilishi
kerak bo‘lgan ma’lumotlarning
sur’atlar bilan o‘sib borishi tufayli ragamli
igtisodiyot tizimiga juda aniq mos keladi.
Katta ma’lumotlar tizimi yordamida biz
bozor tahlilini
iste’'molchilarning
mahsulotlarga
tendensiyalarini
xaridorlarni demografik, jinsi, yoshi va
boshga xususiyatlari bo‘yicha batafsil
tuzilishini amalga oshirishimiz mumkin.

oshiradi.

tez

o‘tkazishimiz,
taklif  etilayotgan
bo‘lgan qarashlari
o‘rganishimiz va

Hech shubha yo‘qgki, katta ma’lumot
tizimlaridan foydalanish aynan mijozlarga
kuchli bog'liq bo‘lgan sohalarda eng katta
samarani beradi: savdo, ko‘chmas mulk va
sohalari.

moliya Bizning fikrimizcha,

kengaytirilgan  haqiqat
avvalgi ikkitadan kam bo‘lmagan qiziqarli
haqiqat

xodimlarning

texnologiyasi
texnologiyadir. Kengaytirilgan
texnologiyasidan
loyihalashtirish va malakasini oshirish
faol

uchun foydalanilmoqda.

Kengaytirilgan  hagqiqat

prototiplar va mahsulot namunalarining

texnologiyasi

sifatini, vaqt va xarajatlarni qisqartirish
orqali olib borilayotgan tadgiqotlar va
ishlanmalar samaradorligini yaxshilaydi.
Sun’iy intellektga asoslangan raqamli
texnologiyalar yugori menejmentni doimiy
go‘llab-quvvatlash orqali tashkilotning
strategik magqsadlariga erishishga hissa

go‘shadi. = Raqamlashtirish  sharoitida
korxona Yugorida aytilganlarni
umumlashtirib, xulosaga kelishimiz

mumkinki, yuqorida tavsiflangan, ragamli
igtisodiyot rivojlanishi natijasi bo‘lgan
texnologiyalar global xarakterga ega.
Ragamli texnologiyalardan to'g'ri
foydalanish  bilan korxonalarni
boshqarish darajada
yaxshilaydigan samarali vositaga aylanishi
mumkin. Ammo, mamlakatimiz hali faol
ragamlashtirishga kirishgan davlat
emasligini unutmaslik kerak, bunga faqat
2025 yilgacha erishish rejalashtirilgan.
Binobarin, boshqaruv samaradorligini
oshirish uchun ragamli texnologiyalardan

ular

sifatini  sezilarli
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foydalanish salohiyati
Barcha transformatsiya

yanada oshadi.
jarayonlarining
magqsadi jarayonlarning mantig‘ini
o‘zgartirish, tashqi muhitning turbulentligi
va noaniqgligini hisobga olish, raqamli
texnologik  yechimlardan foydalanish
asosida tashqi sharoitdagi o‘zgarishlarga
moslashish qobiliyatini hisobga olish,
shuningdek imkoniyatlarini
kengaytirishdir. katta ma'lumotlarni tahlil
bunday

o‘zgarish katta ma’lumotlar analitikasi va

qilish yordamida. Darhaqiqat,
sun’iy intellektdan foydalanish asosida

quriladigan boshqgaruv qarorlarini
o‘zgartirishni talab qiladi. Shuni ta’kidlash
kerakki, tez o‘zgaruvchan tashqi mubhit
doimiy o‘zgarishlarga, shu jumladan
barcha ish jarayonlarini "nozik sozlash"
tufayli doimiy sharoitda doimiy faoliyatni
amalga oshirish imkoniyati doirasida
tezkor javob berishni talab qiladi.
korxonaning doimiy hayotiy sikli. Ushbu
jarayon quyidagilar bilan tavsiflanadi:
asosan mahalliy tarkibiy gismlardan iborat

ishonchli  yetkazib berish zanjiri
mavijudligi; korxonani bir muncha vaqt
avtonom rejimda ishlashiga imkon
beradigan biznes jarayonlarini yuqori

darajada tashkil etish; ishlab chiqgarish
darajasini,
jarayoniga

xavfsizligining yuqori shu
jumladan ish
yetkazmasdan  xodimlarning
uzoqlashish  imkoniyatini

ishlab chiqarishni robotlashtirish, ya'ni,

zarar
jjtimoiy
ta’'minlash;

ishchilarni majburiy ravishda izolyasiya
qilish holatlarida inson ishtirokisiz ishlash

imkoniyati (masalan, pandemiya) va
boshqgalar. Ragamli transformatsiya, har
ganday o‘zgarishlarni boshqarish kabi,
qayta
formatlashga olib keladigan xatarlarni

barcha  biznes jarayonlarni

hisobga olishi kerak. Xavfni kamaytirish

boshqarish  jarayonlariga  oxir-oqibat
katta

ma’lumotlarni gayta ishlash, saqlash va

texnologiyalarni, avvalambor,

tahlil qilishni joriy qilish orqali mumkin.

Ushbu jarayon, biznesjarayonlarning
ma’lumotlar  bazasini shakllantirish
imkoniyatidan  tashqari, = vaziyatning

mumkin bo‘lgan rivojlanishini hisobga
olishga imkon beradi, bu esa o'z navbatida
profilaktika choralarini ko‘rishga imkon
beradi. Darhaqiqat, reao holat ba’zida
matematik modelga qgaraganda ancha
xilma-xil bo‘lib, buni global igtisodiyotning
aksariyat qismiga ta’sir qilgan kovid
pandemiyasi ko‘rsatdi. Shu bilan birga,
katta ma’lumotlarni tahlil qilish mumkin
bo‘lgan xavflarni zararsizlantirish bo‘yicha
profilaktika choralarini ishlab chigishda
katta yordam berishi mumkin. Agar biz
barqaror raqamli transformatsiya haqida
gapiradigan bo‘lsak, boshqaruv quyidagi
xususiyatlarga ega bo‘lishi lozim:

1) barcha  axborot-kommunikatsiya
tizimlarining yuqori sifati va tayyorligi;

2) korxona ichidagi barcha ma’lumotlar
boshgaruvning darajalarida
boshqaruv qarorlarini gabul qilish uchun
bo‘lishini tutadigan

barcha
asos nazarda

ma’lumotlarni sinxronlashtirish;
3) operasion modelni, tashkiliy tuzilmani
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va ichki jarayonlarni yangi talablarga javob
beradigan darajada o‘zgartirish (qarorlarni
fagat tahlil asosida va real vaqtda gabul
qilish). Shubhasiz, raqamli
transformatsiyaning ushbu asosiy
xususiyatlari tezkor boshqaruv qarorlari
sababli
markazsizlashtirishga olib

zarurligi kompaniyalarda
boshqgaruvni
keladi. Ragamli transformatsiya sharoitida

yassi tashkiliy tuzilma eng samarali bo‘ladi,

bu kompaniyaning alohida
bo‘linmalarining  katta  mustaqilligini
anglatadi. Respublika korporativ

tashkilotlarida uzoq vaqt davomida yagona
model gat’iy markazlashtirilgan boshgaruv
tuzilishi bo‘lib, shu bilan birga, qaror qabul
qilish tezligini oshirish muammolari
kompaniyalarning tashkiliy
gayta korib chiqish =zarurligini taqozo
etadi. Ragamli texnologiyalarni joriy etish
tufayli mahsulotlarni ishlab chiqarishning
yanada moslashuvchan usullari (masalan,
virtual va  kengaytirilgan  hagqiqat,
shuningdek, 3D modellashtirish orqali),
ularni bozorga Kkiritish (katta ma’lumotlar
tahlili) va
optimallashtirish mumkin bo‘ladi. Ragamli
transformatsiyalarning asosiy vositalari:

1) real vaqt rejimida ma’lumotlarni tahlil
qilish tashqi muhitning
turbulentligi va iste’'molchilarning xatti-
harakatlarini hisobga olgan holda yangi
biznes modellarini yaratishga imkon
biznes

tuzilishini

ta’'minot zanjirini

asosida

beradigan raqamli modellarini
shakllantirish. Raqamli

parametrlarning

biznes modeli

asosiy (ta’'minot,

sheriklar, xarajatlar tarkibi, tarqatish
kanallari) tez o‘zgarishi tufayli egiluvchan
bo'lib, tashqi sharoit o‘zgarishiga tezroq
javob  berish tufayli kompaniyaning
raqobatdoshligini oshiradi;

2) operasion modelni raqamli
texnologiyalardan foydalanishga o‘tkazish.
Ragamli texnologiyalar kompaniyaning
biznes-jarayonlarini optimallashtirishga,
mavjud vakolatlar va resurslardan to‘liq
foydalanishga imkon beradi;

3) kompaniyaning biznes-jarayonlarida
ragamli texnologiyalardan

Bu bizga

0‘sish

keng
kelajakda
nuqtalarini

foydalanish.
kompaniyaning
aniglashga va
yo‘nalishlariga
imkon beradi.

faoliyatni
resurslarni

yutuq
jamlashga
yechimlarni
ishlab chiqish orqali mahsulotni ishlatish
jarayoni, shuningdek tarqatish
soddalashtiriladi. olganda,
ragamli transformatsiya strategiyasi uch
bosqichda amalga oshirilishi mumkKkin.
1. Texnologik audit va texnologik biznes
yechimlari  orqali  ish
samaradorligini  oshirishning
parametrlarini hisoblash.
2. Ragamli texlogiyalarni mukammal
darajada etish ishalab
chiqarish jarayonlari va tarkibiy tuzilmani
gayta tashkil etish.
3. 0z ragamli Kkorporativ boshqaruv
tizimini yaratish va uni umumiy tashqi
ragamli makonga izchil integratsiya qilish.
Birinchi bosqich doirasida tashkilot aniq
magqsadlarni belgilash, ularga erishish

Platformali

uni
Umuman

jarayonlari
asosiy

joriy uchun
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uchun zarur bo‘lgan resurslarni tagsimlash
va garor gabul qilishda yuqori darajadagi
avtonomiyaga ega
shakllantirish va ular uchun javobgarlik
bilan ajralib turadi. Ikkinchi

tashkilotning operasion modeli konturini

guruhlarni
bosqich

o‘zgartirishni o‘z ichiga oladi. Masalan,
ko‘plab  korxonalar ba’zi xodimlarini
ish o‘tkazilishi

mumkinligini tushunib yetishdi, bu esa

uzoqdan formatiga

korxona xarajatlarini sezilarli darajada
kamaytiradi. Shunday qilib,
kompaniyaning biznes jarayonlarida,
uning tashkiliy tuzilmasida o‘zgarishlar
yuz beradi. Ehtimol,

masofadan ishlashga o‘tkazilishi sababli

xodimlarning

kompaniya binolarining bir qismi keraksiz
bo‘lib qolishi
ish joyini

yondashuvni o‘zgartiradi.

mumkin, bu yesa o0z

navbatida tashkil etishga
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KUILIJIOK XY>KAJIUTU EPJIAPUHU BAXOJIAII BA YHUHT
HATWXKAJIAPUJIAH ®OUJAJTAHUIIIHUHT HA3APUU BA YCJIYBUH
ACOCJIAPH

Catidanueesa I'yzan A6dypawiudosHa
“THKXMMH” Muaauti madkukom yHugepcumemu.
“Nlasnam kadacmpaapu” kagedpacu
Mycmakua-usaaHysvu

ORCID: 0000-0002-5880-4154

E-mail: guzalsaidova001@gmail.com

AHHoOmayus: Yweéy makosa ep 6axosaul UWAAPUHU HPUMUW, ep pPecypcaapuddH OKU/OHA
dolidaraHuw, epaapHuHe mabuull ea ukKmucodull Xxycycusam./aapu, Hopmamue Kulimam, Kabu
Macaaanapea 6arullAaH2aH.

Kaaum cysaap: Ep, pecypc, MoHUmopuHe, ep poHdu, ep 6axosaw uwiapu, ukmucodutl Kutimam.

Abstract: This article addresses issues related to the use of earth's resources, their natural and
economic characteristics, regulatory legal acts, and so on.
Keywords: Land, resource, monitoring, land fund, land appraisal, economic value.

AHHOmMayusa: 3ma cmamvs hocesaweHd B80Nnpocam, C853aHHbIM C UCNO/Ab308AHUEM 3EMHbIX
pecypcos, ux npupoOHbIMU U IKOHOMUYECKUMU 0CO6EeHHOCMSAMU, HOPMAMUBHbBIMU NPABOBLIMU AKMAMU
u mak dasee.

Kawueewle csnoea: 3emas, pecypc, MOHUMOPUH2, 3eMesbHblll (PHOHO, 3eMesbHO-OYeHOUHbIe
pabombl, IKOHOMUYECKAS] YEeHHOCMb.

Kupum. Pecny6sinkamusja KMLULIOK CHUECATUHU TYFpHU IaKJJIaHTUPULL
XyKaJIUTUra  MXTUCOCJHAIITaH  epJiap UMKOHUATH dpaTuaasu. Ep 6GaxoJsaum
KAMMaTUHU aHUKJall Oy yJIApHUHT HIJIApU epJIapHUHI Tabuuh pecypc
WKTUCOAWM, (QYHKIMOHA/ Ba aMajJui XyCYCUSTJIapH, XYKaJUK IOPUTHULI
KUXATAAH  aXaMUATHHU  6axoJlalira UWMKOHUATJIAPHU xamza VXKTUMOU -
KapaTW/raH TU3UMJIM TaXJIWJUU KapaéH HWKTUCOAUKA OMWIJIADHU YYKYp TaXJiuJ
6yaM6 XucobsaHagu. Yumby 1kapaéH KHWJIMILra acocJaaHaju.
opKaJu ep boHauMaaH OKUJIOHA MyaMMOHMHT 1 7270700701108
dolijaslaHUIIIHY TabMUHJALL, ep COJMUFA EpsapHUHr TabuuMii Ba  MKTHUCOAWM
Ba OOILKA TYJOBJApPHU aCOCAU Xo0JaTAa XyCycusTJapu. byHJa KUIIJIOK XyKaJauTu
Oesirvjail, UYHUHTAEK XyAyAUHd ep epJlapuHU 6axoJialijia OMpUHYY HaB6aTaa

I ——
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TYNIPOKHUHT bGU3UK-KUMEBUU

XyCyCUSITJIapY, YHUHT  YHYM/IOPJIUTH,
CYFOPUII HWMKOHHUSATJAPHU, MHUKPOUKJUM
IIapOUTJIapH Ba 60IIKA TAOUKUK OMUJIJIAPU
xycobra oauHagu. by omuinap epJaapHUHT
acocu Uuwiab 4YMKApUII ~ BOCHUTACH
cudarnza

oearunanau. llly Ounan 6up KaTtopAa,

YHUHT  CcaMapaopJIMTUHU
€pHUHI HKTUCOAUM KWUKWMaTU xaMmza y
OuJiaH OJIMHAJWIraH XOCUJIAOPJHUK Ba ep
V>Kapacy LWYHUHTIEK, epHUHT UKTHUCOUU
KUAMaTU Yy  OpKaJu

ep wWxapacu KUUMaTH,

OJIMHAJUTaH
XOCHJIIOPJIUK,
06030p Hapx/Japd Ba OOIIKA HKTHUCOAWMN
KypcaTruwiapra xam OOfJIMK OyJiaJiu.
V36ekucton Pecny6iukacuza epsapHu
acocuu 6axoJalza epJIapHUHT
YHYMJOPJIMK Jlapa)kachu OOHUTET OaJljiapu
épAaMuza XaM 0OaxosiaHagud. ByHu y4yyH
asibaTTa 60HMTUPOBKAJIAII UIIJIAPU OJIUO
oopuJUIIKN  KepakK. bBoOHUTHpOBKa 6y
Ma'bJyM OUp )KOUJAry TYNPOKHUHT UILLIA0
yuKapum cajoxuatTuHu 100 6annuk
mKajsaza 6axoJiall 6yaM6 XuCcoO6JaHaAIM.
By O6assap epHUHI KUIUIOK XyXKaJlWTH
MI1J1a0 YUKApUILIUAaru caMapaZopJIMruHU
KypcaTa/iu.
Pecnyb6sinkacu
XyAyAJap/aH
TU3WMHH TAlLKWJ 3TraHu cababJiv, YHUHT
xap 6up
XY)KaJIUTUra MyJbKaslJlaHTaH

XaM Y36ekuctoH
UKTHUCOOUETHU
TOIIraH

TapKUO OyTyH

MUHTAKACUJard  KHUIIJIOK
epJiapJaH
OKWJIOHA poijasiaHMII 1y OUJIaH OUpra,
€p MOHHUTOPHUHTH HWILIAPUHU 6GaxoJiall
KYpCaTTU4/IapH, YJIAPHUHT PUBOXKIAHUII

TOMOHJIAPDWUHH TabMHWHJIAII

MaMJIaKATUMHU3HUHT Y3JIYKCHU3
TapaKKUEeTura 3aMUH dapaTaju.
V36ekucTon Pecny6sinkacu
[IpesanieHTUHHUHT 2019 17048 23

OoKTs6paaru “Y36ekuctoH Pecnyb6Jinkacu
KUIIJIOK,
PUBOXKJIAHTHUPHUIIHUHT

XYKaJIUTUHU
2020-2030
WWJJIapra MyJiKaJlJIaHTaH CTpaTerusiCUHU
[1P-5853-
XaM KUILJIOK
CTaTUCTUKACUHUHT

TacAWKJ/JIall  TYFPUCHJA TU
COH dbapMoHuAa
XY?KaJIUTU TapMOFH
wappod

ApaTUll UyHanrumuga KUIioK XyKaJauru
Hasap/a
TyTyBun 2021 ¥Wuaga coxaga axbopoT

ME€XaHU3MHWHHU

Ba3UpPJINTHU KYﬁHﬂaFHHapHH

TEXHOJIOTHUSIJIapUHU PUBOXKJIAHTUPUIL
yopaJJapyuHU  Kypull XaM  3bTUPO
3TUIATraH.[1] Bynna epAaH

dolpananyBYnap peecTpu 6Gyinuya 3
MJIH TeKTapAaH OpTUK CyFOpUJIaJuraH

epJIapHUHT  MOHUTOPUHTUHHU nyJra
KyWMIl; 5 TypJAaru acocui KUILIOK,
XY PKaJIUT U SKWHJIAPUHUHT (maxra,

FaJslla, IOJIM, KapTOIlKa, MOWJIW 3KHH)

3KUJIMIIHNHHU KOCMHK cypbatJiap
épaamMujia TaxJaua Kuauil. EpHuHr 6030p
KHHMaTHHU 6axoJiall XaM/Jla KeHHUHYa/JIUK
YHIAAQH TapoB TabMHUHOTU cUdaTUaa
doliganaHUIl aMaJIMETH THU3UMJIM WYJra
KyuWuaaau. byHpaa, Kuuuiok xyKaauru
Ba3UpJIUTH, OOFAOPUYMJIMK Ba HCCHUKXOHA
XV>KaJUTUHU PUBOKJIAHTHUPUII ar €HTJIMTH
O6MpHUHYU HaBOAT/Ia, 60F, TOK Ba KICCUKXOHA
»KOMJIallla/IuraH  MaWJAOHJApPHUHT 6030p
KUHMaTHHU

dHHUKJIalll Ba rapos

TabMUHOTH cudaTuga PonasiaHuIaau.
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Ku1nox xyxaauru feraizia, 60ry-pofJap,
0enoéH faJijia Ba MaxTa JaJjiajapH, YopBa
XaWBOHJIApH, TYKUH-COYUH
JlACTYPXOHUMU3, YyMYMaH OYTYyH Xa€TUMU3
Ky3 OJIJUMU3Ja HaMOEH Oysaau. CyHrru
MWIapia Ma3Kyp coxa TyOJaH MCJIOX
KWJIMII OyiHh4Ya TU3UMMJIM TaA0WpJIapHU
aMaJsira OLIMPUJLAMA Ba OYTyHIH KyHJa
WJITAapU Ky3aTUJIMaraH I0KOpHY HaTWXaJap
KyJITa KUPUTUJIMOK/A. [2]
TaagKuKoOT yCJIyOM.

UKTHCOAMM  OaxoJiall  fe0,
MKTHUCOAUMU KypcaTrudJapu €épgaMmuza ep

Epsiapau
Maxcyc

MalJOHJIapUHUHT caMapafiopJvK
XyCYCUSITH, yJAapHUHT UKTHCOUN
YHYMJIOPJIMTUHU ~ y/I4alira auTHJIaH.

EpsnapHu uMKTHUCOAMM OaxoJjalmija epnaH
doljaTaHUITHUHT TaOUUN IBHU (TYNPOK,
OOHUTEeTH Oajjapd OpKaJu), HUKJIUMHHI
bomanm xapopaT WMFUHIMUCH, XYXKaAJUK
MLIIa6  YMKApPUIIHUHT
Jlapakacd,  MaWJIOHJIAapHUHT
KOHTYpJIaph OyMH4Ya UYKU KUSJIUKJIAPH,
CYB Ba LIaMOJI 3pO3USCUHUHT TabCUPHU Ba
OOILIKA IIapOUTJIap KOMILJIEKC Tap3/Ja

WHTEHCUBJINK
HIaKJIY,

xycobra osnHaau. llly 6uiaH 6upraavk/a,

TYIPOK,
XyKaJUTH 3SKUHJIAPUHU XOCUJIIOPJIUTH

OOHUTUPOBKACU KHIILIOK,

6usaH 4yambap4yac OOFIUKAUP. KHILIOK

XVKaJIMTMra  HUXTHUCOCJAlIraH epJiap
KUAMaTUHU aHUKJAll - Oy yJapHUHT
WKTHUCOAWM, (YHKUMOHA/N Ba aMajui
YKUXaTAaH aXaMHUSITHHHU 6axoJialmra
KapaTuJiraH TU3UMJIU TaxJIMJIUHU

KapaéHaup. Yuiby jkapaéH oOpKajad ep

boHaMAaH OKWJOHa  ¢oilaJaHUIIHU

TabMUHJANL, €p COJUFA Ba OOIIKa

TYJIOBJIAPHU acocau 6eJsiruJiai,
IIYHUHTJIEK, XyIYIUM €p CUECATUHU TYFPHU
HIAK/JIAHTUPHUII WUMKOHUSTU SIpaTUJIAIU.
Baxosiaml wulIapy epJIapHUHT  TabOUHUM
pecypc XyCyCUSATJIapH, XY>KaJUK HPUTHULI
XaMm/jia W>KTUMOHW M-
WKTUCOAWM OMWJIJIADHU YYKYyp TaxJIWJI

KWJIMILITa acocaaHaau.EpiapHUHT Tabuun

NMKOHHUATJIAPHU

Ba UKTUCOAUMU XycCycudaTJapu. Kunuiok
XyPKaJIUTY epJIapyuHU 6axoJialuia OUpUHYH
HaBbaT/a TYNPOKHUHI (PU3UK-KUMEBUH
XyCyCUATJIapH, YHYMJOPJIUTH,
MUKPOUKJIUM

CYyFOPHUII
MMKOHHUSTJIAPH,
IIapoOUTJ/JIapyu Ba 60IIKA TAOUUKA OMUJLIAD
xXydcobra OoJIMHAAWM. Yuby  oMuJIap
epJIapHUHT aCcOCUM HLLIA0 YHUKApUII
BOocUTacu cudaTtupa caMapajopJIMTUHU
oesruaanau. llyHuHr AIEK, €pHUHT
UKTUCOAUM KHHMaTH y OpKaJiv
OJIMHAaZUTaH XOCWUJZOPJHUK, ep HXKapacu
KUKMaTH, 06030p HapxJjapud Ba 060lIKa
UKTUCOAUM  KypcaTKu4Japra OOFJHUK
6ynaad. EpsapHu acocuil 6GaxoJsamza
epJIapHUHT  YHYMJOPJIMK  JAapakacu
O60HUTET 6aJslIapu épAamMmu/jia baxoaaHau.
BoHuTHpoBKa 6y MabJayM 6Up KoHAaru
U126
100 6amnuk

6axoJiamaup. by 6aJiap epHUHT KUILLIOK,

TYNPOKHUHT YUKApUIL

CaJIOXUSITUHU nKaaaja

XY PKaJIUT U UIL1ab YUKapULIUJaru

caMapaJIopJIMTUHU KypcaTagu. HopmaTus
KUHMaT 6axoJiall

€PpHHUHT aCoCcHuaa

aHUWKJIaHTaH, Ma'bJIiyM MebépJsapra
acocJlaHTaH UKTUCOAWW KYpCATKAYAHUD.

HopMaTuB KuiiMaT 3ca ep COJIUFH, €ep
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M>Kapacu HapxJapuHU Gearujail, KpeauT
OJIWIII Y4yH rapoB cudaTtuga ¢ongasaHuIl

Ba 60IIIKa MaKca/iap/a Ky JlJ1aHuIau.

BOHMTHPOBKA YCyJIH, TYNIPOK, Ba €p YHYMAOPJIUTHHH

HopmaTuB 6axo0J1aul ycyJjiy, ep Mai JOHUHUHT
XOCUJ/IAOPJIUTH Ba 6030p HaApPXJIapH acoOCHAA KMIMAT

CosMmTupMa 6axoJ1all yCyJay, ep KAMaTHHHU yXIanl
XyAyAJdapAard 6030p HapxJjapy 6M/IaH TaKKOCJ/Iall

Kagacrp 6axocu ycy iy, JaB/aT TOMOHUAAH

6eJIrnJIaHTaH CTaHAApT KHﬁMaTJIap acocuaa

KHMIUTOK, Xy>Ka/IUTU epJIapuHM 6axoJiall MeToA 1apu. 1-pacwm.

Baxosami  y4yH  MabJyMOTJap

WUFUII Ba YHU UYYKyp TaxJWJ KUJIUII

KyHAuJaru 3apyp
Ma'bJyMOTJIAapHU Taab 3Taju: TYNpOK Ba

3HI acoCUM  Ba

00beKTAard  epHUHr  arporeoJioruk
XyCYCUSIT/IapH XaKuza acocui
MabJyMOTJIap; CYFOPUII THU3UMJIApU Ba

YHUHT UMKOHUSITJIapU Ba CyB pecypc/apy;
WKJMM IIapoUuTJapyu XaKuja 6aTadcui
Ma'bJIyMOT; KMIILJIOK XYKaJUT1
3KMHJIAPUHUHT MWIJIHUK XOCHUJJOPJIUTH
XaKuja MabJyMOT Ba 6030pAaru aHUK
XHUCO0 HapxJlapy; epHUHT
XYKYKHH  XoJaTH Ba  ¢oiaasaHuIl
IaKJIJIAPH. Yoy MabJyMOTJIap
UKTUCOJHUN  TaxJIHJI

KHUTOOJIU

CTAaTUCTUK  Ba
ycyJu1apy épJamMuzia Kaita uiiadHagu. Ep
pecypcjapuiaH caMapajd Ba OKWJIOHA
doligananuI/a, aBBaJIO yJapHU 6axoJall
HaTHWKaJlapyuAaH boiganaHuIa M.

baxoJam HaTUXKaJapy KyHWuJaru
KeJTUPUJITAH aCOCUM coXaJsiapZa KYyMmpoK

KYJJIAHUJIQJIU: ep COJTUFUHU COJIMK, COJTUII

y4yH XWcobOJialllla Kepak OyJjaau; ep
WXKapacy y4yH YHUHT ypTadya HapXJapUuHHU
6esruaanl; pepMep XyKaJaUKJIaApU Y3 MII
$aoONMMATHHY SIXUIWJALl YYYH OJIMOKYH
O6ysaraH KpeJuT Ba
dongananu;

rapoB cudaruja
epJlapHd  MKTHUCOAUU
YKUXAT/IaH TaKcuMJall Ba GpoiijalaHUIIHA
MyKaMMaJl KHUILJIOK
XyKaJIMTH COXacUJa THTM KUpUO KeJIETraH

pexasallTUpPULL;

CYFypTa TU3UMUHU TAIIKHUJ 3TUII ._
Pecny6siikaMu3aa X03UPru KyHJa,

KHIIJIOK epJIapuHHU

0axoJIAIIHUHT 3aMOHABUM TeHAelUsaIapH

XYKaJIUTU

MaBXY . 3aMOHaBUH TEeXHOJIOTudJ1ap,

kymaagad [MC (Teorpaduk axbopoT

THU3UMJIApH), MacodanaH 30H/1J1alll
ycyJulapd Ba  pakaMJid  MoOJeJlalll
epJapHU 6axoJiala KEHT

KyJJlaHWIMOKJa. By ycyanap 6axosaiu
aHUKJIMTUHU OUIMPUII Ba

Ma'bJIYMOTJ/IAPDHHA TE3K0p AHTWJIAI

MMKOHUHHU 6epaau. Kuumuiok xyxKaauru

Y4yH acocaH boligananuagurand
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epJIapuHHU 6axoJanl amMaJIMéTaa
caMapaiopJIMTMHU OLIMPHUIL, ep COTUFUHU
TYFPHU XMCOOJIAll Ba €PHMU IAKJIJaHTHUPHII
Y4yH acocaup.
HaTHWXKaJlapy acocujia ep pecypcjaapuzaH
OKMJIOHa ¢oKaasaHuIll, HKTHUCOAUU Ba
XYKyKHH  Kapopsap  Kaby
HMKOHHUATHU sipaTUJIa/IH.

MYXUM baxoJsam

KWJIAII
Epsiapau
Obaxosaml Oy TabUMM  pecypcJlapHHM
UKTHUCOAUETHUHT TYpJd TapMoOKJapujaa
o6up

KMCMM XHcobsaHagu. AWHUKCA, KUIIJIOK

YyMyMHWA 0OaxoJiall >KapaéHUHUHT

XYKAJIUTUAAaru acocUi MIIab YUKAPHII
BocuTacu cudaTria epJapHUHT MebEPUM
KAMMaTUHU aHUKJAIl MyXUM axaMUsITTa
sra. by »kapaéHja xyayzaJsap ypTracujaru
dapk/JapHHU XyCoOra OJIMII Ba TAaKKOCJALI
MYXHAM MacaJjiajiap/iaH oupuaup.
WUKTUCOAUETHUHT Kymjab MacaJiajapy,
KyMJiaZiaH KHILJIOK, XY)KaJIUTU
KOPXOHaJIJApPUHUHT HYKH MyaMMOJIapH,
JlaBJIaTHUHT ep <¢oHaasaHyBYUIapAaH
OJINHAJIUTaH TYJIOB CUECATH, €p TY3HI Ba
yHAAQH Qoija/laHUII Macajajapu xamja
ep cupaTUHU KUECUW OaxoJsiamMaciaH
camMapa/sid xajJ 3TUJIWIIA KUUUH OVaaau.
EpsiapHu UKTHCOAWM 6axoJiall 0y epHUHT
KUIJIOK XYy»KaJUTUJaru acocuil uIliab
YUKapHUUI BOCHTAcCH cudpatuja
COJIUIITUPMA KUMUMaTUHHU aHUKJIALIAUP.
Yoy KuiMaT HUCOUH (6asiap 1aKAKAa)
Xam/ia abCoJIIOT KYpcaTKU4JIap/a, S’bHU ep

Y4yH XMUCOOJIaHTaH IIApTJM HapxJjap/a

npogasaHagu. Maxanaud  Jgapakaza,
XyCycaH TyMaH MUKECHJA  MYXUM
axamMusTra a3ra OyJaraH epJIapHUHT

0ax0CUHHU aHUKJIaU/a, alHUKCA,
arpap coxara
OeJruJoBYd TaOUKUM OMHUJLIAD MYXUM
TYNPOK

0axoJialll

YJIAPDHHUHT MOCJIMTMHHU

ypuH osramutangu. Kymiazaas,
YHYM/JIOPJIMTUHU
(bOHUTHMpPOBKA) - 3KUHJIAPHUHT YCHULI
AHUKJIOBYH acocum
6y10,

KAMMaTUHUA OeJrujama xajl KWJIyBYH

IIapOUTJIAPUHHU

Me30HJIapiaH  6upH €pHUHT

dXaMHUAT Kacoh TagH. BOHI/ITI/IpOBKa

KWJIMiaa €pJIapHUHT KHN4YHUK XWJIY,

MeXadHHUuK TapKI/I6I/I,

pecypcJiap
TYNPOKHU

CYFOPUII TapUXH,
ouJIaH
XOCHJI
TYNPOKHUHT

TEPMHUK
Ta’bMHUHJIAHUIIIY,
KUJIYBYU YKUHCJIap,
JIpEHAXKJIaHTaHJIUT Y, IIYHUHTIEK
Iy pJIaHULI, TOLLJIOKJIUK  Ba
TUMIICJIAHTaHJIMK Japa)kacu Kabu oMUJLIap
xycoobra IJHT I0KOpH
YHYMJOPJIUK 100 OouaH
6axoJ1aHaU. ArpoHoMuK HYKTau
Ha3ap/iaH, 60HUTEeT 6aJslJlapu MabJayM OUP
KUIJIOK, XY»aJUTM 3SKUHU Y4YyH KabyJl
KWJIMHTaH HapX acocuia 100 6asiu mikaJsa
6yiinya xyucobsaHaau. by epHUHT KajgacTp

3po3us,

OJIMHA/H.
oaJLI

XHUCOOUJaru XOCHUJIJIOPJIUT U OouJIaH
OOFJIaHAMU. HopmaTtus KUHUMaTHHU
XydcobJianila MaxaJlJIMK LapoUuTaap Xam
HUHOoOaTra OJIMHAJU. Macasnasy,
Kopakainoructon Pecnybsnkacu  Ba
BUJIOSITJIAD  XOKUMMJIMKJIAapUra aupum

Xyayajapaa ep KdiiMaTuHU 25 ¢ousraya

OLIUPUII 6K KaMaUuTUPHUIIL
koepPUIIMEHTJIAPUHU  KOPUM  ITHII
XYKyKu Oepusrad. By epaa KyWujaaru
OMWJJIap  axaMusTra 23ra  Oyjajau:
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TPaHCIOPT Ba KOMMYHHUKaIUsiIap
TapMOKJIAPUHUHT PUBOKJIAHTAHJIUTH,
axoJiu NYyHKTJapUHUHT WXKTUMOUH
MHbpaTy3uIMacyd, KUULIOK  aX0JIMCH
3UYJIMTM, CaHUTApUS-TUTHMEHA X0JIaTH,
XVKAJIUKJAPHUHT  PUBOXKJIAHUIIH, CYB
OuJiaH TabMUHJAHHUII Japakacu Ba

6omkasap. CyFopuiafuraH epJapHUHT

HOPMAaTHUB KUHMaTHHU aHUKJIalIga
amaJsiia TypJiU MeToJJiapAaH
dounananuIagu: abCTpaKT-MaHTUKUU

dukpusaw, MoHOrpad UK Ky3aTULl, TaX/IWJI,
UKTUCOAUU-CTATUCTUK Ba TaKKOCJaLl
ycyJslapu Kabu. ByryHru kKyHza yuioy
kapaéHsapjga YsgaBepsoiinxa /JIUJIU
paxbapiuk Kuiaagd. HopmatuB  ep

0ax0CHMHM aHUKJAll >KapaéHuzaa Oup

KaTop MYXUM arpouKTHUCOAUMN
KypcaTKU4Jap MHOOATra OJIMHAJAU. YJap
opacMja ep  KaTJaMUHUHT  cudat
Jlapakacu, eM-xallakK 3KUHJIapHU

eTUIITUPUINTA aKpaTUIraH MaWzoHJap,
HUJIJIMK €KW Y30K MyAJaT/u
TypJiapu Ba OOFJOPYUJIUK
IJIaHTalUAJIapyd aJloXyJa aXaMHsTra ara

3KHH

6yaM6 xucobsiaHagu. baxosampga yioy

SKWHJIADHUHT WApPTJIA XOCUJLOPJIUTH,
S'bHU MebEpUi (HopMaTHB)
MaxCyJIAO0PJIUK KypCaTKU4JapHy,
IIYHUHTJEK, CYHITH HuJ1apaa

IIaKJ/JJIaHTaH MaxcyJoTaap 6030puaaru
ypTaya HapxJiap acoc KUaub osuHaau. Ep
y4aCTKaCUHUHI KWUWMaTH, ojaTha, Oup
reKrapJard acocuil 3KUH TYpJIapUHUHT
HOPMAaTUB XOCWJJOPJIMIU Ba YyJIAPHUHT
ypTaya

peasirsanus HapxJapu

KynanTMacu OpKaJu X1uco6J1ab YMKUIaU.
Byngpa xap o6up ep
UKTHCOAUN camMapaJopJIMId aHUKJaHaau

MalJIOHUHUHT

Ba 6axoJialll HATWXKAacuJa epHUHT KUAMaT
KUXATUJAH y3WUra XOCJWTY 103ara YNKa/u.
YMyMaH oJra’za, ep pecypcjJapuHU
MKTHUCOAUN TaxJ/IMJ KUIWII UKKU acOCUU
Typra axpaTujajgu: YMyMHUWA (MaccuB)
Tap3/la aMa/ira OLIMpUJaZuraH KaJacTp
KUMaTH Ba aHUK, OUP 00’ beKTra Ou/j, IKKa
TapTubAaru 6o03o0p Oaxocu.  Kagactp
6axocu, oJaT/a, HOpPMAaTHUB Me30HJapra
acocJlaHTaH X0Jia UaKJAJaHTUPUIaJu Ba
y JlaBJaT TOMOHM/IAH COJIMK 0a3acuHU
besrusami, Ccyocuus  aXpaTull, ep
aXpaTMaJlapvuHU pacCMUUIAIITUPULT KaOH
MakKcaajapAa KyJJaHuwiaagd. AKCHAHYa,
sKKa TapTubaaru 6030p 6axocu 3ca peas
caBl0 MyoMaJjajapujard Tanab Ba
TakJIuG HUcCOaTHra
TynpokJylapuu OGOHHUTUPOBKA KHWJMII Ba
epJlapHU UKTUCOAMW OaxoJall ypTacuja
Y3BUU OOFJMKJMUK MaBXy[Z, OUPOK yJjap
bapK Kusiagu. boHUTHpOBKA MILJIAPUHHU

yTKa3uIllJa acocaH TYNPOKHUHI TaOUUU

dCOCJIaHaJH.

XyCyCUSITJIapH MHOOaTra OJIMHAJHY,

UKTHCOAUM OaxoJsalijla 3ca TaOWHUU
IapourTJiap 6UJiaH 6Mpra vilaad YMKapHIil
KYpCaTKUYJIapu XaM Xucobra OJIMHaJM.
BouuTeT 6ajsiapu epJlapHUHT MebEpui
KUUMaTUHU aHUKJAIAA acoc cudaruaa
XU3MaT  KWUJIa[H.

KHILIoK ~— Xy»KaluK

epJapyuHU MebEpUi 6axoJiall
HaTwXKajsapu depMep XyKaJUKJIAPUHU
PHUBOXKJIAHTHUPHULL, ep COJIUFU

CTaBKaJIApUHU aHUKJAIIJAQ, ep aKpaTHI
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XaM/ia KpeJuT OJIMILI Ba 6030p caBo0JIapH
y4yH OouuIaHFU4 6axo
MyxuMaup. baxosamzga epjlapHUHT UYKU
XyKaJUK MaKcaZJlapd Y4YyH aJoXuja
ydaCcTKaJapy Ba yYMyMHMU ep MauJj0HHU

oesirvJanga

Y4YH COJIMK CTaBKacU XUCOO-KUTOOJIapH
ayloXuia Kypuob YMKUIaJu.
Kuiuiok XyKaauruza
domananyBUUIap
HIMpKaT

epAaH
dbepmepap Ba
XyKaJIMKJIapy epJlapHU
cyObeKTJIapu

O0axoJIalIHUHI  acocuy

o6ysn6 xucobsaHaau. CyropuJajurat
epJiap 6aX0CHHU aHUKJALIJa, IHT aBBaJo,
TYIPOK KaTJIaMUHUHT

arpOKMMEBUU

TaOUH M-
XyCyCcUST/Japu  XaMmjza
HOPMAaTHUB Tap3/a XMco6/1a6 YUKUJIAJUTaH
codp JapoMa, MHUKJOPU acCOCUU Me30H
cudaTtuaa Kabysa KWJUHAAU. By HMKKuU
OMMJI EpPHHUHT
KaH4YaJIMK KUMMaTJIU

UKTUCOAUM KUXATJaH
3KaHJMTUHU
aHUKJall1a xaJ KUJIyBYM poJl YUHAUAU Ba

faxoJiall  MEe30HJAPUHUHT  HEru3WHU
TallKWJA 3TaAu. Ep MOHUTOPUHTMHU
6axoJiall KypcaTrudjaapu epJlapHU

6axoJiall KapaéHU OUpP KaTop MYyXUM Ba
amMaJIMi MakcajJjiapra Xxu3MmaT KuJaJHu.
Kymnapan: ep pecypciapuzad WIMHUHA
acocJiaHTaH, MaKca/Jira MyHaJTUPHUJITAaH Ba
YHyMZ0p Tap3Aa ¢oijalaHUll UMKOHUHHU
spaTULL; ep y4YacTKaJapUHUHT UKTUCOAUH
OpKaJu

MyHOCabaT/JIJapuHU KOHYHUW HyHaIUIIJA

0aXOCHHU  aHUKJIAII MYJIK

TapTUOra CcoJIMII; JaBJjaT Ba MaxaJ/lJIMH

Jlapakafaru OrojpKeTJIap Y4YYH  COJIHK
cojqyuira  3apyp o6yaraH KUHAMaT
aCOCJApUHU IIAK/JIAHTHPHUII;,  KPEJUT

QXpaTHUILIl €KW WHBECTUTCUSIJIAPHU >KaJib
3THILAA ep MaWJOHJAapUHU TapoB &K
KadosaT 00beKTH cudaTujaa 6OaxoJall
MMKOHMHM  TabMMHJAIL; epra oM/
XYKYKAN OWTUMJIap — MacaJiaH, COTHLI,
y30K €KU KHCKa MyJJaT/Jd Mxapara
Oepuil, Mepoc OyWHW4Ya yTKa3UIl Kabu
xoJlaTjaap/ia 06o3opjaru xoJiaTra MoC,
acocau HapXx IIaKJ/JITAaHUIIMTa
KyMakaawnnl. Ep 6axoJlallHUHT acocuu
adp3a/IMKIapUJaH OUPU TYPJIU XyAyAaap
Ba (QepMep XyKaJMKJaph ypTacuza ep
YHYMJOPJUTH, cudaTH Ba HKTUCOAUU
CaJIOXUSITUHHU COJTUIITUPUII
WMKOHUSTHUHU sipaTUIIUaUp. Ep 6axosai
VIJIapU KyUHUAaru TypJapra 6yJIuHa u:
HopmaTuB  6axoJiall  jaBJsar
TOMOHHWJAH  OeJruwjiaHraH TapTub6/Aa,
6eJiruJIaHraH koeppULMEHTIAp Ba
Me30HJIap aCOCHU/ia ePHUHT COJIMK, MKapa
Ba OOILIKA JaBJjaT 3XTUEXIAPU YYYH
KUMMaTUHU Xucobsam. by 6axosam
WAKJM KULJIOK XY>KaJIUTUJA 3HT KV
Ky/ulaHuaaau. bBo3op 6axosiam  ep
y4aCTKaCUHUHT 3pKUH 6o30pgaru
XaKUKWH HapxWHU aHUKJIall. Y oJaTha,
CaBJl0-COTHUK Ba TrapoB LIapTHOMaJapH
y4yH Kepak 6yJsanu. Kagactp 6axo.Jiamn
XYKYKUH
»KOMJlalllyBU Ba ¢oijlalaHUIl MaKcaJura
Kapao, y 6aTadcu

Ma'bJyMOTJIAPHUHT

€pHUHT MaKoMH, cudary,
XaKugaru
6axosiaHumu. Ep
6axoJialga 3aMOHaBUH
TEeXHOJIOTUSIJIADHUHT aXaMHUSTHU. ByryHru
KyHJa ep
KyWujaru

6axoJialll  jKapaéHJapuja

3aMOHABUM TEXHOJIOTHUSJIAp
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daon
(TeoundpopmanoH

KYyJIJIAaHUJIMOK/1a - I'cC
TU3UMJIAp)  ep
pecypciapu XakuJa pakamJid XapuTaJap
Ba KaTJaMJIM MabJyMOTJap 6a3acUHHU
JpoHec (aponsiap) kaTTa
MalJIOHJapHU Te3 Ba aHUKJUK OWJIaH
Ky3JlaH Keuyupuliga QouljasaHuIaau;
Tenepaguanusa Ba CYHBUU HNYIAAOLI

ApaTaiy,

Ma'bJIyMOTJIAPU TYIPOK YHYM/OPJIWTH,
HaMJIMTH, VYCUMJIMK KOIJIAMU XaKuja
MacodaBui VMKOHUHU

Ep kagacrpu pgacrypJapu

MOHUTOPUHT
o6epaauy;
(macanan, “Epmakon”, “T'eokagactp”) -
6axoJialll Ba CTaTUCTHUK TaX/IWJIJIADHU Te3
Ba KyJial amajra omupand. TynmpoKHUHT
TabMUKA Ba UKTUCOAUW KypcCcaTKU4JapH
ypracugaru OOfnuKAUK. Ep 6Gaxosamja

OOHHUTET 6astapu TYIPOK,
YHYMJOPJUTUHU HUPOJAJTOBYU  aACOCUH
KypcaTKu4d  cudaTuja  KyJJaHUJIAIU.

AMMo 6y O6Gasutap ¢akaTruHa Tabuui
OMWIJIApHHA 3Mac, OaJKu HKTUCOAUU
baonuaT (XoCUIA0PIIHUK, MaxcCyJoT
HapxJlapyd, MexXHaT pecypc/japu) O6ujaH
xaM 6eBocuTa 60FIUKAUP. MacasaH: bup
XWJ OOHUTET Oajuira sra ep HUKKU XHUJ
XyKaJUKJa TypJdda HaTWXKa OepulIn

MYMKHUH, 4YYHKH XYKaJUK  HOPUTHULI
Jlapakacy, TeXHUKa ouJad
TabMUHJIAHTAHJIUK, 120118505 Ky4H,
vppuramnuss THU3UMU OyaapjaH ¢apk

kuaaau. llly 6ouc, 6axosiaiiga arpoTeXHUK

oMuJjiap, MeJIMopanud X0JI1aTH,

doliasaHUIl  TEXHOJIOTUSIJIapU  Kabu
KUXATJIAp XaM aJIoXU/ia YpraHuaaau.

JlaByaT KaJACTPUHUHT aCOCUN KUCMU

OOHUTHUPOBKACU
MabJyMOTJIAapU KyHHJaru Makcaziap
y4yH (QoHAaJaHUNIALU: Ep
MUKJOPUHHU Oesruiail; XOCUJILOPJUKHHU
HOKMILLJIOK,

O6ysiraH  TymnpokJap

COJIUFU
pexxaysamtupuill;  EpsiapHu
MaKCaJJlapy Y4YyH aXpaTUIIHU acOoCJall;
®epMep Ba  WXKapayuJApHUHT  ep
ydacTKajJapu KUWMaTJapuHU aHUKJALL;
Kumuiok
XyoKa/IUK (QaOJUATUHUA TaxJjIuad KUJIAIL;
Eppan OKHJIOHA
dbonjasaHUIHM  parbatsaHThupull;  Ep
OOoIIKa

XyKaJIMK ~ KOPXOHAJIApUHUHT

caMapaJiu Ba
ydyacTKajlapuaH G6GeJrujaHraH
Makcajuapza GorgasaHuarai/a, oup nuua
MobanHuAa GQoujasaHUIMaraHza €xu
camapacu3s  (QoHjaJaHWITaHJa  epra
O6yaraH XyKyKHH O€eKOp KHWJIMHUIIMU Ba

»KapuMa CaHKUUsIJIapuHU KyJuail; Tynpok

pecypcapuHu udJiocaaHuUII Ba
TaHHa3yJ/a cakJiall, TYNPOK
YHYMJOPJMIMHU  KaWTa THUKJall Ba
OIIM PHIII;

XyJioca. Kunauo alTraHza,
PecnybsiikaMu3aa HKTHUCOAUW  TU3UM

VMHTerpauusJaulyBu/ia ep pecypciapujas

doligasaHUIIHY, epra 6yaraH
XYKYKJapHU KadoJatiaam, ep GoHAUAaH
dolpasaHu kapaéHuJa OKWJIOHA Ba
acoc 6ysu6
TYTPOK,

CyFOpUJIaJIUTaH

KOHYHUU  QoujaslaHuII

XHCOobJIaHaIH. [llyHUHT AEK,
OOHUTHUPOBKACUHH
TYNPOKJIap/ia YTKa3uIll MebEPUU-XYKYKAH
ycJayoUul KyJiJlaHMacu acoCcuzia »Koujaap/a
KUIJIOK, XyKaJIUTU 3KHHJIApU
XOCUJIIOPJIUTA XUCOOra OJIMHTaH XoJ/a

YTKa3UJIaau.
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3.

doildasaHus2aH ada6uémap poiixamu:
Ys6exucmon Pecny6aukacu Ilpesudenmununz 2019 iiun 23 okmsbpdazu “Y3bekucmon
Pecnybaukacu  KUw/0K — Xyxcaau2uHu  pugoxcaaHmupuwHuHe — 2020-2030  liuasapea
MPANCANNAH2AH cmpame2usicuHU macdukaaw myFpucuda’2u [19-5853-coH papmoHu uxcpocuHu
masMuHAAU Mmakcaduda Y36ekucmon Pecnybaukacu KUW/10K XyxcanuzuHu
pusoxcaaHmupuwHuHz 2020-2030 tiuasapea MyaAMcaniavzaH cmpamezuscuda 6es2uldHeaH
gasugpasapru 2021 iiunda amasza owupuw uvopa-madéupaapu myFpucuda Y3bekucmow
Pecnybaukacu npe3audeHmuHuHa Kapopu
Y36eKucmoH KUWA0K XJHCaAu2UHUHZ UuAauk Xuco6omu Kuwiiok XyxcaquzuHuHe easupauzu
AGRICULTURE ANNUAL REPORT 2023. 3puwui2aH Hamuxcaaap, maxauaiap ea meHoeyusaap
17-196.
https://lex.uz/doc/2448660

1-DECEMBER, 2025 135


http://lex.uz/docs/4567334
https://lex.uz/docs/2448660

MANAGEMENT
AND ECONOMICS

a I — Management and Economics Scientific Research Journal
https://tmijournals.ndc-agency.uz

TOSHKENT VILOYATIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

Mullajanov Iskandar Tadjibayevich
Toshkent menejment va iqtisodiyot istituti
Iqtisodiyot kafedrasi assistenti
iskandarmullajanov56 @gmail.com

Annotatsiya. Mazkur maqolada Toshkent viloyatida kichik biznesning Yalpi hududiy mahsulotdagi
ulushi va tarmoqlar bo'yicha taqsimlanishi chuqur o‘rganilgan. Tadqiqotning metodologik asosini nazariy
tahlil, statistik va iqtisodiy tahli, tizimli yondashuv usullari tashkil etadi. Toshkent viloyatida kichik
biznesni rivojlantirish uchun quyidagi takliflar ishlab chiqilgan: raqamli iqtisodiyotga o'tish jarayonini
tezlashtirish, hududlarda tadbirkorlik klasterlarini shakllantirish, aholining ijtimoiy qatlamlarini
tadbirkorlikka jalb etish, innovatsion va eksportga yo'naltirilgan faoliyatni rag'batlantirish. Ushbu chora-
tadbirlarning amalga oshirilishi viloyat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga, ish o'rinlari ko'payishiga
va aholi turmush darajasining oshishiga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, iqtisodiy faollik, Yalpi hududiy mahsulot, raqamli
iqtisodiyot, innovatsion rivojlanish, klasterlar, eksport salohiyati, moliyaviy resurslar.

Abstract. This article thoroughly examines the share of small business in the Gross Regional Product
and its distribution by sector in the Tashkent region. The methodological basis of the research is the
methods of theoretical analysis, statistical and economic analysis, and a systematic approach. The
following proposals have been developed for the development of small business in the Tashkent region:
accelerating the process of transition to a digital economy, forming entrepreneurial clusters in the regions,
attracting social segments of the population to entrepreneurship, stimulating innovative and export-
oriented activities. The implementation of these measures will contribute to the sustainable development
of the region's economy, an increase in jobs, and an improvement in the living standards of the population.

Keywords: small business, entrepreneurship, economic activity, gross regional product, digital
economy, innovative development, clusters, export potential, financial resources.

AnHomayusa. B daHHOU cmambe nodpobHo uccaedyemcss 004 Ma/A020 6Ou3Heca 6 8a/1080M
pe2uoHanabHoM npodykme u ezo pachpedesieHue no cekmopam 3KoHomuku TawkeHmckol ob6iaacmu.
Memodosozuveckoll ocHo80lU uccsiedogaHust sie/siemcsi meopemuyeckull aHaau3, Ccmamucmuko-
AKOHOMUYeCKUll aHa/u3 u cucmeMHbwlil nodxod. Paspabomatul caedyowue npeda04ceHuUs N0 pa3eumuro
Mman02o0 6usHeca 8 TawkeHmckol ob6saacmu: ycKopeHue nepexoda K yYug@posol IKOHOMUKE,
¢opmuposaHue OU3HEC-KAACMEepo8 8 pe2UOHAX, npus/eyeHue COYUA/IbHbIX C/10e8 Hace/neHUs K
npednpuHumamesnbcmey U  NOOWpeHUe  UHHOBAYUOHHOU U  IKCNOPMHO-OPUEHMUPOBAHHOL
desmeavHocmu. Peanuzayusi smux mep 6ydem cnocobcmeogamb ycmoulvugoMy pa3gumuio
pe2uoHaAbHOU 3KOHOMUKU, Y8E/AUYEHUI YUCAA paBOYUX MECM U NOBbIWEHUK) YPOBHS HCU3HU HACEAEHUSI.

Kawueewvle caoea: manvlll 6u3Hec, npednpuHUMame/lbCmeo, 3KOHOMUYeckasi desimesbHOCMY,
80,1080l pe2UOHA/NbHbIU NpodyKm, yugdposas 3IKOHOMUKA, UHHOBAYUOHHOE passumue, Kjadacmepbl,
3KCnopmHblli nomeHyuas, UHAHCOBbIE PECYPChL.
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Kirish. So‘nggi yillarda O‘zbekiston
Respublikasida iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishini ta'minlashda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning o‘rni beqiyos
ahamiyat kasb etmoqda. Jahon tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, har ganday davlatda

iqtisodiy o‘sishning muhim omili - bu

aholining tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash, kichik va o‘rta biznes
subyektlarini rag‘batlantirishdir.

O‘zbekiston hukumati tomonidan bu
yo‘nalishda  tizimli  islohotlar  olib
borilmoqda. Jumladan, 2023-2025 yillar
mobaynida “Yangi O‘zbekiston - Yangi
igtisodiyot” konsepsiyasi doirasida kichik
biznesni rivojlantirish, mahalliy ishlab
chigaruvchilarni go‘llab-quvvatlash,
yoshlar ~ va  ayollar tadbirkorligini
kengaytirish, kredit resurslariga erkin
kirish imkoniyatlarini yaratish bo‘yicha
gator farmon va qarorlar qabul qilindi.
2024-yil 12-yanvarda qabul qilingan
“Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va
aholining iqtisodiy faolligini
chora-tadbirlari  to‘g'risida”gi
ushbu yo‘nalishda yangi bosqichni boshlab
berdi. Farmonga muvofiq, kichik biznes

oshirish
farmoni

subyektlari uchun soliq yukini
kamaytirish, “Yoshlar  tadbirkorligi”
jamg‘armasi  faoliyatini  kengaytirish,

“Ayollar daftari” orqali moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari joriy etildi [1].
Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2023-yil 10 noyabrdagi
“Kichik va o‘rta biznesni moliyaviy qo‘llab-
takomillashtirish

quvvatlash  tizimini

chora-tadbirlari to‘g'risida”gi PF-193-son
farmoni asosida har bir tuman va shaharda
“Tadbirkorlar markazlari” tashkil etilib,
aholini biznes faoliyatiga jalb etishning
yangi tizimi yo‘lga qo‘yildi [2]. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19

martdagi “Kichik va o‘rta biznesning
igtisodiyotdagi o‘rnini oshirish chora-
tadbirlari  to‘g'risida”gi PF-50-son

farmoniga muvofiq 2025-yilda kichik va
o‘rta biznesni rivojlantirishning asosiy
magqsadli ko‘rsatkichlari etib quyidagilar
belgilandi: kichik va o‘rta biznesning yalpi
ichki mahsulotdagi ulushini 55 foizga,
sanoatda - 34 foizga, eksportda - 34 foizga
va aholi bandligini ta’'minlashda 75 - foizga
yetkazish, kamida 600 nafar kichik va o‘rta
biznes subyektlarining yiriklashishiga
ko‘maklashish orqali ularni “chempion”
tadbirkorlarga aylantirish vazifalari hamda
“2025-2030-yillarda  kichik va
rivojlantirish Strategiyasi”
tasdiglandi [3]. Qabul gilingan strategiyaga
muvofiq 2030-yilga borib yalpi ichki
mahsulot hajmini 200 milliard AQSH
dollariga yetkazish, kambag‘allik darajasini
5 foizdan pastga
O‘zbekistonni  daromadi
yuqori bo‘lgan davlatlar qatoriga kiritish
bo‘yicha ustuvor belgilandi.
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda
tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash va biznes
yuritish uchun qulay muhit yaratish davlat
yo‘nalishlaridan
Tadbirkorlik faoliyatini
biznes

o‘rta
biznesni

tushirish hamda
o‘rtachadan

vazifalar

siyosatining  ustuvor
biriga aylandi.

rivojlantirish, jarayonlaridagi
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ortigcha byurokratik to‘siqlarni bartaraf
etish, jozibadorlikni
oshirish magsadida keng ko‘lamli iqtisodiy

investitsiyaviy

va huquqiy islohotlar

oshirilmoqda.

Adabiyotlar sharhi. Kichik biznes va
xususiy  tadbirkorlikni  rivojlantirish
masalalari, shuningdek, bu jarayonning
aholi iqtisodiy faolligiga ta’siri bo‘yicha
ko‘plab mabhalliy va xorijiy olimlarning
ilmiy  izlanishlari mavjud. @ Mazkur
yo‘nalishdagi tadqiqotlar asosan iqtisodiy
o‘sish, bandlikni ta’'minlash, daromadlarni
oshirish va ijtimoily  barqarorlikni
mustahkamlash masalalarini gamrab oladi.
O‘zbekiston iqtisodchi olimlari orasida A.
Vahobov, Sh. Tashanov, N. Yusupov, M.
Bozorov, N. Nosirova kabi igtisodchilar
kichik biznesning milliy iqtisodiyotdagi
o‘rni, ularni go‘llab-quvvatlash
mexanizmlari hamda tadbirkorlik muhitini
yaxshilash masalalarini keng o‘rganib
chigishgan. Ularning ilmiy ishlarida kichik
biznes subyektlarini moliyalashtirish, soliq
yengilliklari va infratuzilma qo‘llab-
quvvatlovi orqali aholi iqtisodiy faolligini
oshirishning samarali yo‘llari tahlil etilgan.
Xorijiy adabiyotlarda esa ]. Schumpeter, P.
Drucker, M. Porter kabi iqtisodchilar
tadbirkorlikni iqtisodiy innovatsiya va
raqobatbardoshlikning asosiy = manbai
sifatida talgin etadilar. Ularning fikricha,
kichik biznes iqtisodiyotda yangi ish
o‘rinlari yaratish, bozorni diversifikatsiya
qilish va ijtimoiy faollikni kuchaytirishda
muhim orin tutadi. So‘nggi yillarda
O‘zbekistonda kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash borasida qator ilmiy-amaliy
ishlanmalar amalga oshirilgan. Jumladan,
tadbirkorlar  huquqglari va qonuniy

amalga

manfaatlarini ishonchli himoya qilish
chora-tadbirlari to‘g'risida O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2024-yil 14-
noyabrdagi PF-184-son Farmoni hamda
“Yoshlar  tadbirkorligini  rivojlantirish
davlat dasturi” doirasida yaratilgan
huquqiy asoslar mahalliy olimlarning ilmiy
izlanishlarida o'z  tsadigini  topgan
[4].Ko‘pgina ilmiy manbalarda Kkichik
biznesni  rivojlantirish orqali  aholi
iqtisodiy faolligini oshirish quyidagi
yo‘nalishlar orqali amalga oshirilishi
ta’kidlanadi: kichik tadbirkorlik
subyektlariga kredit va investitsiya
imkoniyatlarini kengaytirish; soliq
imtiyozlari va yengilliklar yaratish; yoshlar
va ayollar tadbirkorligini  qo'llab-
quvvatlash; mahalliy ishlab chiqarish va
xizmat Kko‘rsatishni rag'batlantirish [6].
Shuningdek, BMT, Jahon banki, Xalgaro
valyuta jamg‘armasi va Yevropa tiklanish
va taraqqiyot banki (EBRD) tomonidan
tayyorlangan hisobotlarda ham Kkichik
biznesni rivojlantirishning  ijtimoiy-
igtisodiy = ahamiyati, u orqali aholi
bandligini oshirish va kambag‘allikni
kamaytirish masalalari chuqur yoritilgan
[7,8]. Umuman olganda, mavjud
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish nafaqat igtisodiy o‘sishning,
balki aholini ijtimoiy faollikka jalb
etishning ham muhim omilidir. Shu sababli
mazkur yo‘nalishda olib borilayotgan
tadqiqotlar  O‘zbekistonning barqaror
igtisodiy = taraqqiyotini =~ ta’'minlashda
dolzarb ahamiyat kasb etadi
Metodologiya. Ushbu tadqiqotda
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish  orgali  aholi iqgtisodiy
faolligini oshirish jarayonlarini
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o‘rganishda ilmiy tahlilning bir qator
zamonaviy metodlari qo‘llanildi. Tadqiqot
metodologiyasi quyidagi asosiy
yo‘nalishlarga tayandi: Nazariy tahlil usuli
— kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning
igtisodiy mohiyati, ularning aholi bandligi
va daromadlarini oshirishdagi o‘rni
haqidagi ilmiy adabiyotlar, iqtisodchi
olimlarning asarlari, Prezident farmon va
qarorlari o‘rganildi hamda
umumlashtirildi.Tizimli yondashuv usuli -
kichik biznesni iqtisodiy tizimning tarkibiy
gismi sifatida ko‘rib chiqib, uning ishlab
chigarish, moliya, soliq, bandlik va ijtimoiy
sohalar bilan o‘zaro bog‘ligligi tahlil gilindi.
Bu yondashuv orqali tadbirkorlikning aholi
iqtisodiy faolligiga bevosita va bilvosita
ta’sir mexanizmlari aniqglab olindi. Statistik
va iqtisodiy tahlil usuli - O‘zbekiston
Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi,
Markaziy bank va Iqtisodiyot va moliya
vazirligining ochiq ma’lumotlari asosida

kichik biznes subyektlari soni, bandlik
darajasi, yalpi ichki mahsulotdagi ulushi
hamda  tadbirkorlikdan  olinayotgan
daromadlar tahlil qilindi. Dinamik
o‘zgarishlar yillar kesimida ko‘rsatkichlar
orqali hisoblab chiqildi.

Tahlil va natijalar. O‘zbekiston

igtisodiyotida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik so‘nggi igtisodiy
o‘sishning asosiy drayverlaridan biriga
Bu ish  bilan
ta’'minlash, daromadlarini
oshirish hamda iqtisodiy faollikni
kuchaytirishda muhim rol o‘ynaydi.
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
ma’lumotlariga ko‘ra, Kkichik
biznesning Yalpi ichki mahsulotdagi
(YaIM) ulushi va bandlikdagi hissasi yildan
yilga oshib bormoqda (1-jadval).

yillarda

aylandi. soha aholini

ularning

go‘mitasi

1-jadval.
O‘zbekistonda Kichik biznesning asosiy ko‘rsatkichlari (2020-2024-yillar)
E;;Ll;l;ning Band aholining | Kichik biznes Z:irllggalm tashkil
Yil ] . | Kichik biznesdagi | subyektlari soni
YalMdagi wulushi ulushi (%) (mingta) Korxonalar
(%) (mingta)
2020 54,5 74,0 391 46,8
2021 55,3 75,2 410 49,1
2022 56,9 76,0 432 52,7
2023 58,1 77,5 460 56,3
2024 59,4 78,9 487 61,0
Manba: O“bekiston Respublikasi qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bir qator

Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari
tayyorlandi. O‘zbekiston
igtisodiyotida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik muhim rol o‘ynaydi, yaqin
yillarda davlat siyosati ushbu sohani

asosida

islohotlarni amalga oshirdi. Toshkent
viloyati aholi soni, iqtisodiy salohiyati va
geografik jihatidan
respublikada alohida o‘rinni egallaydi.

Viloyatda 2,9 milliondan ortiq aholi

joylashuvi
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istigomat qiladi va u respublikaning eng
yirik sanoat, qishloq xofjaligi va logistika
markazlaridan biridir. Viloyatda Kkichik
biznesni rivojlantirish nafaqat ish o‘rinlari
yaratish va aholi daromadlarini oshirish,

balki mintaqaviy iqtisodiyotning barqaror
rivojlanishi, innovatsiyalarni joriy etish va
igtisodiy barqarorlikni ta’'minlash uchun
ham muhimdir.

2-jadval.

Toshkent viloyatida Kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning iqtisodiyot tarmogqlaridagi asosiy ko‘rsatkichlari hajmi

Qishloq,
villar Sanoaf Qurilis}l B(a’:;;::;k Savdo' ° rtr)l; (l)ilzlva Xizmatl‘ar
(mlrd.so‘'m) | (mlrd.so‘m) kishi) (mlrd.so‘m) xo'jaligi (mlrd.so‘m)
(mlrd.so'm)
2020 65949,9 2961,1 833,4 16208,8 22919,9 11320,4
2021 2726,3 1581,7 853,3 3661,7 3620,8 3194,7
2022 2985,9 2005,8 843,3 3941,8 3895,4 4015,2
2023 5187,2 4466,8 872,0 4785,8 4501,7 4951,1
2024 33823,4 12047,0 885,1 15015,8 2408,8 9856,2
2025-yil
(yanvar- 35276,2 21016,0 846,3 25491,8 34197,9 35162,5
sentyabr)

Manba:https://toshvilstat.uz/uz/rasmiy-statistika/small-business-and-

entrepreneurship-2

Toshkent viloyatining Yalpi hududiy
mahsuloti (YHM) 2024-yilda 151 251,8
mlrd so‘mni tashkil qilgan bo’lsa, 2025-yil
yanvar-sentabr oylarida 126 761,2 mlrd.
somni tashkil qildi. Viloyat YHMda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi
2024-yilda 53,9 foizni tashkil qilgan
bo‘lsa, 2025-yilning 9 oyida 53,5 foizga
etdi. Jumladan, 2024-yilda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning ulushi sanoatda
24,4, qurilish sohasida 83,1, bandlik
sohasida 71,1 foizni tahskil gilgan bo‘lsa,
joriy yilning 9 oyi mobaynida mos holda
53,5, 29,7, 83,3 va 72,4 foizni tashkil qildi
(2-jadval) [5]. Viloyatning
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barcha

tumanlarida kichik biznes sub’ektlari soni
barqaror sur'atiga ega, yiliga
o‘rtacha 8-12 foizni tashkil etmoqda. Bu
davlatning qo‘llab-quvvatlash
igtisodiy ~ barqarorlik

tadbirkorlikka  bo‘lgan
oshishi izohlanadi.

o‘sish

siyosati,
aholining
qiziqishining
Viloyatning
va O‘rta
ko‘rsatkichlarning
mutlaq qiymati bo‘yicha yetakchilik
gilmoqda. Buning sababi - Toshkent
shahriga yaqin aholining
ko‘pligi va rivojlangan
Yangiyo‘l - yengil sanoat, kichik ishlab
chiqarish va savdo sohasida yetakchi. O‘rta

va
bilan

Yangiyo‘l, Zangiota
Chirchiq tumanlari

joylashuvi,
infratuzilma.
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Chirchiq va Quyi Chirchiq- qishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish va
gayta ishlash, Parkent va

Bo‘stonlig tumanlari - bog‘dorchilik, meva

yetishtirish  va  turizm  xizmatlari,
Bekobod esa - sanoat zonasiga yaqinligi
tufayli sanoat ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish ~ sohalariga  ixtisoslashgan.
Viloyatda kichik biznesning iqtisodiyotdagi
ulushi yildan-yilga ortib borayotgan bo‘lsa-
da, ayrim muammolar saqlanib qolmoqda.
kirish
kichik
kengayishiga

Avvalo, moliyaviy resurslarga

imkoniyatining  cheklanganligi
biznes  subyektlarining

to‘sqinlik gilmoqda. Tijorat banklari
tomonidan ajratilayotgan kreditlar yuqori
garov talablari va foiz stavkalari tufayli
barcha tadbirkorlar uchun birdek qulay
emas. Ikkinchi muammo - malakali kadrlar
ta’'minoti. Aksariyat kichik biznes vakillari
zamonaviy menejment, marketing va
ragamli texnologiyalarni joriy etishda
yetarli bilim va ko‘nikmaga ega emas.
Kichik korxonalarning 80 foizdan ortig‘i
zamonaviy marketing (masalan, onlayn
savdo, SMM) va
texnologiyalarni joriy etishda malaka va
moliyaviy resurslar etishmasligidan aziyat
chekmoqda. Uchinchi muammo sifatida
ichki ragobatning  adolatli
shakllanmagani va ayrim hududlarda katta

korxonalar ustunlikka ega ekani qayd etish

innovatsion

bozorda

mumkin. Shuningdek, tashqi savdoda
eksport mahsulotlarining xalqaro
standartlarga mos emasligi, logistika

infratuzilmasining to‘liq rivojlanmagani

ham kichik biznesning global bozorga kirib
borishini giyinlashtirmoqda.

Xulosa va takliflar. O‘zbekiston
Respublikasida olib borilayotgan igtisodiy
islohotlarning markazida kichik biznes va
tadbirkorlikni  rivojlantirish
Chunki kichik biznes

nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratadi, balki

Xususiy
masalasi turadi.

aholining iqtisodiy faolligini oshiradi,

daromadlar manbaini kengaytiradi va
hududlar iqtisodiy salohiyatini oshiradi.
2023-2025 yillarda Prezident rahbarligida
gabul gilingan bir gator farmon va qarorlar
tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash,
solig yukini kamaytirish, kredit-moliya
tizimini soddalashtirish
innovatsion infratuzilmani rivojlantirishga
garatildi. Bu esa amaliy natijalarda o0z
aksini topmoqda - YalMda kichik biznes
ulushi 60 foizga yaginlashmoqda, eksport
hajmi kengaymoqda, kambag‘allik darajasi
esa gisqarib bormoqda. Biroq, mavjud
dolzarb  bo'lib
golmoqgda. Eng avvalo, tadbirkorlar uchun
resurslardan foydalanish

kengaytirish, raqamli
takomillashtirish hamda

hamda

muammolar  hamon
moliyaviy
imkoniyatlarini
infratuzilmani
eksportga yo‘naltirilgan kichik biznesni
rivojlantirish zarur. Shu boisdan, davlat
siyosatida quyidagi yo‘nalishlarga alohida
e’tibor garatish magsadga muvofiq:

1. Ragamli iqtisodiyotga o‘tish jarayonini
tezlashtirish - kichik biznes subyektlari
uchun onlayn xizmatlar va elektron
hisobot tizimini to‘liq joriy etish.
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2. Hududlarda tadbirkorlik klasterlarini
shakllantirish - ishlab chiqaruvchi,
yetkazib beruvchi va xizmat ko‘rsatuvchi
korxonalarni yagona zanjirga birlashtirish.
3. Aholining qatlamlarini
tadbirkorlikka jalb etish - aynigsa yoshlar
kreditlar,
dasturlarini

jjtimoiy

va ayollar uchun imtiyozli

subsidiyalar va grantlar
kengaytirish.

4. Toshkent viloyati O‘zbekistonda kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning
eng istigbolli mintaqalaridan biridir. Uning
geografik, iqtisodiy va ijtimoiy afzalliklari
(yirik bozor, yaxshi infratuzilma, malakali

ishchi kuchi) mavjud bo‘lsa-da, bu
imkoniyatlar hali to‘liq amalga
oshirilmagan.

5. Innovatsion va eksportga yo‘naltirilgan
faoliyatni rag'batlantirish: kichik biznesni
yangi, yuqori qo‘shilgan qiymatli sohalarga
yo‘naltirish va ularning eksport
salohiyatini oshirish.

Xulosa qilib aytganda, ushbu chora-
tadbirlarning amalga oshirilishi Toshkent
viloyatida kichik biznesning bargaror va
muvozanatli rivojlanishini ta’'minlaydi, bu
esa 0z navbatida viloyat igtisodiyotining
o‘sishiga, ish o‘rinlari ko‘payishiga va aholi
turmush darajasining oshishiga olib keladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. Ozbekiston Respublikasi

Prezidentining 2024-yil

12-yanvardagi PF-22-son Farmoni

“Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va aholining iqtisodiy faolligini oshirish chora-tadbirlari

to‘grisida’.

2. Ozbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 10 noyabrdagi “Kichik va o‘rta biznesni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimini takomillashtirish chora-tadbirlari to’'g ‘risida’gi PF-193-son farmoni.

https://lex.uz/ru/docs/-6658633

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 19 martdagi “Kichik va o‘rta biznesning
iqtisodiyotdagi o‘rnini oshirish chora-tadbirlari to‘g risida”gi PF-50-son farmoni. https://lex.uz/uz/docs/-

7444738

4. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 14-noyabrdagi “Tadbirkorlar huqugqlari va
qonuniy manfaatlarini ishonchli himoya qilish chora-tadbirlari to'g risida”gi PF-184-son farmoni. PF-184-
coH 14.11.2024. Tadbirkorlar huquglari va gonuniy manfaatlarini ishonchli himoya qilish chora-tadbirlari

to‘grisida.

5. O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. https://stat.uz/uz/

6. “Yangi O‘zbekiston - Yangi iqtisodiyot” konsepsiyasi (2023-2025-yillar).

7. Jahon banki va Xalqaro valyuta jamg‘armasi (IMF) hisobotlari, 2024-yil.

8. Abdullayev, I. va Karimova, N. “Tadbirkorlikni rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari.” -

Toshkent: Iqtisodiyot nashriyoti, 2024-y.
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SANOAT KORXONALARI FAOLIYATINI AYLANMA IQTISODIYOT MODELI ASOSIDA
TAKOMILLASHTIRISH

Qudratxo‘jayev Abduqaxxor

Toshkent menejment va iqtisodiyot instituti
“Iqtisodiyot” kafedrasi assistenti

E-mail: qudratxojayev0115@gmail.com
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Annotatsiya: Hozirgi sharoitda zamonaviy ishlab chiqarish korxonalari faoliyatini an’anaviy
chiziqli iqtisodiy modeldan (“Olish-Qabul qilish-Chiqarish”(Take-Make-Dispose)) aylanma iqtisodiyot
tamoyillari asosida takomillashtirishning nazariy hamda amaliy jihatlari tobora ortib bormoqda. Ishlab
chiqarish va iste’molning joriy modeli tabiiy resurslarning haddan tashqari iste’'moli, chiqindilarning
ko‘payishi va atrof-muhitning degradatsiyasiga olib kelmoqda. Aylanma igtisodiyotning asosiy tamoyillari
- resurslarni uzoq muddatli foydalanishda saqlash, chiqindilarni minimallashtirish, qayta ishlatish va
regeneratsiya jarayonlari sanoat ishlab chiqarishiga integratsiya qilish orqali korxonalar samaradorligini
oshirish, atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish va barqaror rivojlanishga erishish imkoniyatlari tahlil
etiladi. 5R tamoyillari (Reduce, Reuse, Recycle, Recover, Redesign) ushbu iqtisodiy modelning operativ
amalga oshirish sxemasi bolib, resurs samaradorligini oshirish, chiqindilarni minimallashtirish va yashil
o'sishni ta'minlash imkoniyatlarini yaratadi. Aylanma iqtisodiyot va uning 5R tamoyillari zamonaviy
barqaror rivojlanishning asosiy omillaridan biri bo‘lib, global miqyosdagi aylanma iqtisodiyot
tendensiyalari, uning milliy iqtisodiyot uchun ahamiyati va joriy etish mexanizmlarini o‘’rganadi.Sanoat
korxonalarida resurslardan samarali foydalanishni ta’minlash, chigindilar miqdorini minimallashtirish
hamda barqaror iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash maqsadida aylanma iqtisodiyot (circular economy)
modeliga o‘tishning samarali mexanizmlarini ishlab chiqish ushbu maqolaning asosiy magsadini tashkil
etadl.

Kalit so‘zlar: aylanma iqtisodiyot, chiziqli iqtisodiyot, sanoat korxonalari, barqarorlik, resurslar
samaradorligi, chiqindilarni boshqarish, “5R” tamoyillari, atrof-muhitni muhofaza qilish, yashil
texnologiyalar.

Abstract: Currently, the theoretical and practical aspects of improving the activities of modern
manufacturing enterprises from the traditional linear economic model (“Take-Make-Dispose”) to the
principles of a circular economy are increasingly gaining ground. The current model of production and
consumption leads to excessive consumption of natural resources, an increase in waste and environmental
degradation. The main principles of the circular economy - the long-term preservation of resources, waste
minimization, reuse and regeneration processes - are analyzed, which can increase the efficiency of
enterprises, reduce the negative impact on the environment and achieve sustainable development by
integrating them into industrial production. The 5R principles (Reduce, Reuse, Recycle, Recover, Redesign)
are an operational implementation scheme of this economic model, creating opportunities for increasing
resource efficiency, minimizing waste and ensuring green growth. The circular economy and its 5R
principles are one of the main factors of modern sustainable development, and it studies the trends of the
circular economy on a global scale, its importance for the national economy and implementation
mechanisms. The main goal of this article is to develop effective mechanisms for the transition to a circular
economy model in order to ensure the efficient use of resources in industrial enterprises, minimize waste,
and support sustainable economic growth.

Keywords: circular economy, linear economy, industrial enterprises, sustainability, resource
efficiency, waste management, “5R” principles, environmental protection, green technologies.
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AHHomayus: B Hacmosiwee spemsi ece 6o/bliee 3HAYeHUe npuobpemarom meopemuveckKue U
npakmuyeckue dacnekmbsl CO8epUEHCMB0O8AHUS 0esiMmeabHOCMU CO8PEMEHHbIX NPOU3800CMBEHHbIX
npednpusimutl, nepexodsawjux om mpaduyuoHHOU JAUHEUHOU 3KOHomuYeckou Modeau («Bssmb-
IIpouszsodumsb-Ymuausupogambsb») K NPUHYUNAM YUPKYASPHOU 3IKOHOMUKuU. CospemeHHasi modesb
npou3godcmea u nompebaeHus npueoodum K Upe3MepHOMY hnompebseHUr NpUpPOOHbIX DPecypcos,
yseauyeHuto omxodog u dezpadayuu okpyxcaruel cpedbl. B cmambe aHaau3upyromcsi 0CHOB8Hble
NPUHYUNsl YUPKYASIPHOU IKOHOMUKU — 00/120CPOYHOE COXPAHEHUEe Pecypcos, MUHUMU3AYUS 0MX0008,
npoyeccbl NOBMOPHO20 UCNO/Ib308AHUSI U pezeHepayuu, — Komopbvle, Oydyyu UHMEZPUPOBAHHLIMU 8
npoMbvlulieHHoe npou3sodcmeo, Mo2ym nosbicumb 3@PdekmusHocmsb npednpusimuil, CHU3UMb
HezamueHoe 8o3delicmaue Ha OKpyxHcarwyio cpedy u obecnevums ycmotiuugoe pazsumue. [IpuHyunst 5R
(cokpawjeHue, nosmopHoe ucno/ab308aHue, nepepabomkd, 80CCMAHOBJIEHUE, nepenpoeKkmuposaHue)
npedcmas/silom coboll onepamueHyo cxemy peaau3ayuu 3moil 3KOHOMU4ecKoll modeu, co30arnyio
803MOXMCHOCMU 0151 NOBbIWEHUS 3PPHEeKMUBHOCMU UCNOAb308AHUS PeCypCo8, MUHUMUIAYUU 0mX0do8 U
obecneveHusl «3e/eH020» pocma. lJupkysaspHasi 3KOHOMuUKa U ee npuHyunsvl 5R seas10mcst 00HUM U3
2/1a8HbIX PAKMOPO8 COBPEMEHHO20 YCMoliuugo2o pa3sumus, U 8 Hell U3y4armcs meHoeHyuu pazgumusi
YUPKYASPHOU 3KOHOMUKU 8 2/106a/16HOM Macwmabe, ee 3HayeHue 0151 HAYUOHA/AbHOU IKOHOMUKU U
MexaHusmbl peaauzayuu. OCHo8HAsl yesb daHHOU cmamblu - pa3pabomka 3P@PeKmu8HbIX MEXAHUZMOB
nepexoda kK Modeau YUPKY/ASIPHOU 3KOHOMUKU 0.5 obecneyeHus payuoHAAbHO20 UCNO/b308AHUS
pecypcos Ha NnpoMmbvlulJieHHbIX hpednpusimusx, MUHUMU3AYUU 0MX0008 U N0OJepiHCcKU ycmolvugozo
3KOHOMUYeCK020 pocma.

Kawueevle csnoea: YUupKyJAsSpHAS IKOHOMUKA, JUHEUHAs 3KOHOMUKA, NPOMblUL/IEHHbIe
npednpusimusi, ycmolivugocms, pecypcoadgdekmueHocms, ynpasieHue omxooamu, NpuHyunvl «5R»,
oxpaHa okpyxcarujeti cpedvl, 3e/1eHble MEeXHOA02UU.

Kirish. Globallashuv  jarayonida insoniyat oldida global ekologik
sanoat taraqqiyoti insoniyatning ijtimoiy- muammolarni Kkeltirib chigarmoqda. Bu
igtisodiy rivojlanishining asosiy model cheklangan tabiiy resurslar
tayanchlaridan biri bo‘lib kelmoqda. Biroq, sharoitida cheksiz iqtisodiy o'sishni

sanoat inqilobidan boshlab hukmron
bo‘lgan an’anaviy(chiziqgli) iqtisodiy model
- ya’ni resurslarni olish, ular yordamida
mahsulot ishlab chiqarish, iste’'mol qilish
va keyin chiqindilar sifatida atrof-muhitga
chiqgarib yuborish - butun

Ishlab
chigarish

Olish

Tabiiy
> (Take)

resurslar

ta’'minlashning imkonizligini ochib berdi.
Buning natijasida - iqlim ozgarishi,
biologik xilma-xillikning yo‘qolishi, suv va
havoning ifloslanishi - endi nafaqat
ekologik, balki jiddiy iqtisodiy va ijtimoiy
tahdidlarga ham aylanmoqda.

Tashl
ash

> Chiqindi
lar

1-rasm. An’anaviy chiziqli iqtisodiyot modeli

1-DECEMBER, 2025

144



MANAGEMENT
AND ECONOMICS

ﬁ SCIENTIFIC RESEARCH

JOURNAL

Management and Economics Scientific Research Journal

https://tmijournals.ndc-agency.uz

Ana shu sharoitda aylanma iqtisodiyot

(Circular Economy) g'oyasi hozirgi
zamonaviy dunyo igtisodiyotini
barqarorlashtirishning eng  istigbolli

yo‘nalishi sifatida paydo bo‘ldi. Aylanma
igtisodiyot - bu resurslardan qayta
foydalanib, chigindilarni minimallashtirish
va tizimning barcha elementlar qadr-
gimmatini maksimal darajada saqlab
golishga qaratilgan qayta tiklanadigan
tizimdir. U chizigli modelning “chigindilar
nuqtasi” tushunchasini yo‘q qilib, buning
o‘rniga chiqgindilarni “yangilanish nuqtasi”
deb garaydi. Aylanma iqtisodiyot nafagat
ekologik tozalik, balki iqtisodiy foyda ham
beradi, chunki u korxonalarga moddiy va
energiya xarajatlarini kamaytirish, yangi

biznes imkoniyatlarini  yaratish va
iste’'molchilarning o‘zgaruvchan
talablariga ~ moslashish ~ imkoniyatini
beradi.  Sanoat  korxonalari  tabiiy

resurslarning asosiy iste’molchilari va
chigindilarning asosiy manbai sifatida
aylanma igtisodiyotga o‘tish jarayonida hal
giluvchi rol o‘ynaydi. Ularning faoliyatini
gayta yo‘naltirish - nafagat mahsulot
ishlab chigarish, balki butun hayot tsikli
davomida  resurslar = samaradorligini
boshqarish - butun tizim
muvaffaqiyatining kalitidir. Sanoat
korxonalari uchun aylanma iqtisodiyotga
o‘tish nafaqgat ekologik majburiyat, balki
ragobatdosh  ustunlikni saqlash va
bozordagi  o‘zgarishlarga  moslashish
uchun strategik zaruratdir. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2025-yil 4-
oktabrdagi “Hududlarda sanoatni jadal
rivojlantirish va sanoat korxonalarini
eksportga jalb qilishning qo‘shimcha
chora-tadbirlari to‘g'risida” gi PQ-295-son
garoriga muvofigq, @ 2025-2026-yillarda

hududlarda sanoatni rivojlantirishning
asosiy maqsadli ko‘rsatkichlari belgilandi,
jumladan: respublika sanoatida hududiy
sanoatning ulushini 45 foizga yetkazish;
sanoatni jadal rivojlantirish bo‘yicha loyiha
ofislari tomonidan wularga biriktirilgan
tumanlarda ilgari oz mahsulotini eksport
gilmagan jami 100 ta korxonani eksport
faoliyatiga jalb qilish va eksportchi
korxonaga aylantirish; hududiy sanoat
shtablari tomonidan har bir tuman va
shaharda qo‘shimcha zaxiralarni aniglash
va yo‘naltirish orqali sanoat mahsulotlari
ishlab chiqarishni qo‘shimcha 5 foizga
oshirish; hududlarda 34 ta yuqori
texnologiyali sanoat loyihalarini amalga
oshirish orqali sanoatda texnologik
mahsulotlar ulushini 25 foizga yetkazish va
3,5 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlarini

yaratish; har bir tuman va shaharlarda 5
tagacha  sanoat  “o'sish  nugqtasi’ni
rivojlantirish [1].

Adabiyotlar tahlili. Aylanma

igtisodiyot g‘oyasi nisbatan yangi bo‘lsa-
da, uning ildizlari turli ilmiy va falsafiy

ogimlarda, jumladan, sanoat ekologiyasi,
ekologik  iqtisodiyot =~ va  barqaror
rivojlanish ~ konsepsiyalarida  mavjud.

Sanoat ekologiyasi sohasidagi dastlabki
ishlar (R. Frosch va N. Gallopoulos, 1989)
sanoat tizimlarini tabiiy ekotizimlarga
o‘xshatish zarurligini ta’kidlab, unda bir
korxonaning chiqindisi boshgasining xom
ashyosiga aylanadi. Bu “chiqgindilarni yo‘q
qilish” yoki “sanoat simbiozi” g‘oyasi
aylanma igtisodiyotning asosiy
tamoyillaridan biriga aylandi [2]. Aylanma
igtisodiyotning zamonaviy konseptual
asoslarini yaratuvchilardan biri sifatida
Ellen MakArtur fondi (Ellen MacArthur
Foundation) nomini Kkeltirish mumkin.
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Fondning “Aylanma iqtisodiyotga o'tish:
Iqtisodiyot uchun aylanuvchi
kontseptsiya” (2012) nomli hisobotida
aylanma igtisodiyot uchta asosiy tamoyilga
asoslanadi [3].

1) chiqgindilar va ifloslanishni oldini olish;
2) mahsulot va materiallarning maksimal
darajada aylanishini ta’minlash;

3) tabiiy tizimlarni regeneratsiya qilish.
Ushbu tamoyillar amalda “5R” yondashuvi
orqali  amalga  oshiriladi: Reduse
(kamaytirish), Reuse (qgayta ishlatish),
Repair (ta’'mirlash), Remanufacture (qayta
ishlab chiqarish) va Recycle (qgayta
ishlash). Adabiyotlarda “5R” dan tashqari
“OR” ramkasi (masalan, Refuse, Rethink va
boshqgalar) ham mavjud, ammo “5R” eng
keng targalgan va amaliyotga tatbiq etish
qulay bo‘lgan model hisoblanadi. Ilmiy
adabiyotlarda  sanoat  korxonalarida
aylanma iqtisodiyotni joriy etishning turli
jihatlari yoritilgan. Bir qator tadqiqotchilar
(P. Lacy va boshgalar, 2015) korxonalar
uchun biznes-model darajasidagi
o‘zgarishlarga e’tibor qaratadilar [4]. Ular
an’anaviy “mahsulotni sotish” modelidan
xizmat va natijaga asoslangan modellarga
(masalan, “mahsulotni xizmat sifatida” -
Product as a Service) o‘tish ahamiyatini
ta’kidlaydilar [5]. Bunda ishlab chigaruvchi
mahsulotga egalik gilishda davom etadi va
uni iste’'molchi uchun xizmat ko‘rsatish
vositasi sifatida tagdim etadi, bu esa
mahsulotning ishlash muddatini
uzaytirish, uni ta’'mirlash va gayta ishlatish
uchun to‘g'ridan-to‘g'ri igtisodiy
motivatsiya yaratadi. Boshqa
tadqgiqotchilar (W. Stahel, 2016) “ishlab
chiqarish iqtisodiyoti” dan “foydalanish
igtisodiyoti” ga o‘tish  muhimligini
ta’kidlaydilar. Buning asosida

mahsulotlarning ishlash muddatini
uzaytirish, ularni ta’'mirlash va
modernizatsiya qilish, shuningdek, gayta
ishlab chiqarish (remanufacturing) yo‘li
bilan qo‘shilgan gimmatni saqlab qolish
yotadi. Ushbu yondashuv  nafaqat
resurslarni tejash, balki mahalliy ish
o‘rinlarini yaratish imkoniyatini beradi,
chunki ta’'mirlash va qayta ishlab chiqarish
odatda mahalliy darajada amalga oshiriladi
[6]. Aylanma iqtisodiyotni joriy etishning
texnologik jihatlari ham keng o‘rganilgan.
“To‘rtinchi sanoat inqilobi” texnologiyalari
- Internet of Things (IoT), Katta
ma’lumotlar (Big Data), Sun’iy intellekt
(AI) va qo‘shimcha ishlab chiqarish (3D-
print) - aylanma iqtisodiyotni amalga
oshirishning kuchli vositasi hisoblanadi.
Masalan, IoT qurilmalari mahsulotlarning
holati va joylashuvini real vaqt rejimida
kuzatib borish, ularning texnik xizmat
ko‘rsatish vaqti hagida ogohlantirish va

gayta ishlash uchun optimal vaqtni
aniglash imkonini beradi. Katta
ma’lumotlar tahlili orqali chigindilar

ogimini optimallashtirish va qayta ishlash
zanjirlarini samarali boshqgarish mumkin.
Biroq, adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, sanoat korxonalari, aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida,
aylanma iqtisodiyotga o‘tishda bir gator
to‘siglarga duch kelmoqda. Ular orasida:

1. Iqtisodiy to‘siglar: Dastlabki kapital
xarajatlarning yuqoriligi (yangilangan
texnologiyalarga sarmoya), qisqa muddatli
moliyaviy foydaning pastligi va aylanma
biznes-modellarning iqtisodiy maqsadga
muvofiqligi haqidagi noaniglik.

2. Texnologik to‘siqlar: Qayta ishlash va
gayta ishlab chigarish uchun zarur
texnologiyalarning yetishmasligi, dizayn
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qilingan mahsulotlarning
ishlanishining qiyinligi.

3. Madaniy va tashkiliy to‘siglar:
Xodimlarning an’anaviy ish wuslublariga
mahkam yopishib olishi, o‘zgarishlarga
nisbatan  qarshilik va  boshqgaruv
darajasidagi yetarli iroda va tushunishning
yo‘qligi.

4. Huquqiy va siyosiy to‘siglar: Aylanma
igtisodiyotni qo‘llab-quvvatlovchi qonun
hujjatlarining  yetishmasligi,  chiziqgli
modelni  bilvosita  rag‘batlantiruvchi
subsidiyalar mavjudligi va chiqindilarni
eksport qilish qoidalarining murakkabligi.
5. Bozor to‘siqlari: “Yashil” mahsulotlar-
ga bo‘lgan talabning pastligi,
iste’'molchilarning gayta ishlangan
mahsulotlarga nisbatan ishonchsizligi va
ragobatning an’anaviy chiziqli modellarga
asoslanganligi[7]. Shunday qilib,
adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
aylanma iqtisodiyot nisbatan yaxshi
o‘rganilgan, ammo uni amaliyotga joriy
etishda, aynigsa an’anaviy sanoat
korxonalari darajasida, hal qilinishi kerak
bo‘lgan ko‘plab muammolar mavjud.
Ushbu maqola o‘tmishdagi tadqiqotlarni

qayta

umumlashtirish va sanoat korxonalarining
aylanma iqtisodiyotga o‘tishini amaliy
baholash va rag'batlantirish  uchun

kompleks metodologiyani taklif etishga
garatilgan.

Metodologiya. Tadgiqotning magsadi
va vazifalariga muvofiq, ishda kompleks
metodologik yondashuv qo‘llanildi, unga
quyidagi wusullar kiradi: tizimli tahlil,
giyosiy tahlil, statistik tahlil, ekspert
baholash usuli va iqtisodiy-matematik
modellashtirish. Tadqiqotning empirik
bazasini O‘zbekiston va Markaziy Osiyo
mamlakatlaridagi ayrim sanoat

korxonalari (to‘gimachilik, qurilish
materiallari ishlab chiqarish, ozig-ovqgat
sanoati) faoliyati bo‘yicha ma’lumotlar,
shuningdek, Xalqaro energetika agentligi
(IEA), Yevropa Ittifoqi statistika bo‘limi
(Eurostat) va Ellen MakArtur fondining
ochig ma’lumotlari tashkil etdi. Tadqiqot
doirasi va ma’'lumotlarni yig'ish.
Tadqiqot uchun ma’lumotlar ikki asosiy
manbadan yig‘ildi: ikkilamchi va birlamchi
ma’lumotlar.  Ikkilamchi  ma’lumotlar
sifatida mavzu bo‘yicha ilmiy nashrlar,
konferensiya materiallari,
kompaniyalarning hisobotlari va davlat
statistik  ma’lumotlari  tahlil qilindi.
Birlamchi ma’lumotlarni to‘plash uchun
tanlangan sanoat korxonalari (n=25) bilan
sorovnoma va intervyular o‘tkazildi.
So‘rovnhoma anketasi korxonaning
aylanma iqtisodiyot tamoyillarini joriy
etish darajasini baholashga qaratilgan va
quyidagi bloklardan iborat edi: Moddiy va
energiya resurslarini boshqarish: Xom

ashyoning qayta ishlangan tarkibiy
gismlardan foydalanish, energiya
samaradorligi dasturlari. Chiqindilarni
boshgqarish: Ishlab chiqarish
chigindilarini qayta ishlash va qayta
ishlatish  ko‘rsatkichlari. = Mahsulotni
loyihalash va ishlab chiqarish:
Mahsulotlarning ishlash muddatini
uzaytirishga, ta’'mirlashga va qayta
ishlashga  moslashuvchanligi. Biznes-
model innovatsiyalari: Xizmatga
asoslangan modellardan  foydalanish,

mahsulot hayot tsikli boshqaruvi (Product
Lifecycle Management). Hamkorlik va
ta’'minot zanjiri: Ta'minot zanjiridagi
hamkorlar bilan aylanma iqtisodiyot
tamoyillarini amalga oshirish. Har bir
ko‘rsatkich 5 ballli Likert shkalasi asosida
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baholandi (1 - umuman qo‘llanilmaydi, 5 -
to‘liq qo‘llaniladi). Aylanma iqtisodiyotga
o‘tish indeksini (CEI) hisoblash modeli.

o‘tish darajasini miqdoriy baholash uchun
maxsus indeks ishlab chiqilgan. Indeks
quyidagi formula bo‘yicha hisoblanadi:

Wi'Si

CEl] =——

Korxonalarning aylanma iqtisodiyotga
Bu yerda: CEI - Aylanma

igtisodiyotga o‘tish indeksi (0 dan 5 gacha
bolgan shkala). W; - i-ko‘rsatkichning
ogirlik koeffitsienti. §; - i-ko‘rsatkich
bo‘yicha o‘rtacha ball (so‘rovnoma
asosida). N - ko‘rsatkichlar umumiy soni
[8]. Ogiirlik koeffitsientlari  ekspert
baholash usuli (n=10 nafar soha
mutaxassisi) yordamida aniqglangan. Eng
yuqori og'irlik “Mahsulotni loyihalash”
(0.3) va “Biznes-model innovatsiyalari”
(0.25) ko‘rsatkichlariga berilgan, chunki
ular aylanma iqtisodiyotga o‘tishning
tizimli xususiyatini aks ettiradi. “Moddiy
resurslar” (0.2), “Chiqgindilarni boshqarish”
(0.15) va “Hamkorlik” (0.1) ko‘rsatkichlari
o‘rta va past og'irlikka ega. To‘siglarni
tahlil qilish usuli. Korxonalarga to‘siq
bo‘lib turgan omillarni aniqlash uchun
so‘rovnoma natijalariga faktor tahlili
go‘llanildi. Bu omillarni asosiy guruhlarga
(igtisodiy, texnologik, ma’'muriy, tashqi)
birlashtirish va ularning ahamiyatini
aniglash imkonini berdi. Iqtisodiy
samaradorlikni baholash.

N

Aylanma igtisodiyot choralarining
igtisodiy samaradorligini baholash uchun
“xarajat-foyda” tahlili (Cost-Benefit
Analysis) va investitsion loyihalarni
baholash usullari (NPV - Sof joriy qiymat,
ROI - Investitsiya daromadi) qo‘llanildi.
Loyihalarning moliyaviy magqsadga
muvofiqligi, shuningdek, atrof-muhit va
ijjtimoiy  iqtisodiyotga ijobiy  ta’siri
(masalan, uglerod izini kamaytirish, ish
orinlari yaratish) baholandi. Sanoat
sohalari  bo‘yicha farqglashtirilgan
yondashuv. Tadqgiqotda turli sanoat
sohalari (to‘gqimachilik, elektronika,
qurilish) uchun aylanma iqtisodiyotni joriy
etishning o‘ziga xos yo‘nalishlari ishlab
chigilgan. Buning uchun har bir soha uchun
x0s bo‘lgan materiallar ogimi va hayot
tsikli tahlilidan foydalanildi. Masalan,
to‘gimachilik sanoati uchun “tez moda”
(fast fashion) muammosiga qarshi turish
va to‘gqimachilik chiqgindilarini gayta
ishlashga qaratilgan modellar, qurilish
sanoati uchun esa modulli qurilish va
qurilish chigindilarini boshqarish tizimlari
ustida alohida to‘xtanildi.
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1-jadval.

An’anaviy(chiziqli) va aylanma iqtisodiyot modellari o‘rtasidagi asosiy farqlar

Tavsifi

Chiziqli iqtisodiyot modeli

Aylanma iqtisodiyot modeli

Resurslar oqimi

Resurs olish — Ishlab chiqgarish

Yopiq halga: Dizayn — Ishlab
chiqarish — Ishlatish — To‘plash —

— Ishlatish = Chigindi Qayta ishlash/qayta tiklash
Asosiy magsad leqa. _ n_lud(_iath foyda |Uzoq mu.ddath giymat yaratish va
maksimizatsiyasi barqarorlik

Chigindiga munosabat

Xarajat, ekologik yuk

Qayta tiklanadigan resurs manbai

Uzoq yashash davri, ta'mirlash,

Mahsulot dizayni Cl}ek.langan_ _yashash davri, demontaj va qayta ishlash uchun
ta’mirlash qiyin a:
mo‘ljallangan
Ishlab chiqarish jarayoni Ch1q1r_1d1 _ _kop chllqadlgan, Ch1q1nd1.51z, energiya tejovchi,
energiya qizil sarflanadigan samarali
Ushbu metodologik yondashuv sanoat baholash, ularga to‘sqinlik qiluvchi

korxonalarining

aylanma

igtisodiyotga

omillarni aniqlash va soha spesifikasini

o‘tish holatini kompleks

hisobga olgan holda amaliy tavsiyalar
ishlab chiqish imkonini berdi.
2-jadval.

O‘zbekistonda sanoat tarmogqlari bo‘yicha aylanma iqtisodiyotni joriy etish

imKkoniyatlari va to‘siqlari

Sanoat tarmog'i Asosiy imKkoniyatlar Asosiy to'siglar
Qurilish  chiqindilarini 90%+ | Texnik standartlarning cheklovchiligi;
Qurilish materiallari | gayta ishlash; qayta ishlangan | qayta ishlangan materiallarga
agregat, metall, shisha ishlatish. ishonchsizlik.
To‘gima chiqindilaridan yangi | Sarf materiallarining sifati; qayta
To‘qimachilik iplar ishlab chiqarish; eski | ishlash  texnologiyalarining yuqori
kiyimlarni qayta ishlash. narxi.
0zig-ovqat chigindilaridan
Ozig-ovgat kompost va bioenergiya olish; | Logistika muammolari; xom ashyoni
gadoqglash materiallarini | saqlash muddatining gisqaligi.
gisqartirish.
. Xavili . . ch¥q1r.1d11arn} Xavfsizlik talablari yuqori; investitsiya
Kimyo zararsizlantirish va ikkilamchi ehtivoii katta
xom ashyo sifatida ishlatish. Yol '
Iqtisodiy tizimlarni tushunish va ularning iqtisodiyotga o‘tishning afzalliklari
barqarorligini ta'minlash uchun chiziqli va yoritilgan.
aylanma iqtisodiyot modellarini qiyosiy Natijalar. So‘rovhoma va Kkeyingi

tahli qilish muhim ahamiyatga ega. 1,2-
jadvalda  ikkala  modelning  asosiy
xususiyatlari, farqlari va  aylanma

tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, tadqiqot
doirasiga olingan korxonalarning aylanma
igtisodiyotga o‘tish indeksi (CEI) o‘rtacha
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2.1 ni tashkil etdi, bu o‘rtacha darajadan
past (maksimal 5 ball). Bu ko‘rsatkich
korxonalarning aksariyati aylanma
igtisodiyot tamoyillarini gisman
qo‘llayotganini, ammo bu jarayon hali
tizimli va strategik xususiyatga ega
emasligini ko‘rsatadi. Indeksning tarkibiy
qismlari bo‘yicha eng past ko‘rsatkichlar
“Biznes-model innovatsiyalari” (o‘rtacha
1.4) va “Mahsulotni loyihalash” (o‘rtacha
1.8) bo‘yicha qayd etildi. Bu shuni
anglatadiki, korxonalar asosan
“chiqgindilarni gayta ishlash” kabi nisbatan
oddiy choralar bilan cheklanmoqda, lekin
mahsulotni dastlabki loyihalash
bosqichidanoq wuning qayta ishlanishi,
ta’'mirlanishi va uzaytirilgan ishlash
muddatini hisobga olgan holda
loyihalashtirish yoki mahsulotni xizmat
sifatida taklif  qilish kabi tub
innovatsiyalarni joriy etishmayapti. Eng
yuqori  ko‘rsatkichlar = “Chiqindilarni
boshqarish” (o‘rtacha 2.7) va “Moddiy

resurslar” (o‘rtacha 2.5) bo‘yicha qayd
etildi. Bu, asosan, chiqgindilarni qayta
ishlashning iqtisodiy jihatdan foydali

bo‘lishi (masalan, metall va plastmassani
gayta ishlash) va energiya xarajatlarini
tejash zarurati bilan izohlanishi mumkin.
Biroq, bu faoliyat ko‘pincha chizigli model
doirasida qolmoqda va chigindilarning
oldini olishga emas, balki ularni
“boshqarish”ga qaratilgan. Faktor tahlili
natijalari to‘sigqlarning to‘rtta asosiy
guruhini aniqlandi:

1. Iqtisodiy omillar (ajralib turuvchi
og'irlik 35%): Dastlabki
investitsiyalarning yuqoriligi va moliyaviy
resurslarning yetishmasligi asosiy to‘siq
sifatida ko‘rsatildi. Ko‘pgina menejerlar
aylanma loyihalarning qisqga muddatli

ROIni an’anavoy loyihalarnikidan past deb
hisoblashadi.

2. Ma’'muriy va madaniy omillar (30%):
Korxonalar ichidagi an’anaviy fikrlash tarzi
va bo‘linmalar o‘rtasidagi aloqaning zaifligi
(masalan, loyihalash bo‘limi chigindilarni
boshqarish bo‘limi bilan ishlamaydi)
muhim to‘siqdir.

3. Texnologik omillar (20%): Ko‘plab
korxonalar zarur gayta ishlash va gayta

ishlab chiqarish texnologiyalariga ega
emas. Bundan tashqari, mavjud ishlab
chigarish liniyalari qayta ishlangan
materiallardan foydalanish uchun
moslashtirilmagan.

4. Tashqi omillar (15%): Davlat
siyosatining yetarli darajada
rag'batlantirmasligi, “yashil”

mahsulotlarga bo‘lgan talabning pastligi va
sifatli gqayta ishlangan xom ashyoni topish

giyinligi sabab  bo‘lmoqda. Olingan
natijalar nazariy adabiyotlarda bayon
gilingan fikrlar bilan mos keladi.
Korxonalarning aylanma iqtisodiyotga
o‘tish darajasining pastligi ularning asosan
“gayta ishlash” (recycling) bilan

cheklanishi, “qayta ishlatish” (reuse) va
“gayta ishlab chigarish” (remanufacturing)
kabi yuqori darajadagi aylanma
amaliyotlarni e'tiborsiz goldirishini
ko‘rsatadi. Bu esa aylanma iqtisodiyotni
fagat chiqgindilarni boshgarish masalasi
deb noto‘gri tushunishdan kelib chigadi.
Iqtisodiy to‘siglarning ustunligi tushunarlj,
ammo u gisqa muddatli foydani ko‘zlovchi
an’anaviy investitsion qarorlar gabul qilish
tizimi bilan bog'ligq. Biroq, hisob-kitoblar
shuni  ko‘rsatadiki, uzoq muddatda
resurslar samaradorligini oshirish va
chigindilarni yo‘qotish orqali erishiladigan
tejamkorlik aylanma biznes-modellarga
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qo'yilgan dastlabki sarmoyani qoplashdan
ancha oshadi. Masalan, qayta ishlab
chigarish  (remanufacturing) loyihasi
odatda yangi mahsulot ishlab chiqgarishga
nisbatan 50-60% kam energiya va 80%
kam material talab qiladi, bu esa sezilarli
igtisodiy va ekologik foyda Kkeltiradi.
Madaniy va tashkiliy to‘siglarni engish
uchun  korxonalar ichida “aylanma
madaniyat” ni shakllantirish, xodimlarni
o‘qitish va rag'batlantirish, shuningdek,
loyihalash, ishlab chigarish, marketing va
logistika  bo‘limlari o‘rtasida  yaqin
hamkorlikni tashkil etish zarur. Tadqiqot
natijalari asosida turli sohalar uchun
quyidagi aylanma modellar taklif
etiladi: To‘qimachilik sanoati: Kiyim-
kechakni ijaraga berish va obmana kiyish
(clothing subscription) modellari,
ishlatilgan to‘qimachilik mahsulotlarini
yig‘ish va ularni gayta ishlash yoki yangi

mahsulotlar uchun tolaga aylantirish.
Elektronika sanoati: Modulli dizayn
yordamida smartfon va noutbuklarni

osongina  ta’mirlash va  yangilash
imkoniyati, eski qurilmalarni qayta ishlab
chiqarish (remanufacturing) va qiymatli
materiallarni (oltin, kobalt) qayta olish.
Qurilish sanoati: Modulli va demonte
gilinadigan binolarni loyihalash, qurilish
va buzish chiqindilarini qayta ishlatish,
masalan, betonni maydalab gayta ishlatish.
Xulosa qilib aytish mumkinki, sanoat
korxonalarining aylanma iqtisodiyotga
o‘tishda hali boshlang‘ich bosqichda
ekanligini ko‘rsatadi. Ular asosan eng oddiy
choralar bilan cheklanmoqda, asosiy
to‘siglar iqtisodiy va tashkiliy xarakterga
ega. Biroq, har bir soha uchun o‘ziga xos
aylanma modellarni ishlab chiqish va
ularni amalga oshirishning aniq iqtisodiy

ustunliklarini  ko‘rsatish  orqali  bu
jarayonni jadalashtirish mumkin.
Xulosa. Tadqgiqot natijalari shuni

ko‘rsatdiki, sanoat korxonalari faoliyatini
an’anaviy chizigli modeldan aylanma
igtisodiyot tamoyillari asosida
takomillashtirish - bu nafaqat ekologik
talab, balki zamonaviy bozorda
raqobatbardoshlikni saqglab qolish va
rivojlantirishning strategik  zarurati
hisoblanadi. Aylanma iqtisodiyotga o‘tish
korxonalarga moddiy xarajatlarni
kamaytirish, yangi daromad manbalarini
yaratish, innovatsion imidjni shakllantirish
va resurs xavflarini = kamaytirish
imkoniyatini beradi. Tadqiqotning asosiy
xulosalari quyidagilardan iborat:

1. Hozirgi vaqtda sanoat korxonalari
aylanma iqtisodiyotni asosan chiqindilarni
gayta ishlash darajasida amalga
oshirmoqda, bu esa uning toliq
imkoniyatlaridan  foydalanish  uchun
yetarli emasligi.

2. Aylanma iqtisodiyotga o‘tishning
muvaffaqiyati korxonaning biznes-
modelini o‘zgartirishga va mahsulotni
dastlabki loyihalash bosqgichidanoq uning
butun hayot tsikli uchun mas’uliyatni o‘z
zimmasiga olishga bog‘ligligi.

3. Asosiy to‘siglar - bu yuqori dastlabki
xarajatlar, an’anaviy menejment tizimi va
zarur texnologiyalarning yetishmasligi.

4. Aylanma iqtisodiyotni joriy etishning
igtisodiy jihatdan samarali yo‘llari mavjud,
ammo ularning aksariyati uzoq muddatli
investitsion rejalashtirish va xarajat-foyda
tahlilini qilishi. Ushbu xulosalar asosida
quyidagi tavsiyalar ishlab chiqilgan:
Sanoat korxonalari uchun: Strategiya va
magqsadlar: Aylanma igtisodiyotni
korporativ strategiyaning ajralmas qismi
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sifatida qabul qiling va uni amalga oshirish
uchun aniq, oflchanadigan magqgsadlar
belgilash (masalan, qayta ishlangan
materiallardan foydalanish ulushini 25%

ga oshirish, chiqgindilarni 40% ga
kamaytirish). Innovatsion biznes-
modellar:  “Mahsulot-xizmat  tizimi”

(Product-Service System) kabi modellarni
joriy etish ustida ishlang. Misol uchun,
mijozlarga uskunani sotish o‘rniga uning
ishlash natijasini sotish; Loyihalash va
ishlab chiqarish: Mahsulotlarni
ta’'mirlash, gqayta ishlatish va qayta ishlash
uchun qulay bo‘ladigan tarzda loyihalash
(modulli dizayn) va ishlab chiqarish
jarayonlarini qayta  ko‘rib  chiqish;
HamkKkorlik: Ta’'minot zanjiri hamkorlari,
jumladan, chiqindilarni yig‘uvchi va qayta
ishlovchi kompaniyalar bilan yaqin
hamkorlik o‘rnating va “sanoat simbiozi”
loyihalarini  ishlab  chigish. Davlat
organlari uchun: Iqtisodiy

rag'batlantirish: Aylanma iqtisodiyot
loyihalariga preferensial kreditlar,
subsidiyalar va soliq imtiyozlari joriy etish;
Me’yoriy-huquqiy baza: Chiqgindilarni
gayta ishlash va qayta ishlatishni majburiy
talablar, shuningdek, kengaytirilgan ishlab
chigaruvchi mas’uliyati (Extended
Producer Responsibility - EPR) tamoyilini
joriy etish; Infratuzilma va tadqiqotlar:
Qayta ishlash sanoati infratuzilmasini
rivojlantirishga investitsiya etish va
aylanma iqtisodiyot sohasidagi ilmiy
tadqiqotlarni rag'batlantirish. Aylanma
igtisodiyotga o‘tish - bu bir kunda amalga
oshadigan jarayon emas, balki uzoq
muddatli va izchil sa’y-harakatlarni talab
giladi. Biroq, ushbu yo‘lda qilingan har
ganday gadam nafaqat atrof-muhitni
muhofaza qilish, balki korxonalarning
igtisodiy mustahkamligi va kelajakdagi
muvaffaqiyati uchun qimmatli hisoblanadi.
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